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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoari activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati

a. Expozitii in colaborare cu parteneri la sediile Muzeului

b. Expozitii integrale ale Muzeului la alte sedii

c. Participari la expozitii

d. Partener sau co-organizator evenimente Tn cadrul programelor si proiectelor

e. Proiecte educatie muzeala

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunititi, amenintari.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunétitirea acesteia
a. Expozitii permanente

b. Expozitii temporare la sediile Muzeului in cadrul proiectelor proprii (fara partener)
— valorificarea patrimoniului

c. Expozitii online

d. Actiuni de publicitate a proiectelor institutiei

e. Colaborarea cu presa

f. Participarea la concursuri si gale — premii si distinctii

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei

6. Profilul beneficiarului actual

B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia
1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii

a. Programe MNBrukenthal

b. Proiecte cu finantare externa

c. Participari ale MNBrukenthal in proiecte

d. Editura Muzeul National Brukenthal

e. Activitate editoriald — reviste stiintifice

f. Activitate editoriald — publicatii

g. Organizare simpozioane stiintifice

h. Activitate stiintifica

i. Campanii de cercetare arheologica si de teren, stagii de cercetare

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

a. Actiuni culturale

b. Actiuni educative

c. Informare

d. Relaxare

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

4. Propuneri privind imbuniititirea evolutiei profesionale a institutiei

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare pentru mai buna functionare, dupa caz

1. Masuri de organizare interna

a. Organizarea/Sistemul organizational al institutiei

b. Analiza statului de functii

¢. Masuri de reglementare interna in perioada raportata

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere
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a. Activitatea consiliului stiintific

b. Activitatea consiliului de administratie

4. Dinamica si evolutia resurselor umane al institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare, sanctionare)

. Fluctuatia personalului

. Formare profesionala si continua

. Evaluare

. Promovare

. Motivare si sanctionare

. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunitatiri/refunctionalizari ale spatiilor

a. Gestionarea patrimoniului institutiei

b. Imbunitatiri (patrimoniul institutiei)

c. Imbunatatiri si refunctionalizari ale spatiilor

6. Masuri luate in urma controalelor, verificari/auditari din partea autoritatii
sau a altor organisme de control in perioada raportati

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmitorul tabel

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management. Se realizeazi prin raportare la

. Viziune

. Misiune

. Obiective (generale si specifice)

. Obiective cuprinse n contractul managerial pentru perioada de raportare
. Strategie culturali pentru intreaga perioada de management

. Strategie si plan de marketing

. Strategii introductive

. Strategii de dezvoltare a pietei

. Integrare orizontala

d. Integrare verticala

e. Diversificare si intensificare

7. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

8. Proiecte din cadrul programelor

9. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebuie alocate de citre autoritate, precum si
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare
2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmétoarea perioada de management
3. Analiza programului minimal realizat
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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara activitatea:

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati.

Tn anul 2018, MNBrukenthal a desfasurat activitati in colaborare cu 181 institutii, organizatii si grupuri
informale (pentru lista partenerilor culturali a se vedea Anexa 1).

Sub aspectul reprezentativitatii; 62% reprezintd comunitatea locala si regionald, 34% comunitatea nationala
si 4% parteneri internationali.

Prin diferite programe si proiecte, Muzeul National Brukenthal a reusit s& extindd si sa aprofundeze
parteneriatele cu institutiile de profil din tard si strdindtate, Tn vederea cresterii eficientei si a reducerii
costurilor evenimentelor pe care le cuprinde in agenda culturala anuala.

Avand ca public tinta comunitatea locald/nationald/europeana, au fost dezvoltate sase grupuri de parteneriate
ce privesc:

e expozitiile la sediile muzeului (in cadrul acestei categorii, expozitiilor cu parteneri institutionali 1i se
adauga expozitiile in parteneriat cu persoane fizice — artisti contemporani si colectionari — care au suportat
cheltuieli de transport, afise, invitatii etc.);

e expozitii ale muzeului la sediile altor institutii de cultura sau 1n spatiile publice

e participari la expozitii

e organizare conferinte, simpozioane, ateliere si lansari de carte

e partener sau CO-Organizator evenimente in cadrul programelor si proiectelor

e proiecte de educatie muzeala

a. Expozitii in colaborare cu parteneri la sediile Muzeului (23)

Tn anul 2018 au fost organizate 37 de expozitii temporare la sediile Muzeului dintre care 16 expozitii au
prezentat patrimoniu cultural prin intermediul pieselor din colectii sau prezentare foto-documentara, 15
expozitii au prezentat creatii de artd contemporand, 2 expozitii au constituit rezultatul unor proiecte educative
iar 4 expozitii au constituit proiecte media si de marketing.

Dintre cele 37 expozitii deschise la sediile muzeului, 20 au constituit proiecte realizate in colaborare cu
parteneri locali si nationali iar 3 proiecte au fost realizate in colaborare cu parteneri internationali:

e Traditii farmaceutice sibiene (26.01 — 31.12)

Muzeul de Istoria Farmaciei

Organizator: Societatea Roméana de Istoria Farmaciei (SRIF) sectia Sibiu

Partener: Muzeul National Brukenthal (MNB)

Expozitia face parte din proiectul cultural — educational Traditii Farmaceutice Sibiene, coordonator Societatea
Romaini de Istoria Farmaciei (SRIF) sectia Sibiu, partener Muzeul National Brukenthal Sibiu.

e Surreal United (7.03 - 1.04)

Artisti: Gabriela Bernath-Doncutiu si Claudiu Rudolf Doncutiu

Muzeul de Arta Contemporana

e Ne vedem in Sibiu (14 - 18.03)

Casa Albastra, Sala Multimedia

Organizatori: Ordinul Arhiectilor din Romania (Filiala Teritoriala Sibiu — Valcea), Fundatia Comunitard Sibiu, Muzeul
National Brukenthal

e Sarma si Vin (4 — 30.04)

Artist: Valeriu Sepi

Muzeul de Arta Contemporana

e Korean Dreams (4.04 — 3.06)

Artist: Nathalie Daoust (Canada)

Casa Albastra, Sala Multimedia

Parteneri: Photo Romania Festival, CEWE

e Think Colour (20.04 — 17.06)

Artisti: Cristina Fau si Celestina Albisor

Palatul Brukenthal, Cabinetul de Cartografie

Fotografie: Gabriela Cuzepan-Bebeselea

Partener: Asociatia Culturald Pictor Octavian Smigelschi

e Mission Abstract (5 — 27.05)



Artist: Lucian Christian Hamsea (Germania)

Muzeul de Arta Contemporana

e Mineralia — cristale, bijuterii, podoabe din pietre naturale (11 — 13.05)

Casa Albastra, Sala Multimedia

Organizator: Mineralia

e HR GIGER - Dark Scene (30.05 — 30.06)

Muzeul de Arta Contemporana

Parteneri: Muzeul HR GIGER Gruyéres, Elvetia, Art Mexico Superficie, Mexic

Proiect inclus in programul Festivalului International de Teatru Sibiu 2018

e Muzeul prin ochii copiilor (1 — 30.06)

Muzeul de Istorie Casa Altemberger, Sala de activitati educative

Parteneri: Scoala Gimnaziald nr 2 Sibiu

e Expozitia Interjudeteani de Arte Plastice si Decorative Sibiu — Ra&mnicu Valcea — Alba lulia (9.06 —
15.07)

Artigti: Filialele UAPR din Sibiu, Rdmnicu Valcea si Alba Iulia

Casa Albastra, Sala Multimedia

Coordonatori: loan Tamaian (UAP) si Prof.univ.dr. Sabin Adrian Luca (Muzeul National Brukenthal)
Proiect inclus in programul Festivalului International de Teatru Sibiu 2018

e De-a arhitectura (12 — 17.06)

Palatul Brukenthal, Salile de Expozitii Temporare

Organizatori: Asociatia De-a Arhitectura, Muzeul National Brukenthal

Proiectul este parte din Programul ,,De-a arhitectura — educatia de arhitectura si mediu construit” al ordinului
Arhitectilor din Roménia.

e Minorititi etnice in cultura vizuala, focus Roméania (12.07 — 31.08)

Muzeul de Arta Contemporana

Organizator: platforma PostModernism Museum

Parteneri proiect cadru: Centrul Cultural German Sibiu, Zile si Nopti Sibiu

Canal media oficial: Modernism.ro

e The Anatomy of Darkness. A site specific journey (27.07 — 26.08)

Artigti: Costin Chioreanu, Claudiu Doncutiu, Andrei Szabo si Constantin Scarlatescu

Palatul Brukenthal (subsol)

Eveniment in cadrul programului ARTmania Festival

e Persistenta Memoriei (1.09 — 28.10)

Artist: Vasile Troian

Muzeul de Arta Contemporana

e Plantele anti-cancer (26.09 — 31.10)

Muzeul de Istorie Naturala

Parteneri: Facultatea de Medicina, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Sibiu, Restaurant Syndicat Gourmet
e Salonul Scolii de Fotografie, Editia a V-a (4.10 — 30.12)

Palatul Brukenthal, Cabinetul de Stampe

Organizator: Scoala de Fotografie Image Art, Sibiu

Parteneri: Epson; Deko Rame

e Fotografie (10.10 — 4.11)

Artisti: Vasile Dorolti, Silviu Ghetie si Oleg Tishkovets

Muzeul de Arta Contemporana

e Sibiu 100 (11.10 - 30.12)

Palatul Brukenthal, Cabinetul de Cartografie

Parteneri: Brukenthal von Studio, Institutul de Cercetari Socio-Umane Sibiu

Expozitia face parte din proiectul RO-BRUKENTHAL. Actiune cofinantata de Priméria Municipiului Sibiu
e Fluo Immersion (8.11 — 2.12)

Acrtist: Andrei Popa

Muzeul de Arta Contemporana

e Mineralia: Minerale din Roménia (23 — 25.11)

Palatul Brukenthal, Salile de Expozitii Temporare

Partener: Asociatia Mineralia

® 100 de ani de la constituirea Statului National Roménia — Sute de ani de convietuire (din 15.12)
Palatul Brukenthal, Muzeul de Istorie, Muzeul de Istorie Naturala (curtile interioare)

Manager proiect: prof. univ. dr. Sabin Adrian Luca

Eveniment in cadrul proiectului cu acelasi titlu, finantat prin fondurile Comitetului Interministerial pentru
Centenar



e Reptile vii (durata anului 2018)

Casa Albastra

Organizator: Gabonica

b. Expozitii integrale ale Muzeului la alte sedii

Tn anul 2018, au fost organizate 3 expozitii integrale ale Muzeului National Brukenthal la alte institutii de
cultura din tard (in cadrul programului Axele Culturale Brukenthal si In cadrul colaborarilor punctuale) sau
in spatii publice. De aceste expozitii au beneficiat un numar total de 47.960 vizitatori.

e Eminescu la Sibiu. Expozitie documentara (15 — 25.01)

Biblioteca Judeteana ASTRA Sibiu

Numdr vizitatori: 260

e O istorie a balului cuprinsa in ordinele de dans (18.05- 1.08)

Muzeul Tarii Fagarasului Valeriu Literat

Numar vizitatori: 28.350

® Prelucrarea lemnului si a fierului in Transilvania — Ieri, astazi si miine (15.08 — 15.11)

Muzeul Tarii Fagarasului Valeriu Literat

Numar vizitatori: 19.350

c. Participari la expozitii

in anul 2018, Muzeul National Brukenthal a participat la organizarea a 17 expozitii in tari si 4 peste
hotare.

e Transilvania si pictura nationalia — Octavian Smigelschi (15.01 — 20.01)

Biblioteca Judeteana ASTRA

Organizator: Asociatia Culturala Pictor Octavian Smigelschi, Asociatia Brukenthal von Studio

Co-organizator: Muzeul National Brukenthal Sibiu

e Octavian Smigelschi — promotorul unei viziuni artistice nationale (24.01 — 25.02)

Museikon, Alba lulia

Organizator: Asociatia Culturald Pictor Octavian Smigelschi, Muzeul National al Unirii Alba Iulia
Co-organizator: Muzeul National Brukenthal Sibiu

e Tezaur Episcopia Tulcii (16.02. — 30.03)

Museikon, Alba lulia

Organizator: Muzeul National al Unirii, Episcopia Tulcii, Asociatia Culturala Pictor Octavian Smigelschi
Co-organizator: Muzeul National Brukenthal Sibiu

e Capodopere ale credintei (3.04 — 30.04)

Primédria Municipiului Sibiu

Organizator: Asociatia Culturala Pictor Octavian Smigelschi

Parteneri: Muzeul National Brukenthal Sibiu, Asociatiunea ASTRA

e Octavian Smigelschi, promotor al unititii si al artei nationale (4.05 — 28.06)

Muzeul Istoriei Culturii si Spiritualitatii de la Dunarea de Jos

Organizator: Universitatea Dundrea de Jos, Asociatia Culturala Pictor Octavian Smigelschi, Muzeul Istoriei Culturii si
Spiritualitatii de la Dunérea de Jos

Co-organizator: Muzeul National Brukenthal Sibiu

e Mari sibieni pentru Marea Unire (14 — 20.05)

Biblioteca Judeteand ASTRA

Organizator: Asociatia Culturala Pictor Octavian Smigelschi, Muzeul National Brukenthal Sibiu, Arhivele Nationale
Sibiu, Biblioteca Judeteana ASTRA

e Fauritorii Marii Uniri (24.05 — 19.06)

Complexul Muzeal Bistrita Nasaud

Organizatori: Complexul Muzeal Bistrita Nasaud, Asociatia Culturald Pictor Octavian Smigelschi, Muzeul National
Brukenthal Sibiu, Arhivele Nationale Sibiu, Biblioteca Judeteana ASTRA

e Sibiu | 100 (5.06 — 31.10)

Primaria Municipiului Sibiu

Organizator: Asociatia Brukenthal von Studio

Partener: Muzeul National Brukenthal.

Actiune cofinantati de Consiliul Local Sibiu si Priméaria Municipiului Sibiu

e Rural Guerilla (4.06 — 5.09)

Primaria Municipiului Sibiu

Organizator: Asociatia Brukenthal von Studio.

Partener: Muzeul National Brukenthal

Actiune cofinantata de Consiliul Local Sibiu si Primaria Municipiului Sibiu

e Tezaur banatean (27.07 — 13.10)

Complexul Muzeal Bistrita Nasaud



Organizator: Complexul Muzeal Bistrita Nasaud, Asociatia Culturald Pictor Octavian Smigelschi

Co-organizator: Muzeul National Brukenthal Sibiu

e Fauritorii Marii Uniri (3.07 — 25.07)

Muzeul National de Istorie a Transilvaniei Cluj Napoca

Organizatori: Muzeul National de Istorie a Transilvaniei Cluj Napoca, Complexul Muzeal Bistrita Nasaud, Asociatia
culturala Pictor Octavian Smigelschi, Muzeul National Brukenthal Sibiu, Arhivele Nationale Sibiu, Biblioteca
Judeteanda ASTRA, Episcopia Unita Cluj Gherla

e Fauritorii Marii Uniri (2.09 — 15.10)

Muzeul Orasului Oradea

Organizatori: Muzeul National de Istorie a Transilvaniei Cluj Napoca, Complexul Muzeal Bistrita Nasaud, Asociatia
culturala Pictor Octavian Smigelschi, Muzeul National Brukenthal Sibiu, Arhivele Nationale Sibiu, Biblioteca
Judeteana ASTRA, Episcopia Unita Cluj Gherla

e Tezaur Episcopia Tulcii (3.09 — 30.10)

Muzeul Oragului Oradea

Organizatori: Muzeul National al Unirii, Episcopia Tulcii, Asociatia culturald Pictor Octavian Smigelschi, Muzeul
National Brukenthal Sibiu

e Un secol de arta brasoveani 1815 — 1918 (28.09 — 11.11)

Muzeul de Arta Brasov

6 lucrari de pictura

e Fluo Immersion (5.10 — 6.11)

Complexul Muzeal Bistrita Nasaud

Organizatori: Complexul Muzeal Bistrita Nasaud, Asociatia culturala Pictor Octavian Smigelschi, Muzeul National
Brukenthal Sibiu

e Sibiu — oras al Unirii (15.11. — 15.12)

Piata Unirii Sibiu

Organizatori: Asociatia culturald Pictor Octavian Smigelschi, Muzeul National Brukenthal, Biblioteca Judeteana
ASTRA, Arhivele Nationale Sibiu, Priméria Municipiului Sibiu

e Octavian Smigelschi, promotorul unititii si al artei nationale (17.11.2018 — 30.01.2019)

Catedrala Armeneascd Dumbraveni

Organizatori: Asociatia culturald Pictor Octavian Smigelschi, Muzeul National Brukenthal, Consiliul Judetean Sibiu

e Tiziano e la pittura del Cinquecento tra Venezia e Brescia (21.03 - 1.07)

Museo della Citta di Santa Giulia, Brescia

1 lucrare pictura

e Ovidio. Amori, miti e altre storie (16.10.2018 — 27.01.2019)

Scuderie del Quirinale, Roma

1 lucrare de pictura

e Lorenzo Lotto. Il richiamo delle Marche (19.10.2018 — 10.01.2019)

organizata de catre Musei Civici in Palazzo Buonaccorsi, Macerata

1 lucrare de pictura

e Antonello da Messina (13.12.2018 — 10.02.2019)

Galleria Regionale della Sicilia ”Palazzo Abatellis”, Palermo

1 lucrare de pictura

d. Partener sau co-organizator evenimente in cadrul programelor si proiectelor

In anul 2018, Muzeul National Brukenthal a participat cu 12 evenimente pentru publicul larg, la proiecte si
programe n colaborare cu parteneri.

e Eminesciana — masa rotundai si prezentare de carte bibliofila (12.01)

Palatul Brukenthal

Parteneri: Facultatea de Litere si Arte — Departamentul de Studii Romanice ULBS, Revista Transilvania si Muzeul
Astra Sibiu

Participanti: Conf.univ.dr. Radu Vancu, Conf.univ.dr. Dragos Varga

e Lansare de carte Octavian Smigelschi (15.01)

Biblioteca Judeteand ASTRA, corp A, Sala festiva

e Concert Muzica Centenarului — incursiune muzicali si artistica 1918-2018 (20.01)

Biblioteca Judeteand ASTRA, Sala Festiva, corp A

Organizator: Asociatia Culturald Pictor Octavian Smigelschi

Parteneri: Biblioteca Judeteana ASTRA, Muzeul National Brukenthal

Proiect cultural finantat de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale

® 1.060 de femei artiste din Roménia indexate, un premiu pentru intreaga creatie si 10 lucrari de arta
donate celui mai vechi muzeu din tara (10.02)

Muzeul de Arta Contemporana



decernarea Premiului pentru intreaga creatie artistei Casia Csehi, vizite ghidate

Eveniment cuprins in proiectul de cercetare si cultura vizuala ,,Centenarul femeilor din arta roméneasca”,
coordonat de PostModernism Museum Tn parteneriat cu Muzeul National Brukenthal din Sibiu.

e Lansare de carte Cristian 111 — realitati cronologice si culturale preistorice dovedite prin cercetirile
preventive (8.03)

Aula ,,Lucian Blaga”, cladirea Rectoratului Universitatii ,,L.ucian Blaga” Sibiu

e Huniadi Cantores: Concert de Muzica Medievala (20.07)

Muzeul de Istorie Casa Altemberger

Eveniment in cadrul proiectului ,,Bucétaria la curtea princiara a Transilvaniei in secolul XVI”, co-finantat de
Administratia Fondului Cultural National.

e Lansare de carte Buciitiria la curtea princiari a Transilvaniei, in sec. XVI (20.07)

Muzeul de Istorie Casa Altemberger

Eveniment in cadrul proiectului ,,Bucatéria la curtea princiaria a Transilvaniei in secolul XVI”, co-finantat de
Administratia Fondului Cultural National.

e Prezentare culinari Festin Medieval in Casa Altemberger (20.07)

Muzeul de Istorie Casa Altemberger

Partener: Restaurantul Jules

Eveniment in cadrul proiectului ,,Bucatiria la curtea princiaria a Transilvaniei in secolul XVI”, co-finantat de
Administratia Fondului Cultural National.

e O plimbare cu Samuel von Brukenthal prin Sibiu (26.07)

Sibiu, centrul istoric

Partener Boromir

e Hochmeister pentru o calitorie culturali in jurul lumii (din 6.07)

Partener: Hochmeister Restaurant & Bistro

Reducere de 10% la meniurile sale, vizitatorilor Muzeului Brukenthal, care achizitioneaza un bilet complex (tur complet
al tuturor sediilor muzeului).

e Dubli lansare de carte si sarbitorirea a 129 de ani de la nasterea lui Ionel Pop (24.11)

Muzeul Cinegetic ,,August von Spiess”

Au fost lansate volumele, tiparite in a doua editie: ,,Gurghiu — Domeniul Regal de vanatoare in trecut si astazi" de
August von Spiess si ,,Caleidoscop” de Ionel Pop.

e Lucrarea lunii (martie — decembrie)

Galeria de Artd Romaneasca / media/online

Proiect in cadrul programului RO-BRUKENTHAL

f. Proiecte educatie muzeala

In anul 2018, au fost desfisurate 37 proiecte educative, 1 atelier scoali si 2 ateliere de creatie realizate In
colaborare cu 99 parteneri, insumand 234 activitati, 6.551 vizite la sediile muzeului si 6.000 participari la
activititile organizate de muzeu in centrul istoric al orasului Sibiu (pentru lista proiectelor si activitatilor
de educatie muzeala a se vedea Anexa 2).

Sibiu, centrul istoric: Ziua Baronului Samuel
Olimpiada Mind Lab, faza regionala, partener Mind Lab (dreapta)



2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari.

PUNCTE TARI

- Valoarea istorica si culturald a patrimoniului
mobil si imobil

- Expozitii de baza ilustrative prin tematica
pentru nivelul european, national si local

- Afirmarea institutiei la nivel national si
european prin proiecte si parteneriate

- Personal calificat

- Permanenta actualizare a mijloacelor de

PUNCTE SLABE

- Numarul insuficient de angajati in
supraveghere

- Numarul insuficient de muzeografi in raport
cu numarul de colectii

- Inertia profesionald a personalului cu
vechime

- Modul de distribuire a bugetului in raport cu
balanta de venituri proprii si cheltuieli (ex.

comunicare Trim. | venituri proprii mici — cheltuieli de
- Agendda culturala anuala completd si intretinere foarte mari)

complexa - Previzionarea folosirii veniturilor proprii
- Pozitionare geograficd centrald la nivel

national
OPORTUNITATI AMENINTARI

- Bunad colaborare cu operatorii culturali
locali, nationali si internationali

- Prezenta institutiei la nivel national si
european prin proiecte si parteneriate

- Premiile europene si nationale obtinute

- Cresterea  interesului  public ~ pentru
interdisciplinaritate  (corespunde  ofertei
culturale diverse tematic a muzeului)

- Cresterea interesului public pentru valorile
europene (Galeriile de Arta Europeand)

- Cresterea interesului public pentru valorile
nationale si istoria locala (Galeria de Arta
Romaneasca si Muzeul de Istorie)

- Accesibilizarea  tehnologiilor de tip
infotainment

- Lipsa personalului de pazd profesionist
(Jandarmerie, ISU)

- Sistemul de paratrasnet expirat

- Deteriorarea structurilor din piatra in Palatul
Brukenthal

- Deteriorarea zidului de incintd de la Muzeul
de Istorie

- Organizarea de spectacole in aria de
protectie a cladirilor monument istoric in
administrarea muzeului

- Lipsa depozitului centralizat




3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunititirea acesteia

Pe langa evenimentele culturale realizate in colaborare cu un mare numar de parteneri, Muzeul National
Brukenthal deschide in fiecare an la sedii expozitii permanente (dupa caz), expozitii temporare realizate
in cadrul proiectelor proprii, de valorificare a patrimoniului mobil — obiecte sau intermedia (fotografie,
postere, etc.).

Incepand din anul 2015, acestor expozitii li se adauga noua categorie de expozitii online, evolutia imaginii
institutionale fiind directionata local — national — international prin proiectele expozitionale realizate la sedii,
in tard si proiectele expozitionale concepute pentru audienta online. Cea din urma categorie vine in
continuarea proiectelor de vizitare virtuala.

Intre masurile luate pentru imbunititirea imaginii institutionale se numiri actiunile de publicitare a
proiectelor, colaborarea cu presa, parteneriatele anuale de promovare, participarea la targuri si la
competitii, concursuri si gale.

a. Expozitii permanente

in anul 2018 au fost incheiate lucririle de reamenajare a expozitiei permanente de la etajul al II-lea al
Palatului Brukenthal in sectoarele:

e Atmosfera de interior la sfarsitul sec. XVIII si inceputul sec XIX: Cabinetul de curiozitati (18.05)
Colectie enciclopedica de obiecte, cabinetul de curiozititi a fost documentat prima oard in Europa
renascentistd, piesele incluse fiind organizate in categoriile istorie naturald, geologie, etnografie, arheologie,
obiecte religioase, lucrari de arta si antichitati. Era considerat un microcosmos sau teatru al lumii. Alaturarea
de obiecte disparate incuraja comparatia, gasirea de analogii si paralele, favorizand schimbul cultural ce a
dus, in sec. XVII, la germenii viziunii stiintifice asupra realitatii.

Expozitia ilustreaza evolutia colectiilor de la cabinetele de curiozititi ce cuprindeau colectii de mici
dimensiuni, la colectiile specializate, cu un numdr mare de obiecte, alcituite de persoane cu pregitirea
culturala si posibilitatea financiara de a le crea si iIntretine, precum a fost cazul baronului Samuel von
Brukenthal.

e Scena mitologica, scene din istoria si literatura antica (18.05)

Acest sector tematic prezintd tablouri apartinand scolilor de picturd austriacd, flamanda, germana, italiana si
olandeza, sec. XVII — XVIII; compozitiile sunt inspirate de mitologia greco-romana si de episoade narative
cuprinse in lucrari de istorie, respectiv literatura antica.

Creatia artisticd a perioadei baroc aratd o predilectie pentru miscare si detaliu, conferind picturii un aspect
dramatic si interactiv. Prin intermediul mitologiei, pictura baroc creeaza, la rindul sau, o conexiune puternica
intre uman si divin, contextualizata prin mijloacele abordarii narative, a portretizarii, a viziunii clasiciste
asupra naturii, a bucuriei de a trai si, mai ales, prin promovarea rolului decorativ al operei de arta.
in cazul lucrarilor inspirate de istoria si literatura anticd, remarcdm o rar intalnitd (in colectiile perioadei
baroc) recurentd tematica a suicidului din dragoste, probabil sub influenta publicérii romanului ,,Suferintele
tanarului Werther” de catre Johann Wolfgang von Goethe, in 1774.

e Natura statici (18.05)

In cele patru incaperi de la etajul al II-lea sunt expuse tablouri apartinind scolilor de picturd austriaca,
elvetiand, flamanda, franceza, germana, italiana si olandeza, sec. XVII — XVIII.

Natura statica s-a delimitat ca gen distinct si specializare artistica In pictura Tarilor de Jos, In sec. XVI si
XVII. Compozitiile expuse prezintd véanat, legume si fructe sau aranjamente florale, aldturi de obiecte;
acestora li se adauga mici detalii ce sugereaza miscarea, precum insecte si animale vii, menite sd sublinieze
caracterul static general al lucrarii. In principal cu rol decorativ, naturile statice cuprind adesea un mesaj
simbolic moral-religios si alegoric, asociat obiectelor reprezentate: perisabilitate, virtuti si vicii, moartea ca
sursa a vietii, etc.

O incapere este special dedicatd buciatariei, prezentand lucrari de naturd statica si scenele de gen ale céror
compozitii au subiecte legate de pregdtirea mancarii. Tot aici sunt expuse ceasuri de perete (sec. XIX), un
dulap de vase (atelier transilvanean, 1744), un duldpior de perete (atelier transilvanean, 1775), vesela din
portelan sau sticla (sec. XVIII-XIX), ceainice si tigaie cu trepied (sec. XVIII), mojar cu pistil (1597), fiare de
céalcat simple sau cu carbuni (sec. XVIII-X1X), vase de mari dimensiuni: vas de lut (sec. XIV-XV), vas
smaltuit, de culoare verde, pentru vin (1843) si un vas din alama (sec. XVIII).

e Scena de gen (18.05)

Scena de gen prezintd aspecte din viata de zi cu zi prin portretizarea oamenilor obisnuiti, implicati 1n
activitati obisnuite. Figurile reprezentate nu au o identitate precisa, prin aceasta scena de gen distingandu-se

it A
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compozitiile contextualizand subiectul prin intermediul peisajului din fundal. Tablourile din cea de a doua
incdpere descriu activitdti de interior i mestesuguri sau practici ocupationale, compozitiile fiind
contextualizate prin introducerea unor fragmente de naturd staticd. Imagistica poate fi uneori inspiratd de
Emblemata (Cartea simbolurilor — colectie de ilustratii alegorice) sau proverbe, fapt ce confera tabloului un
inteles dublu. De asemenea 1n expunere se afld o spineta (atelier austriac, sec. XVIII), un scaun tapitat cu
piele presata (sec. XVII-XVIII), un dulap (atelier sibian, sec. XVIII, semnat Johannes Kisling) o lada de
haine (1735) si un ceas de perete (sec. XIX).

Palatul Brukenthal, etajul Il: ,Natura Statica” si ,,.Scena de Gen”.

b. Expozitii temporare la sediile Muzeului Tn cadrul proiectelor proprii (fira partener) — valorificarea
patrimoniului (14)

Tn anul 2018 au fost organizate 37 de expozitii temporare la sediile Muzeului dintre care 16 expozitii au
prezentat patrimoniu cultural prin intermediul pieselor din colectii sau prezentare foto-documentara, 15
expozitii au prezentat creatii de artd contemporand, 2 expozitii au constituit rezultatul unor proiecte educative
iar 4 expozitii au constituit proiecte media si de marketing.

Dintre cele 37 expozitii deschise la sediile muzeului, 14 au constituit proiecte exclusive ale Muzeului
National Brukenthal:

e Praditori ai Mirii Eocene (27.03 — 30.09)

Muzeul de Istorie Naturala

e Molustele — Martorii istoriei (25.04 — 21.09)

Muzeul de Istorie Naturala, Sala Multimedia

e Primul Razboi Mondial reflectat in colectia de arti a Muzeului National Brukenthal (26.04 — 1.07)
Palatul Brukenthal, Cabinetul de stampe si desene

Expozitia face parte din proiectul RO-BRUKENTHAL

e Recuperarea picturii originale din Marea Sala a Unirii, Alba Tulia (18.05 - 31.12)

Palatul Brukenthal, curtea interioara

e Constituirea bibliotecii Baronului Samuel von Brukenthal: cataloagele licitatiilor de carte din
perioada 1756-1796 (29.06 — 30.09)

Palatul Brukenthal, Cabinetul de Cartografie
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e 10 ani de la inaugurarea Galeriei de Arta Roméneasci (18.07 — 31.08)

Casa Albastra, Sala Multimedia

Expozitia face parte din proiectul RO-BRUKENTHAL

e Servirea mancirii, intre medieval si modern (20.07 — 31.12)

Muzeul de Istorie Casa Altemberger, curtea interioara

e Femeile in arta grafici romaneasci (9.08 — 30.09)

Palatul Brukenthal, Cabinetul de stampe si desene

Expozitia face parte din proiectul RO-BRUKENTHAL

e in lumina timpului. Biserici din Judetul Sibiu in colectia fotografului Emil Fisher (20.09 — 4.11)
Casa Albastra, Sala Multimedia

o Fluturi exotici din colectiile Muzeului de Istorie Naturala (26.10 - 31.12)

Muzeul de Istorie Naturala

® Orasul din adancuri (9.11.2018 — 30.04.201)

Muzeul de Istorie Naturala

e Romanii in Primul Rizboi Mondial. Marea Unire de la Alba Tulia din 1 Decembrie 1918 (16.11 —
30.12)

Casa Albastra, Sala Multimedia

Expozitia face parte din proiectul RO-BRUKENTHAL

e Donatia Gheorghe Suciu dedicatid Centenarului Marii Uniri (9.12.2018 — 9.01.2019)

Palatul Brukenthal, Salile de Expozitii Temporare

e impreuni (12.12.2018 — 4.02.2019)

Muzeul de Arta Contemporana

c. Expozitii online (3)

Tncepand din anul 2015, pe site-ul oficial al Muzeului National Brukenthal, www.brukenthalmuseum.ro a
fost addugata o noud sectiune de expozitii temporare, in limbile romana si engleza, cu scopul de valorificare
optima a celor mai important expozitii de patrimoniu ale anului si de accesare a unor noi categorii de public
precum si a unor noi nise de audienta.

Tn anul 2018, au fost editate pentru prezentare online 3 expozitii reprezentative pentru activitatea muzeului.
e Proiectul ,,Bucataria la curtea princiara a Transilvaniei in secolul XVI”
http://www.brukenthalmuseum.ro/virtuale/bucataria/

® 10 ani de la inaugurarea Galeriei de Arta Roméaneasca

http://www.brukenthalmuseum.ro/virtuale/10ani

o Constituirea bibliotecii Baronului Samuel von Brukenthal: cataloagele licitatiilor de carte din
perioada 1756-1796

http://www.brukenthalmuseum.ro/virtuale/biblioteca/

Alte expozitii online:

2M20 - 2 Muzee 2 Obiecte

Postare Blogul Muzeului de Istorie Naturalad Sibiu

http://brukenthalnaturale.wordpress.com

d. Actiuni de publicitate a proiectelor institutiei

e Promovare Centenarul Marii Uniri si promovare institutionala

Afisaj drumurile nationale: Sibiu — Alba lulia, Sibiu — Aeroport, Sibiu — Medias, Sibiu — Agnita, Sibiu —
Avrig; afisaj la sediile Muzeului; afisaj online

e Produse/suveniruri personalizate

In anul 2018 au fost lansate 60 produse din gama Centenarul Marii Uniri si 30 produse din gama 10 ani de la
deschiderea Galeriei de Arta Romaneasca

Promovare
Centenarul Marii
Uniri si promovare
institutionala
(stanga), produse
personalizate din
gama Centenarul
Marii Uniri (dreapta)
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o Site-ul oficial al Muzeului National Brukenthal

www.brukenthalmuseum.ro

In anul 2018 au fost efectuate actualizarile (text si imagini) a 20 de pagini de prezentare a noilor expozitii
permanente din Palatul Brukenthal (Galeria de Arta Europeana) si peste 250 actualizari pe site-ul MNB
(RO/EN) privind stirile, evenimentele culturale ale muzeului, expozitiile online, calendarul de vizitare si
actualizarile cerute de aplicarea Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare.

® Blogul Muzeului de Istorie Naturala

https://brukenthalnaturale.wordpress.com/

Nr.total de vizualizari blog: 2.359

Nr.total de vizitatori unici pe blog: 1.324

® Pagina oficiald de Facebook a Muzeului National Brukenthal
https://www.facebook.com/brukenthalnationalmuseum/

Postari: 208

Likes: 5.634 (organic)

Follows: 5.540

Vizitatori unici: 356.836

® Pagina de Facebook a Muzeului de Istorie Naturala
https://www.facebook.com/Muzeul-De-Istorie-Naturala-Sibiu

Postari: 169

Likes: 2.286 (organic)

Follows: 2.261

Vizitatori unici: 64.246

e Pagina de Facebook a Muzeului de Istorie (din 2018)
https://www.facebook.com/pages/category/History-Museum/Muzeul-de-Istorie-Casa-Altemberger

Postari: 70

Likes: 418 (organic)

Follows: 424

® Pagina de Instragam a muzeului (din 2018)
https://www.instagram.com/explore/locations/761658227328376/muzeul-national-brukenthal

789 aprecieri

® Publicatii de promovare

_Profil Cultural, An X

_Zile si Nopti. Sibiu

_Brosura East European Music Conference / Sibiu Festival City

® Medii de informare si promovare online

Site-ul Primariei Municipiului Sibiu www.turism.sibiu.ro/index.php/ro/ce_se_intampla

Capital Cultural http://capitalcultural.ro/en/

Eventya City apps eventya.eu

Website-ul museums.eu

Website-ul vinsieu.ro

o Afisaj si materiale informative

Materiale informative au fost afisate in cele 2 zone de afisaj urban repartizate muzeului de municipalitate,
Punctul de informare de la Sala cu Fresca, Punctul de informare al Primariei Sibiu, UAP Sibiu, Librariile
Habitus si Humanitas, Biblioteca Judeteand ASTRA, Biblioteca Universitard Centrala, sedii ale Universitatii
Lucian Blaga din Sibiu, 35 de cilindri pentru afisaj ai Primariei Sibiu si UAP Sibiu

e Motorul de ciautare Google (din 2018)

Coordonator: Alexandra Maria Galabut

Motorul de cautare Google este cea mai des utilizatd platforma pentru obtinerea de informatii in mediul
online. Muzeul National Brukenthal beneficia deja de o listare rapida Google, accesibilad ca prima sugestie de
cautare; pentru a putea actualiza informatiile privind programul de functionare, incepand cu august 2018, a
fost preluat ih administrare domeniul web destinat Muzeului.

Astfel s-a putut actualiza programul de functionare si marcarea zilelor libere prilejuite de sarbatori legale,
precum si a perioadei in care Muzeul este inchis pentru operatiile anuale de curatenie si conservare curativa.
Acest lucru s-a dovedit important si datorita faptului ca informatiile listate pe Google sunt preluate si de
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aplicatii de mapping si navigare cum sunt Waze sau Google Maps, pe care majoritatea turistilor le folosesc
(pentru intregul raport privind cautarea Google vezi Anexa 3)

e Materiale de popularizare ale angajatilor muzeului

11 articole in editii tiparite si 13 materiale online (pentru lista articolelor a se vedea Anexa 4).

e. Colaborarea cu presa

e Conferinte si comunicate de presa

Pe parcursul anului 2018 au fost organizate in cadrul Muzeului National Brukenthal 4 conferinte de presa.

In acelasi an au fost trimise 68 comunicate de presa de care au beneficiat un numar de 248 reprezentanti ai
mass mediei locale, regionale si nationale, tiparite, audio-vizuale si electronice, reprezentanti ai agentiilor de
presa si ziaristi independenti.

e Parteneri media

Adevarul, Modernism, Jurnalul National, Igloo, Tribuna, Zile si Nopti, 44h, Profil cultural, Sibiu, Agerpres,
Radio Romania Cultural, Radio VVocea Evangheliei, Basilica.ro, Ziarul Lumina, Digi Tv, Kiss Fm, Pro Fm,
Radio ZU 2 locale — Magic Fm, Eveniment Fm

Contracte noi Tncheiate: Virgin Radio, Credidam

e Dosar de presa

Pe durata intregului an 2018 au fost inregistrate 1.016 materiale de presa (pentru dosarul de presa vezi Anexa
5).

e Cotatie TripAdvisor — Certificat de excelenti 2018

Brukenthal National Museum on TripAdvisor

Piata Mare 5, Sibiu 550163, Romania r Y Traveler's Choice 2016 Certificate of Excellence

97 Museums 2018

o

#9 of 52 things to do in Sibiu
@@®®@O0O 339 reviews

f. Participarea la concursuri si gale — premii si distinctii (pentru documente certificative vezi Anexa 6)
Premii si distinctii 2018:

e Titlul de ,,Senator de Onoare”, acordat de Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu, Prof.univ.dr. Sabin Adrian Luca, Directorul General al Muzeului National Brukenthal (15.06)
Eveniment in cadrul deschiderii celei de a 24-a editii a Conferintei Stiintifice Internationale ,,Knowledge-
Based Organization”

e Premiul al I1-lea la sectiunea ,,Istorie medievald” a Sesiunii de comunicari stiintifice a doctoranzilor
in istorie, editia a XIII-a, Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca, acodat Ralucai Georgiana Cobuz
pentru comunicarea: Nisa cu Sfintii Regi ai Ungariei de pe peretele sudic al sanctuarului bisericii din
Darlos (21-22.09)

e Premiul ,,A.D. Xenopol”, acordat de Academia Romini, Prof.univ.dr. Sabin Adrian Luca,
Directorul General al Muzeului National Brukenthal, pentru lucrarea ,, Tartiria Rediviva” (13.12)
Academia Roména a decernat in 13 decembrie 2018, premiile care recompenseaza cele mai bune lucréri si
prezente culturale si stiintifice romanesti realizate de-a lungul anului 2016.
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4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari.

Muzeul National Brukenthal monitorizeaza permanent categoriile beneficiarilor ofertei culturale a institutiei,
aceste categorii evoludnd permanent sub influenta factorilor de naturd fizica, precum dinamica mediului
turistic, sau de natura informativa, precum dezvoltarea tehnologiilor IT.

Intre masurile luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari se afla:

e Sondaj de opinie privind profilul vizitatorului, raspunsul la oferta culturala, raspunsul la facilitati si
personal si potentialul de revenire (08-09)

http://www.brukenthalmuseum.ro/despre_noi/studii.html

In perioada 12.08-13.09.2018, Muzeul National Brukenthal a realizat un sondaj de opinie privind profilul

1o, wye

Studiul realizat cuprinde rezultatele sondajului si analiza acestora (pentru intreg documentul a se vedea
Anexa 7)

MUZEUL NATIONAL BRUKENTHAL: .--

GALERIA DE ARTA EUROPEANA

GALERIA DE ARTA ROMANEASCA ' B
MUZEUL DE ISTORIE T |

Profilul vizitatorului SO NDAJ

Raspunsul la oferta culturala
Raspunsul la facilitati si personal DE OPINIE

Potentialulde revenire / referinte 20 1 8

e Alte masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari:

- caietele de impresii mai ales pentru expozitiile permanente dar si pentru expozitiile temporare cu caracter
experimental sau inovator

- chestionare de proiect

- analize comparative ale numarului de vizitatori la sediile muzeului

- analize comparative ale vanzarilor pe categorii de bilete

- analize comparative ale numarului de vizitatori inregistrati de expozitiile exclusive ale muzeului la alte
sedii

- analize comparative si monitorizarea vanzarilor din publicatii si suveniruri

- monitorizare Facebook

- urmarirea recenziilor TripAdvisor

in privinta prescolarilor, scolarilor si elevilor de liceu, cunoasterea categoriei de beneficiari se face pe baza
situatiei vizitelor din cadru programelor educative.
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S. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei.

Potrivit misiunii institutiei muzeale, activitatea Muzeului National Brukenthal se adreseaza tuturor
categoriilor de public pe care 7l denumim generic public larg.

Cu toate acestea, mentinerea unei rate ridicate de audientd presupune o segmentare de piatd a carei
cunoastere poate contribui la mentinerea fluxului bun de vizitare existent si la optimizarea raspunsului public
Tn anumite arii de activitate.

O prima departajare a acestor categorii vine, pe de o parte, din oferta culturala a institutiei; pe de alta parte,
trebuie considerata cererea de piata care, la randul sau, delimiteaza noi categorii ale grupurilor tinta:

in functie oferta culturali a institutiei:

e Vizitatori la sediile muzeului: copii (prescolari, scolari, elevi in scoala gimnaziala si liceu); adulti tineri —
in special studenti; adulti (25 — 40); seniori

e Vizitatori ai expozitiilor MNBrukenthal Tn alte sedii sau spatii publice: copii (prescolari, scolari, elevi in
scoala gimnaziala si liceu); adulti tineri — in special studenti; adulti (25 — 40); seniori

e Vizitatori online; elevi de liceu; adulti tineri — Tn Special studenti; adulti (25 — 40); seniori

in functie de scopul vizitei in muzeu

e Public local, recurent, participant la evenimentele specifice activitatii muzeale (vernisaje, inaugurari etc)

o Turisti

e Vizitatori ocazionali, participanti la evenimente gazduite de institutie (concerte, gale, lansari de carte etc)

e Vizitatori virtuali

e Vizitatori in cadrul corporatiilor, participanti in cadrul pachetelor de oferte costum-made (prin pachetele de
oferte ale hotelurilor in parteneriat cu muzeul sau gazduirea de simpozioane si intalniri)

e Vizite oficiale (personalitati din viata politica si culturald, diplomati, etc.)

e Vizitatori beneficiari de gratuitate (prescolari, elevi si studenti in timpul vacantei, persoane cu dizabilitati,
publicul larg Tn cadrul evenimentelor cu vizitare gratuita).

Pe termen scurt

Grupurile tintd asupra carora propunem in primul rand conjugarea eforturilor institutiei sunt cele care aduc
venituri proprii institutiei, avandu-se n vedere eforturile intreprinse 1n anii precedenti pentru atragerea de noi
categorii de vizitatori. Facilitatile de vizitare oferite prin Ordinului Ministrului Culturii, Cultelor si
Patrimoniului National nr. 1724 din 12.06.2012" privind segmentarea circuitelor de vizitare pentru precizarea
ofertei culturale (circuite standard si extra, taxd vizitare monument pentru zilele in care expozitiile sunt
inchise), reducerile de grup (de care beneficiaza in special grupurile organizate de turisti), reducerile pentru
seniori, cele pentru elevi si studenti (participanti in timpul anului scolar/universitar) la multe proiecte
educative alaturi de monitorizarea bunei desfasurari a procesului de vizitare, au inregistrat de-a lungul
timpului rezultate ce ne indreptitesc in aceastd optiune. De asemenea, gratuitdtile oferite prin ordinul de
ministru mentionat mai sus, incurajeaza vizitele de familie dar si accesul in expozitii ale persoanelor
defavorizate.

O constanta a activitatii institutiei rdman activitatile si proiectele educative, prin care nu sunt atrasi doar
viitorii vizitatori platitori ai muzeului ci cei actuali (parinti, rude, cunostinte), implicarea copiilor si tinerilor
in activitdti de voluntariat la evenimente, ghidaje in expozitii si concursuri concretizandu-se n rezultate
foarte bune.

Pe termen mediu

Pentru atragerea publicului platitor, este necesard continuarea procesului de promovare in special la nivel
local si national. Organizarea de expozitii si evenimente in spatiul public pentru atragerea comunitatii locale,
organizarea de expozitii la alte muzee din tard, de peste hotare si promovarea online pentru atragerea
turistilor, organizarea de zile cu vizitare gratuita (ex. Noaptea Muzeelor) constituie stimuli in acest sens.

Un factor activ in stabilirea niselor de comunicare sunt artistii contemporani ndscuti in Romania si activi in
diaspora. Prezenti in fiecare an in agenda culturald a muzeului, acestia deschid noi cdi de audientd atat in tara
cat si peste hotare.

! http://www.brukenthalmuseum.ro/vizitare/01.htm
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6. Profilul beneficiarului actual

Studiile privind categoriile de beneficiari sunt un important instrument managerial.

Daca vom considera publicul larg a fi alcatuit din doud grupuri distincte: vizitatorii de muzeu si non-
vizitatorii, profilul beneficiarului actual al activitatii muzeale trebuie construit pe doua directii — pastrarea si
cresterea numericd a categoriei vizitatorilor si atragerea non-vizitatorilor. Pentru aceasta este importanta
intelegerea naturii, motivatiei si asteptarilor fiecarui grup, avandu-se in vedere cresterea nivelului de
culturalizare sociald si a gradului de informare. Muzeul trebuie sa se apropie de felul de viatd modern si sa
reactioneze eficient la schimbarile sociale.

a. Vizitatorii de muzee

o Profilul vizitatorului in acord cu sondajul de opinie desfiasurat in MNBrukenthal in vara anului 2018
este dupa cum urmeaza:

_ Profilul vizitatorului in cazul Galeriei de Arta Europeana (GAE) si al Galeriei de Arta Romaneasca (GAR)
este echilibrat distribuit pe toate categoriile de varsta si gen, cu o dominantd a populatiei active (25-64
ani 65%). Se observa procentaje mai ridicate pentru categoria 18-24 ani — tineri in formare (26%) si 45-54
ani — adulti maturi aflati intr-o etapa a realizarii profesionale si a vietii de familie (21%). De asemenea, se
observa o preponderenta a publicului feminin (56% femei, 44% barbati).

Aceeasi distribuire echilibrata pe categoriile de varstd se observa si in cazul Muzeului de Istorie (MI), cu o
dominanta clara, insa, a categoriei populatiei tinere, in formare 18-24 ani 34% si activa 25-34 ani 23%. Si la
acest sediu preponderent este publicul feminin dar cu o crestere de 2 procente Tn favoarea vizitatorilor de gen
masculin (54% f, 46% m).

_Este un public caracterizat in mod dominant de studiile universitare (79% GAE si GAR, 80% MI)) si
viata de familie (64% au vizitat impreund cu familia in cazul GAE si GAR si 51% in cazul MI). Pentru M,
dominanta publicului tanar se manifesta si In caracteristica de grup a vietii sociale, 35% vizitand muzeul
alaturi de prieteni (doar 24% pentru GAE si GAR).

Sub aspectul prezentei copiilor minori, acestia sunt in marea lor majoritate de varstd gimnaziala si liceald
(10% GAE si GAR, 14% MI) .

_In cazul GAE si GAR, trei sferturi din publicul vizitator este din Romania (84% MI), cei mai multi strdini
sunt din Germania (5%) si UK (4%) urmate de Israel si SUA cu céte 2% (Germania 3%, Italia 2%, UK 2%,
SUA 2%, Franta 2% pentru MI). Prezenta publicului din alte 17 tari (Austria, Belgia, Canada, Coreea,
Danemarca, Elvetia, Franta, Grecia, Irlanda, Italia, Moldova, Olanda, Polonia, Portugalia, Rusia, Slovenia,
Spania, Suedia) aratd o audientd internationald diversa.

_In cazul GAE si GAR, distributia pe categorii de bilete arati ci 52% au optat pentru biletul standard dintre
care 38% Galeria de Arta Europeand, 5% Galeria de Artda Romaneasca, 5% au beneficiat de reduceri pentru
studenti si 4% de reduceri pentru pensionari. Un procent de 39% au optat pentru biletul complex dintre care
32% adulti, 4% reducere studenti, 3% reducere pensionari. 5% au achizitionat bilete extra, 3% bilete cu
reducere pentru grupuri organizate, 3% au beneficiat de gratuitate (elevi in vacanta, persoane cu dizabilitati).
in cazul MI, se remarci o crestere a procentului vizitatorilor care au optat pentru biletul complex (44%) si
pentru biletul extra (standard+ extra 13%, doar extra 17%)

e Muzeul National Brukenthal, obiectiv turistic in optiunile publicului; accesibilitate:

_Un prim indicator al faptului ca MNB este un obiectiv turistic consacrat il constituie procentul de 75% al
persoanelor care si-au planificat vizita la GAE si GAR si 68% la ML

_In cazul GAE si GAR, daci 62% dintre vizitatori se afla la prima vizita, este de remarcat procentul de 38%
al persoanelor care au mai vizitat Palatul Brukenthal si in trecut, acesta fiind un obiectiv turistic cunoscut atat
inainte de 1989 (6%) cat si dupa. O crestere a recurentei Vizitelor se inregistreaza in perioada 2008 — 2018
(13%) dupa Sibiu Capitala Culturald Europeand dar si dupd reamenajarea expozitiilor de baza din Palatul
Brukenthal — 5% doar in ultimii 3 ani. In cazul MI, 90% dintre vizitatori se afla la prima vizita fapt ce poate
fi determinat de infiintarea mai tarzie a sediului (1988, fatd de 1817 pentru Palatul Brukenthal) si
reamenajarea expozitionald din 2007, fiind recomandatd o mai intensd diseminare a informatiei de
prezentare.

_Sub aspectul categoriilor de bilete, este imbucurator procentul de 39%, respectiv 44%, al vizitatorilor care
au achizitionat bilet complex (pentru toate sediile muzeului), fapt ce aratd interesul publicului pentru
interdisciplinaritate si pentru muzeu ca obiectiv turistic in ansamblul sau.

_De asemenea, pretul biletelor este apreciat ca justificat (82% GAE si GAR, 73% MI) sau destul de ieftin
(15% GAE si GAR, 23% MI) de 97% pentru GAE si GAR si 96% pentru M1, fapt ce indica un grad ridicat
de accesibilitate.
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e Raspunsul la oferta culturala:

_Raspunsul la oferta culturala este foarte bun, in ceea ce priveste impresia generali, 99% dintre vizitatori
au raspuns ca sunt multumiti de vizita in expozitii deopotriva la GAE & GAR si la MI.

_Atat din raspunsurile la intrebari cat si din observatiile si comentariile celor intervievati se poate observa ca
publicul este constient de importanta realizarilor sub aspectul amenajarii expozitionale si al ofertei culturale,
precum si recunoasterea eforturilor care se fac in conditiile de finantare si personal din ultima decada.
_Pentru GAE & GAR, 18% apreciaza toate expozitiile, 64% pe cele de arta europeana si 17% pe cele de arta
romaneasca.

Intre preferinte se afla expozitiile de atmosfera de la etajul I 7%, expozitia ,,Capodopere ale Colectiei
Brukenthal” 7%, Saloanele Baroc 5%, expozitia ,,Cabinetul de Curiozitati” 5% si expozitia ,,Biblioteca” 4%.
De asemenea, 74% nu au indicat o expozitie care le-a placut cel mai putin (afirménd ca au apreciat toate
expozitiile), totusi au fost mai putin apreciate expozitiile si exponatele de nisd precum expozitiile temporare
15%, Gothic si Ghipsoteca cu céte 3% si exponatele cu un continut ce indicé violenta Impotriva animalelor
precum tablouri cu tematica asociatd vanatorii sau naturi statice cu vanat 3%.

Pentru MI, 16% apreciazd toate expozitiile, intre preferinte aflandu-se expozitiile ,,Tezaur” cu 30%, ,,Arme si
armuri” cu 18%, cele cu tematica preistoricd 10%, Intregul circuit de la etajul I 6%, ,,Miscarea nationald” si
,,Bresle” cu cate 2%.

De asemenea, 72% nu au indicat o expozitie care le-a placut cel mai putin (afirmand ca au apreciat toate
expozitiile), totusi au fost mai putin apreciate ,,.Lapidariul” 10%, ,,Arme si armuri” 7%, ,,Tezaur” 5%.

Prin aprecierile de la MI se poate incd o datd delimita categoria dominantd a publicului tandr in formare,
expozitiile Tezaur si Arme si armuri fiind deopotriva alese in topul celor mai apreciate dar si al celor mai
putin apreciate.

_Alti indicatori privind raspunsul publicului la oferta culturald sunt cei care privesc potentialul de revenire
(pentru GAE & GAR 91% doresc sa revind in viitor, pentru MI 89%) si referintele (pentru GAE & GAR
99% vor recomanda muzeul altor persoane, pentru M1 94%).

Acest aspect este sustinut si de faptul ca cele mai multe persoane intervievate au aflat despre muzeu de la
prieteni (pentru GAE & GAR 29%, MI 27%) in raport cu alte surse de informare, fapt ce confirma ca
impresia pozitiva in urma vizitei este cea mai buna reclama.

_Sub aspectul comunicirii, 86% dintre vizitatorii intervievati la GAE & GAR considera ca etichetarea
bilingva RO/EN acopera nevoile de comunicare, 7% au considerat cd acest tip de etichetare este suficient
insd au sugerat, in cazul in care este posibil, adaugarea unei a treia limbi (franceza 3%, germana 2%, altele
2%), doar 7% dintre persoanele intervievate au considerat comunicarea bilingva insuficienta, indicand
necesitatea addugarii unei a treia limbi (franceza 3%, germana 2%, altele 2%).

In cazul MI, 90% dintre vizitatorii intervievati considerd ci etichetarea bilingva RO/EN acopera nevoile de
comunicare iar 8% au considerat comunicarea bilingva insuficientd, indicand necesitatea addugarii unei a
treia limbi (franceza 4%, germana, italiand, spaniola si altele cu cate 1%).

_Daca Muzeul National Brukenthal constituie un obiectiv turistic cunoscut, doar 8% dintre cei intervievati,
atat la GAE & GAR cat si la M, si-au propus sa vada anumite sectoare expozitionale sau exponate inainte de
vizita.

Pentru GAE & GAR, 61% dintre vizitatori au fost plicut surprinsi de oferta culturald, intre aspectele
mentionate aflandu-se: amenajarea expozitionala 15%, valoarea colectiilor 7%, oferta cultural in ansamblu
6%, saloanele baroc 6%, starea de conservare a exponatelor 5%, Cabinetul de Curiozitati 5%, sectorul
expozitional Biblioteca 4%, existenta animalelor de companie (motanii) 3%, gradina 2% etc.

Intre observatiile personale se afla: foarte curat, mai bine intretinut ca alte muzee.

Pentru MI, 46% dintre vizitatori au fost placut surprinsi de oferta culturald, intre aspectele mentionate
aflandu-se: Tezaur 10%, Arme si armuri 5%, tot 5%, personal amabil 4%, amenajarea expozitionala 4%,
diversitatea expozitiilor 4%, organizarea procesului de vizitare 3%, Lapidariul 3%, expozitiile cu tematica
preistoricad 3%, bresle 2% etc.

o Rispunsul la facilititi si personal

_Pentru GAE & GAR, majoritatea vizitatorilor intervievati au folosit toaletele (apreciate Th mod pozitiv
pentru curatenie si dotare in procent de 80%) si au petrecut timpul in gradina palatului (aprecieri pozitive in
procent de 95%). Garderoba a fost folosita in procent de peste 6% (9% au folosit mai mult de trei facilitati).
13% dintre respondenti au achizitionat suveniruri (inaintea vizitei, odata cu achizitionarea biletelor), doar
3% au achizitionat ceai, cafea, snacks-uri.

Pentru MI, 48% dintre vizitatori au folosit toaletele, magazinul si gradina (toaletele considerate insuficiente
ca numar, spatiu si potential de mentinere a curiteniei de un procent de 25%), 25% au folosit magazinul si
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gradina. 32% dintre respondenti au achizitionat suveniruri, 9% cafea, ceai si snacks-uri, 8% au achizitionat
publicatii.

_Personalul muzeului a fost apreciat la GAE & GAR ca fiind amabil si de ajutor de catre 88% dintre
vizitatori si caracterizat de indiferentd de catre 10% dintre acestia, majoritatea straini. La MI, 94% au
considerat personalul amabil, iar 2% indiferent, restul nu au raspuns.

_Programul de vizitare a fost apreciat ca potrivit de catre 77% dintre cei intervievati la GAE & GAR si de
92% la M.

e Aspecte semnalate pentru optimizarea procesului de vizitare

_La GAE & GAR, 62% dintre vizitatorii intervievati nu au avut nimic de sugerat, considerand starea actuala
a circuitului de vizitare ca fiind foarte buna, 23% au considerat programul de vizitare ca fiind insuficient sub
aspectul duratei (ziua de marti inchis) si a numarului de ore (prelungirea programului spre seara), 7% doresc
optimizarea sistemului de iluminare, 3% introducerea aerului conditionat.

Alte observatii: audio-ghid, semnalizarea expozitiilor, restaurare curti interioare, numar insuficient de
toalete, existenta taxei foto etc.

_La MI, 88% nu au avut nimic de sugerat, 4% au semnalat prelungirea orarului de vizitare,2% existenta taxei
foto, 1% iluminatul, 2% lipsa unui audio-ghid si 1% amenajarea curtii a doua.

b. Non-vizitatorii?

Pentru atragerea acestei categorii sociale, Muzeul National Brukenthal gazduieste evenimente precum
concerte, gale, lansari de carte, simpozioane etc, oferind ocazia ne-vizitatorului sa devina vizitator ocazional.
Tn peste 50% din cazuri, persoanele care au vizitat muzeul in scopul participarii la un eveniment independent,
au revenit.

Un alt instrument de atragere a acestei categorii este buna comunicare in mediile online.

=

non-vizitatorilor, concert cu acces gratuit la Muzeul de

Exemplu
Istorie in cadrul proiectului ,,Bucataria la curtea principelui Transilvaniei in sec XVI”

2 J.M. Tobelem, ,,The Marketing Approach in Museums” in Richard Sandell, Robert R. Janes (eds.), Museum
Management and Marketing (Routledge, London-New York, 2007) ISBN 0-203-96419-5 Master e-book ISBN, pp.
294-312.
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B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunéititirea
acesteia:

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii.

Tn anul 2018, Muzeul National Brukenthal a dezvoltat o strategie de implicare activi, la toate nivelurile
activitatii profesionale, pentru valorificarea si prezervarea patrimoniului cultural mobil si imobil pe care 1l
are in administrare sau existent la nivel local si national.

Tn acest sens, institutia a dezvoltat 3 programe proprii de colaborare institutionald la nivel national (Axele
Culturale Brukenthal, Ro-Brukenthal si Traditii Farmaceutice Sibiene). La nivel national si local, Muzeul
National Brukenthal a desfasurat in aceastd perioadd 42 proiecte in cadrul campaniilor de cercetare
arheologicd, teoretica, de teren si stagii de cercetare in colectii

Acestor programe li se adaugd 5 proiecte cu finantare externa si 7 participari in alte proiecte.

Sub aspectul valorificarii stiintifice a patrimoniului, Tn anul 2018, sub egida Editurii Muzeului National
Brukenthal au fost publicate 17 volume, iar revista stiintifica a Muzeului — Brukenthal. Acta Musei continua
sa fie indexata Scopus, Erih Plus si EbscoHost.

Personalul de specialitate al Muzeului a publicat 30 de volume, sustinand, in anul 2018: 24 comunicari la 16
manifestdri stiintifice internationale si 52 comunicari la 23 manifestdri stiintifice nationale. Tot In aceasta
perioada au fost publicate 63 studii si articole stiintifice in reviste si volume.

a. Programe MNBrukenthal

e Axele Culturale Brukenthal

Lansat in anul 2012, Programul Axele culturale Brukenthal, avand drept obiectiv colaborarea dintre Muzeul
National Brukenthal din Sibiu si alte institutii muzeale din tara, prin realizarea mai multor tipuri de activitati
comune, printre care mentiondm: realizarea de expozitii, participarea la expozitii si schimbul de expozitii
temporare ori itinerante, nationale sau internationale (pe baza unor programe minimale comune), consilierea
reciprocd prin expertii institutiilor partenere, organizarea de simpozioane, conferinte, mese rotunde,
schimburi de experienta si intalniri.

e RO-BRUKENTHAL (25.11.2017 — 31.12.2018)

In anul 2018, Muzeul National Brukenthal sarbatoreste alaturi de intreaga tara Centenarul Marii Uniri 1918 —
2018 si zece ani de la deschiderea Galeriei de Artda Roméneascd. Programul cultural propus de institutie
pentru anul 2018 cuprinde o serie de activitdti si expozitii bazate pe selectia tematicd a pieselor de
patrimoniu, in sublinierea celor doua evenimente.

e Traditii Farmaceutice Sibiene (din 2016 - prezent)

Tncepand din anul 2016, Muzeul National Brukenthal, prin Muzeul de Istoria Farmaciei, este partener al
Societatii Roméane de Istoria Farmaciei (SRIF) sectia Sibiu si Casa Gazelor Mediag in desfasurarea
proiectului cultural - educational ,,Traditii Farmaceutice Sibiene”. Lunar, in sala Multimedia a Muzeului de
Istorie Naturald sau incinta Muzeului de Farmacie au fost sustinute prelegeri tematice si diverse activitati.

b. Proiecte cu finantare externa

e ,Bucitiria la curtea princiara a Transilvaniei in secolul XVI” (mai — august)

Coordonator: MNBrukenthal

Co-finantare: Administratia Fondului Cultural National

Partener: SC Gastro Rama SRL

In perioada mai — august 2018, s-a desfasurat proiectul ,,Bucitiria la curtea princiard a Transilvaniei in
secolul XVI”, co-finantat de Administratia Fondului Cultural National si implementat de Muzeul National
Brukenthal, in sustinerea directiei strategiilor de dezvoltare durabild ale Judetului Sibiu, pentru recunoasterea
alimentatiei si gastronomiei la nivelul politicilor locale si regionale, parte a proiectului Sibiu 2019 — Regiune
Gastronomica Europeana.

In vara anului 2018, Muzeul National Brukenthal a invitat publicul larg si experimenteze atmosfera
medievala in cadrul oferit de Muzeul de Istorie Casa Altemberger, unul dintre cele mai impresionante
ansambluri de arhitecturd gotica civila din Roméania: muzica, o prezentare culinard, lansarea unei culegeri de
retete culinare folosite la curtea principelui Transilvaniei in sec. XVI si o expozitie foto-documentara
ilustrand vase de bucatarie si tacamuri folosite la trecerea dintre medieval si modern.

e ,100 de ani de la constituirea Statului National Roménia — Sute de ani de convietuire” (iunie —
decembrie)

Finantare: fondurile Comitetului Interministerial pentru Centenar

Manager de proiect: Prof.univ.dr. Sabin Adrian Luca
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Avand ca principal obiectiv promovarea prin istorie, culturd si artd a spiritualitatii si civilizatiei poporului
roman, proiectul valorificd totodatd curtile interioare si gradinile cladirilor cu semnificatie istorica, aflate in
administrarea Muzeului National Brukenthal, acestea primind un element de plus-valoare prin prezenta
lucrarilor artistice.

Astfel, reprezentarile statuare ale unor personalitati importante pentru evolutia istorica a Muzeului 1n
contextul multicultural al comunitatii sibiene dar si pentru evolutia Transilvaniei in context national si
european, pot fi vazute in Palatul Brukenthal — Michael Csaki, Samuel Hahnemann, Nicolae Lupu si Cornel
Irimie; Muzeul de Istorie — Cavalerul Hermann, Avram lancu, Tuliu Maniu si Thomas Négler; Muzeul de
Istorie Naturald — Eduard Albert Bielz, Ludvig Johann Neugeboren, Michael Fuss si Carl Friedrich Jickeli.

PR o
si proiectul ,,100 de ani de la

Proiectul ,Bucataria la curtea princiara a Transilvaniei in secolul XVI” (stanga)
constituirea Statului National Romania — Sute de ani de convietuire” (dreapta)

e , E-cultura: Biblioteca Digitald a Romaniei”

Finantare: Programul Operational Competitivitate 2014-2020, Axa prioritara 2, Actiunea 2.3.3

Ministerul Culturii si Identitatii Nationale prin unitatea de Management a Proiectului a demarat
implementarea proiectului E-cultura: Biblioteca Digitala a Romaniei proiect finantat in cadrul Programului
Operational Competitivitate 2014-2020, Axa prioritard 2, Actiunea 2.3.3

Proiectul implica 29 de institutii din Romaénia intre care si Muzeul National Brukenthal.

e Descopera noul gust al culturii (din 2017)

Finantare: Boromir

Brand comercial recunoscut, Boromir s-a alaturat brandului cultural Brukenthal oferind gratuit produsele sale
vizitatorilor galeriilor de arta, la iesirea din expozitii.

in anul 2018, au fost distribute in total 4.096,5 kg de biscuiti Divertis in valoare de 4.946 lei.

e Hochmeister pentru o cilatorie culturala in jurul lumii (din 6.07)

Partener: Hochmeister Restaurant & Bistro

Reducere de 10% la meniurile sale, vizitatorilor Muzeului Brukenthal, care achizitioneaza un bilet complex
(tur complet al tuturor sediilor muzeului).

C. Participari ale MNBrukenthal in proiecte

e Rural Guerilla (4.06 — 5.09)

Organizator: Asociatia Brukenthal von Studio

Finantator: Actiune cofinantatd de Consiliul Local Sibiu si Primaria Municipiului Sibiu

Partener: Muzeul National Brukenthal

e Sibiu | 100 (5.06 — 31.10)

Organizator: Asociatia Brukenthal von Studio

Finantator: Actiune cofinantatd de Consiliul Local Sibiu si Primaria Municipiului Sibiu

Partener: Muzeul National Brukenthal

e Proiect depozitul vizitabil de la Calimanesti jud. Valcea (august — decembrie)

Partener: Muzeul Judetean Aurel Sacerdoteanu, Valcea

Proiectul depozitului vizitabil, lansat cu ocazia centenarului Marii Uniri are drept scop sd aduca impreuna
colectii variate, dar din acelasi domenii, apartinand Muzeului National Brukenthal din Sibiu si Muzeului
Judetean Valcea, 1n baza protocoalelor de colaborare din cadrul Axelor Brukenthal, pentru a creste oferta
culturala in statiunea balneoclimaterica Calimanesti-Caciulata, intr-un spatiu construit la standarde europene.
Locatia aleasa, Centrul de Congrese si Expozitii Oltexpo este, ca marime, al doilea complex expozitional din
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Romania, fiind realizat si dotat prin fonduri europene, in cadrul unui proiect Phare, finalizat in anul 2010.
Proiectul va fi lansat oficial in cursul anului 2019.

e Traistuta culturala (noiembrie)

Organizator: Asociatia Culturald Play

Cofinantare: Administratia Fondului Cultural National

Rol in proiect: parteneri / efectuarea de activitati educative in cadrul Muzeului de Istorie Casa Altemberger pentru
clasele de elevi implicate Tn proiect

e Programul ,Diversitate si patrimoniu cultural prin prisma mass media. Patrimoniul cultural al
minorititilor nationale in contextul Anului European al Patrimonuilui Cultural. Vizita de
documentare si schimb de bune practici pentru jurnalisti si experti in patrimoniu din Regiunea
Dunirii, in judetele Brasov. Mures si Sibiu” (16 — 20.07)

Organizator: Departamentul pentru Relatii Interetnice

Vizita ghidata Palatul Brukenthal

Programul organizat sub auspiciile Strategiei UE pentru Regiunea Dunarii

e Reuniunea Comitetului de Legitura Internationald a Organismelor Militare Sociale (C.L.1.M.S.)
(25.09)

Organizator: Ministerul Apararii Nationale

Muzeul National Brukenthal a primit vizita participantilor la Reuniunea Comitetului de Legatura
Internationald a Organismelor Militare Sociale (C.L..LM.S.), organizata la Sibiu.

e Vizita delegatiei atasatilor militari ai SUA, Germaniei, Canadei, Marii Britanii, Austriei, Belgiei,
Suediei, Italiei, Bulgariei, Serbiei, Poloniei, Ungariei, Ucrainei, Lituaniei, Africii de Sud, Algeriei,
Chinei si Regatului Téarilor de Jos (7.10)

Palatul Brukenthal si Muzeul de Istorie Naturala

Organizator: Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.

d. Editura Muzeul National Brukenthal

Incepand cu luna august 2012, Muzeul National Brukenthal a inregistrat propria editurid la Biblioteca
Nationald a Romaniei, Centrul National ISBN. Acest fapt permite Muzeului National Brukenthal sa publice
sub egida proprie atat revista muzeului, Brukenthal Acta Musei, cit si volumele din seria Bibliotheca
Brukenthal sau alte publicatii.

In anul 2018, sub egida Editurii Muzeului National Brukenthal au fost publicate 17 volume.

e. Activitate editoriali — reviste stiintifice®

Revista Muzeului National Brukenthal apare anual in 5 volume fiind publicatd cu 2 ISSN-uri, unul pentru
varianta tiparitd alb-negru (ISSN: 1842-2691) si unul pentru varianta electronica disponibild pe site-ul
muzeului, Tn format color (ISSN: 2285-9470 ISSN-L: 1842-2691). Brukenthal. Acta Musei V — Brukenthalia
are ISSN tiparit ISSN: 2285-9489 si electronic ISSN: 2285-9497 ISSN-L: 2285-94809.

Revista stiintifica a Muzeului National Brukenthal este cotata in categoria nationala B pentru domeniile
Istorie si studii culturale (Brukenthal.Acta Musei 1 — istorie si arheologie) si Arte vizuale (Brukenthal.Acta
Musei 2 — istorie si istoria artei).

in anul 2018, revista a fost indexatid in urmatoarele baze de date internationale: Scopus, Erih Plus si
EbscoHost.

_Brukenthal Acta Musei XI11.1, Sibiu, editura Muzeului National Brukenthal, 2018, 152 p

_Brukenthal . Acta Musei XI111.2, Sibiu, editura Muzeului National Brukenthal, 2018, 246 p

_Brukenthal.Acta Musei XI111.3, Sibiu, editura Muzeului National Brukenthal, 2018, 154 p

_Brukenthal.Acta Musei Xll1.4, Sibiu, editura Muzeului National Brukenthal, 2018, 156 p

_Brukenthal Acta Musei XI111.5 — Brukenthalia, Sibiu, editura Muzeului National Brukenthal, 2018, 161 p

f. Activitate editoriala — publicatii

e Carti (14 volume)

_Alexandru Constantin Chituta, Transilvania si pictura nationala Octavian Smigelschi, Pictura de sevalet
si expozitii, 106 p., Ed. Muzeului National Brukenthal, ISBN 978-606-8815-26-8

_Alexandru Constantin Chituti, Transilvania si pictura nationala Octavian Smigelschi, desene, proiecte,
studii, 100 p., Ed. Muzeului National Brukenthal, ISBN 978-606-8815-24-4

_Alexandru Constantin Chitutd, Transilvania §i pictura nationald Octavian Smigelschi, Pictura
religioasd, 100 p., Ed. Muzeului National Brukenthal, ISBN 978-606-8815-25-1

_Alexandru Constantin Chituta, Octavian Smigelschi 1866-1912, Ed. Muzeului National Brukenthal, 42 p,
ISBN 978-606-8815-23-7

3 http://www.brukenthalmuseum.ro/publicatii/01.htm
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_Alexandru Constantin Chituti, Mari Sibieni pentru Marea Unire, Ed.Armanis, Sibiu, 100 p, ISBN 978 -
606-8595-01-6

_Alexandru Constantin Chituta, Octavian Smigesichi, promotor al unitatii si al artei nationale, Ed.
Arhiepiscopiei Dunarii de Jos, Galati, ISBN 978-606-8890-14-2.

_Alexandru Constantin Chituta, Octavian Smigesichi la Galati, Ed. Armanis, 50 p.

_Alexandru Constantin Chituta, Octavian Smigelschi, promotorul unei viziuni artistice nationale/the
promoter of the national artistic vision, Ed. Muzeului National Brukenthal, Sibiu, 154 p, ISBN 978-606-
8815-35-0

_Raluca Maria Frincu, Solidaritati socio-economice, vecinatati din sudul Transilvaniei, Editura Muzeului
National Brukenthal, Sibiu, 2018, ISBN 978-606-8815-29-9

_Bogdan Andriescu, Adrian Georgescu, Cosmin Roman, Romanii in Primul Razboi Mondial. Marea Unire
de la Alba lulia din 1 Decembrie 1918, Edit. Armanis & Mega, Sibiu & Cluj-Napoca 2018, 189 p. ISBN
978-606-9006-28-3; 978-606-020-015-4.

_Sabin Adrian Luca (cu contributii de: Dragos Diaconescu, Cristian Roman, Georgeta El Susi, Florentin
Perianu, Adrian Luca), Asezari neolitice pe valea Muresului III. Noi cercetari arheologice la Turdas-Lunca.
I1. Campaniile anilor 1996-1998, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”, Sibiu, 2018. ISBN: 978-606-12-
1551-5.

_Sabin Adrian Luca, Fl. Martis, Evelutia picturii in situl neolitic si eneolitic de la Tartaria-Gura Luncii
(1), in Biblioteca Brukenthal 72, Editura Muzeului National Brukenthal, Sibiu (2018), 203 pagini, ISBN 978-
606-8815-34-3.

_Claudiu Munteanu, Contributii la repertoriul arheologic al judetului Sibiu, Sibiu, ed. Armanis, 2018, 125
p. ISBN 978-606-9006-27-6.

_Zeno Karl Pinter, Anca Nitoi, Claudia Urduzia (ed.) Relatii Interetnice in Transilvania. Militaria
Mediaevalia in Europa centrala si de sud-est, Sibiu, 2018, Editura Astra Museum, 250 p. ISBN 978-606-
733-267-4

e Cataloage de expozitie si proiect (11 volume)

_Alexandru Constantin Chituti, Adrian Luca, Ilie Mitrea, loan Muntean, Andrei Popa, Catalin Precup,
Robert Strebeli, Rural Guerilla, Editura Muzeului National Brukenthal, Sibiu 2018 (33 pagini), ISBN 978-
606-8815-31-2.

Catalog de proiect

_Alexandru Constantin Chituta, Fauritorii Marii Uniri, Ed. Armanis, Sibiu, 62 p, ISBN 978-606-9006-03-
6.

Catalog de expozitie

_Alexandru Constantin Chitutd, Marius Matei, Fast roméanesc, centenar etnografic, Romanian
fast/Ethnographic centenary, Ed. Armanis, Sibiu, ISBN 978-606-9006-06-1

Catalog de expozitie

_Alexandru Constantin Chitutd, Marius Matei, Mostenirea Bandteand, Banat’s Heritage, Ed.
Arhiepiscopiei Dunarii de Jos, Galati, 70 p. , ISBN 968-606-8890-19-7

Catalog de expozitie

_Alexandru Constantin Chituta, Alina Berbecaru, Luna de miere, Ed. Armanis, 51 p., ISBN 978-606-
9006-09-2

Catalog de expozitie

_Alexandru Constantin Chituta, Alina Berbecaru, Unity, Ed. Armanis, 53 p, ISBN 978-606-8595-02-3
Catalog de expozitie

_Alexandru Constantin Chituta, Alina Berbecaru, Alexandra Galibut, Andrei Popa, Fluo immersion,
Ed. Muzeului National Brukenthal, 2018, 48 p, ISBN 978-606-8815-33-6

Catalog de expozitie

_Alexandru Constantin Chituti, Ana Dumitran, Tezaur Episcopia Tulcii/Diocese of Tulcea s Treasure,
Ed. Muzeului National Brukenthal, 72 p, ISBN 978-606-8815-13-8.

Catalog de expozitie

_Alexandra Gilabut, Alexandru Constantin Chituta, Surreal United- Andrea Bernath-Doncutiu, Claudiu
Doncutiu Ed. Muzeului National Brukenthal,70 pagini, ISBN 978-606-8815-28-2

Catalog de expozitie

_Dana Hrib, Raluca Teodorescu, Claudiu Munteanu, Bucdtdria la curtea princiard a Transilvaniei in
secolul XVI, Sibiu, ed. Muzeului National Brukenthal, 59 p. ISBN 978-606-8815-30-5

Catalog de proiect
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_Adrian Luca, Nicolae Alexandru Nicolaescu, Sibiu 100, Editura Muzeului National Brukenthal, Sibiu
2018 (55 pagini), ISBN 978-606-8815-32-9

Catalog de proiect

g. Organizare simpozioane stiintifice

In anul 2018, Muzeul National Brukenthal a organizat 4 simpozioane stiintifice cu participare nationala.

e Sesiunea de comuniciri stiintifice ,Implementarea rezultatelor cercetarii stiintifice in restaurare,
intre deziderat si realitate” (4 — 5.10)

Laboratorul de Restaurare al MNBrukenthal

Tematica sesiunii din anul 2018 a avut in vedere restaurarea obiectelor ceramice.

Au prezentat lucrari specialisti din Zalau, Craiova, Brasov, lasi, Timisoara, Deva, Cluj, Bucuresti si Sibiu.
Piesele restaurate reprezintd vase ceramice din diverse epoci.

e Simpozionul stiintific ,,Roménii in Primul Razboi Mondial. Marea Unire de la 1918 (15— 16 .11)
Muzeul de Istorie Casa Altemberger

Simpozionul a fost organizat in doua sectiuni: Istorie (cuprinzand studii relevante pentru perioada secolelor
XIX-XX) si Patrimoniu. Au participat specialisti din Sibiu si din tara (Bistrita, Oradea, Brasov si Galati).

e Simpozionul ,Istorie Culturali si Patrimoniu” (22 — 23.11)

Muzeul de Arta Brukenthal

La simpozion au participat specialisti din Sibiu si din tara (Bucuresti, Cluj-Napoca, Alba Iulia, Medias) cu
prezentari interdisciplinare, ce au abordat teme de istoria artei, etnologie, istoria cartii, arhivistica etc.

e Simpozionul ,,10 ani de la inaugurarea Galeriei de Artid Roméneasca” (13 —14.12)

Muzeul de Arta Brukenthal

Principalele subiecte referindu-se la arta din Roménia secolelor XV—XX, la simpozion au participat
specialisti de la muzee si institute de cercetare (Sibiu, Bucuresti, Cluj-Napoca, Baia Mare, Brasov, Alba
[ulia, Targu Mures).

h. Activitate stiintifica

® Sesiuni de comunicari cu un caracter international

(pentru lista participarilor la sesiunile de comunicari internationale vezi Anexa 8)

Tn anul 2018 au fost sustinute 24 comuniciri la 16 manifestari stiintifice.

e Sesiuni de comuniciri nationale

(pentru lista participarilor la sesiunile de comunicari nationale vezi Anexa 9)

Tn anul 2018 au fost sustinute 52 comuniciri la 23 manifestiri stiintifice.

e Articole stiintifice

(pentru lista articolelor stiintifice vezi Anexa 10)

Tn anul 2018 au fost publicate 63 studii si articole stiintifice in reviste si volume.

i. Campanii de cercetare arheologica si de teren, stagii de cercetare

(pentru lista proiectelor de cercetare vezi Anexa 11)

e Diagnozi arheologica 18 proiecte

e Supraveghere arheologica 3 proiecte

e Cercetare sistematica 3 proiecte

e Cercetare preventiva 7 proiecte

e Cercetare de teren 1 proiect

e Stagii de cercetare in colectii 10 proiecte

24



2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

a. Actiuni culturale

In perioada de raportare, toate actiunile cuprinse in agenda culturald anuald a Muzeului National Brukenthal
au fost orientate catre beneficiari.

e Valorificarea patrimoniului

Sub aspectul expozitiilor de patrimoniu, acestea au reflectat diversitatea tematica a colectiilor muzeului de la
artd europeand, romaneasca si contemporand (nationald si internationald) la expozitii de istorie locala si
nationala si expozitii de istorie naturala si istoria vanitorii sau a farmaciei. In organizarea acestor expozitii s-
a avut in permanent in vedere latura educativa si de popularizare prin prezenta textelor de sala si pliantelor, a
macro-etichetarii modulelor tematice, a textului bilingv RO/EN sau RO/DE.

Mai mult, prin seria de expozitii online inauguratd in anul 2015, institutia vine in intdmpinarea categoriilor
de public aflate la mare distantd sau 1n imposibilitate de deplasare la sediile muzeului. De asemenea, prin
expozitiile cuprinse in Axele Culturale Brukenthal, muzeul deschide expozitii cu patrimoniul propriu la
sediile altor muzee din tard. La nivel international continud parteneriatele expozitionale sau in cadrul
proiectelor cu finantare externa.

e Evenimente

Tn anul 2018, Muzeul National Brukenthal a gizduit la sedii o serie foarte diversi de evenimente (organizate
n special in cadrul parteneriatelor) de la mese rotunde si prezentari culinare la concerte, lansari de carte si
evenimente in spatiul public, fiecare dintre acestea venind in intdmpinarea categoriei tinta a vizitatorilor
ocazionali si atragerii acestora.

b. Actiuni educative

e Pedagogie muzeala

Tn anul 2018, au fost 37 proiecte educative, 1 atelier scoala si 2 ateliere de creatie realizate in colaborare cu
99 parteneri, Tnsumand 234 activitati, 6.551 vizite la sediile muzeului si 6.000 participari la activitatile
organizate de muzeu in centrul istoric al orasului Sibiu. (a se vedea Anexa 2)

e Educatia continua a adultului

Pe langa atentia deosebita acordata aspectului educativ in organizarea expozitiilor, magazinele si punctele de
vanzare ale institutiei oferd o largd gama de publicatii in timp ce revistele stiintifice sau publicatiile cu
distribuire gratuitd din cadrul proiectelor cu finantare externd sunt postate online. De asemenea, postarile
Facebook au o structurd de 50% materiale informative si 50% materiale educative. Tuturor acestora se
adaugd proiecte de popularizare a informatiei de specialitate precum ,,Bucatdria la curtea principelui
Transilvaniei 1n sec. al XVI”.

e Abordare diversa

Atat in cazul actiunilor educative din cadrul proiectelor de pedagogie muzeald cat si a celor de formare
continud a adultului, Muzeul National Brukenthal vine in intdmpinarea beneficiarilor cu o gama diversa de
activitati de la ghidaje tematice la mese rotunde, ateliere, prezentari, dezbateri si discutii.

c. Informare

e Structurile de primire si orientare a publicului la sedii

In Muzeul National Brukenthal functioneaza puncte de informare a publicului la toate sediile centrale, de
asemenea, panouri cu harta orientativa a localizarii obiectivelor de vizitare ale muzeului si info-touch-screen-
uri au fost amplasate la toate sediile.

e Evenimentele MNBrukenthal sunt anuntate atat prin mediile informative institutionale (website, Facebook,
afisaj la sedii) cat si prin parteneri media (conferinte de presa, comunicate de presd, eventya.eu, museums.eu,
vinsieu.ro, agenda.liternet.ro, etc, afisaj urban).

d. Relaxare

e Magazine, puncte de vanzare, puncte de alimentare, spatii verzi

In Muzeul National Brukenthal functioneazi 3 magazine de suveniruri si doud puncte de vanzare care pun la
dispozitia vizitatorilor peste 700 de suveniruri si publicatii. De asemenea, fiecare sediu este dotat cu
automate de bauturi calde si de snacks-uri & bauturi racoritoare.

Gradinile din Palatul Brukenthal, Muzeul de Istorie si Muzeul de Istorie Naturald sunt dotate cu banci pentru
recreere si amenajate in spiritul arhitectonic al cladirii de care detin.
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3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Domeniul de Probleme strategice Modalititi de indeplinire Observatii
aplicare identificate
Tn plan Reorganizarea functionald | Intarirea capacitatii Intocmire SWOT obiective
managerial a muzeelor din structura organizationale prin cresterea | si procese de management
general MNB. Exersarea capacitdtii | nivelului de performanta la
manageriale la nivelul nivelul compartimentelor
compartimentelor
Exersarea capacitatii Cresterea coeziunii Actualizarea Organigramei,
manageriale la nivel institutionale si a nivelului de | a Statului de functii si a
interdepartamental performanta de tip ROF-ului
interdepartamental
Acreditarea si autorizarea Actualizarea periodica a Intocmirea documentatiei
principalelor activitati ale acreditarilor si autorizarilor specifice
institutiei principalelor activitati;
obtinerea de noi acreditari
Necesitatea clarificarii Clarificarea situatiei juridice a | Situatia juridica general a
situatiei juridice a patrimoniului Palatului Brukenthal si
patrimoniului colectiilor Samuel von
Brukenthal.
Probleme curente legate de
patrimoniu.
Tn planul Posturile vacante/blocate Asigurarea functionalitatii 126 posturi aprobate, 106

resurselor umane

afecteaza buna functionare
a tuturor sectoarelor de
activitate

optime a institutiei prin
ocuparea posturilor vacante
si/sau externalizarea unor
servicii. Redistribuirea
atributiilor in cazul numarului
insuficient de posturi

posturi ocupate la 31
decembrie 2018

Asigurarea unui personal
bine pregatiri si specializat

Pregatirea continua si
specializarea personalului la
nivelul intregii institutii
muzeale

23 participari la cursuri de
formare profesionala,
postuniversitara si continua

Tn plan
patrimonial

Completarea si dezvoltarea
colectiilor muzeale

Asigurarea resurselor
financiare necesare cresterii si

dezvoltarii colectiilor muzeale.

Dezvoltarea unor politici de
incurajare a donatiilor.
Dezvoltarea unui program de
documentare suplimentara a
colectiilor

1.439 piese provenite din
donatii (grafica: 491, arta
decorativa: 4, sculptura: 38,
istorie: 573, cercetari
arheologice  si  detectii
metale: 109, bibliotecd: 220
carte curentd, 3 documente
si 1 carte veche)

Comunicarea patrimoniului

Strategii interne si dezvoltarea
unui program coerent adaptat
tipurilor de public

Proiecte de cercetare pentru
tematica expozitionald;
proiecte cu finantare externa
Portofolii expozitionale

Interpretarea patrimoniului

Abordare bazatd pe grupurile
de audienta

Studii de audienta, sondaj
2018

Plan minimal / Plan extins
Calendar anual de activitati

Asigurarea sigurantei
patrimoniului

Managementul colectiilor
Managementul riscului in
colectii

Evidenta si clasarea
patrimoniului

Contracte de asigurare
Clasari bunuri culturale
mobile

1.240 fise analitice de
evidenta, 1.207 introduceri
registrele muzeului
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672 dosare trimise pentru
clasare
16.000 imagini digitale

Conservarea si restaurarea
patrimoniului

Asigurarea conservarii si
restaurdrii patrimoniului

681 fise conservare
1.312 piese restaurate
189 investigatii

Valorificarea stiintifica a
patrimoniului

Asigurarea conditiilor pentru
cercetarea si valorificarea
stiintifica a patrimoniului

30 volume publicate,

76 comunicari la 39
manifestari stiintifice
nationale si internationale,
63 articole stiintifice

Mobilitatea personalului de
specialitate si a colectiilor

Colaborarea nationala si
internationala pentru
constientizarea valorilor
patrimoniului

3 expozitii integrale MNB n
tara

participari la 17 expozitii in
tard si 4 peste hotare

4 expozitii online

Valorificarea patrimoniului
arheologic prin sapaturi
sistematice si de salvare

Asigurarea asistentei stiintifice
pentru protectia si
valorificarea patrimoniului
arheologic din judetul Sibiu si
alte judete.

Diagnoza arheologica 18
proiecte

Supraveghere arheologica 3
proiecte

Cercetare sistematica 3
proiecte

Cercetare preventiva 7
proiecte

Cercetare de teren 1 proiect

Tn planul
activitatii de
marketing si PR

Identificarea permanenta a
nevoilor publicului
vizitator

Cresterea gradului de
participare a publicului, direct
relationata cu facilitatile si
serviciile oferite de institutie

Cresterea numarului de
beneficiari

Identificarea de noi
mijloace de comunicare a
patrimoniului, mediatizare
si promovare

Imbunatatirea imaginii
Muzeului si comunicarii
patrimoniului

Cresterea audientei si
impactului cultural

Identificarea de noi
mijloace de atragere a
audientei asupra bazei
materiale si a patrimoniului
institutiei

Folosirea eficienta a bazei
materiale si patrimoniale
pentru deschiderea Muzeului
spre noi categorii de audienta

Comunicarea patrimoniului
prin mobilitatea colectiilor si
mediile online.

Identitatea institutionala

Continuarea si actualizarea
campaniei de branding a
Muzeului

Graficd personalizatd
Produse personalizate
Discurs personalizat

Identificarea cererii de
piata

Realizarea ofertei in functie de
cerere

Analiza tendintelor si
contextului social-cultural

Identificarea grupurilor
tintd pentru fiecare tip de
program implementat de
Muzeu

Studiul beneficiarului

Observatii, chestionare,
analize, monitorizarea
recenziilor etc.

Sondaj 2018

Tn planul Imbunitatirea si extinderea | Realizarea de parteneriate cu Axele Culturale Brukenthal
relatiilor retelei de comunicare cu muzee si institutii de cultura Parteneriate de proiecte
nationale institutii similare din tard din Roménia expozitionale si culturale
Mobilitatea colectiilor, a Schimburi de expozitii, 37 expozitii la sediile
specialistilor si accesul la schimburi de experienta, muzeului dintre care:
informatie popularizare reciproca 20 expozitii in colaborare cu
parteneri nationali si
internationali
Tn planul Imbunitatirea si extinderea | Realizarea de parteneriate cu Parteneriatul de schimburi
relatiilor retelei de comunicare cu muzee si institutii de cultura expozitionale anuale cu
internationale institutii similare mediul din mediul international Muzeul National din Gdansk

international

Noi proiecte expozitionale
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Mobilitatea colectiilor, a
specialistilor si accesul la
informatie

Schimburi de expozitii,
schimburi de experienta,
popularizare reciproca

Participarea la proiecte
expozitionale internationale
Participarea angajatilor la
sesiuni de comunicare
internationale

Utilizarea platformelor
internationale de
promovare a patrimoniului

Deschiderea informativa sub
aspectul comunicarii
patrimoniului si a cercetarii
stiintifice a acestuia

Google Cultural Institute
Academia.edu

Indexarea revistelor
stiintifice ale Muzeului
COPERNICUS,
EBSCOHOST, SCOPUS,
ERIH PLUS

Platforma editoriala SCIPIO

n planul Pedagogie muzeala Existenta publicatiilor de Revizuirea permanenta in
educatiei Extinderea si actualizarea specialitate: acord cu programele scolare
programelor fiecarei unitati | Indrumare 1-1V si tendintele educatiei
muzeale in parte Ghiduri pentru elevi (cl. V- alternative
XII)
Brosuri de proiect
Educatia continua a Existenta ghidurilor Actualizarea publicatiilor in
adultului expozitiilor permanente, a functie de cercetarea
cataloagelor si publicatiilor de | stiintifica a colectiilor
popularizare Cresterea numarului de
Organizarea de mese rotunde, | activitati dedicate educatiei
lansari de carte, dezbateri publicului adult
Tn planul bazei Modernizarea Asigurarea resurselor Cf. prioritatilor identificate

tehnico materiale

infrastructurii muzeale

financiare pentru reparatii,
reorganizari, dotari

Modernizarea sistemului
informational

Asigurarea resurselor necesare
modernizarii sistemului
informational

Dezvoltarea retelei
informatice

Testarea, implementarea si
gestionarea aplicatiilor
informatice precum si
intretinerea aplicatiilor de
mare volum

Asigurarea conditiilor
optime, asigurarea
normelor de securitate si
sdndtate in munca

Modernizarea bazei tehnico-
administrative

Facilitarea controalelor Tn
domeniul medicinii muncii

Tn plan financiar

Atragerea de fonduri din
surse externe

Asigurarea proiectelor
eligibile pentru accesarea
fondurilor nerambursabile

3 proiecte cu finantare
externd (AFCN, Comitetul
Interministerial pentru
Centenar, Programul
Operational Competitivitate
2014-2020)
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4. Propuneri privind imbunétitirea evolutiei profesionale a institutiei:

Este necesara mentinerea ritmului sustinut in cercetarea patrimoniului muzeului cu respectarea prioritatilor
stabilite prin strategia culturala a autoritatii.

Este firesc ca propuneri privind modificarea reglementarilor interne sa se realizeze si urmatoarea perioada
manageriald, 1n functiile de necesitatile impuse de desfasurarea activitatii in raport cu sistemul organizational
al institutiei.

Numarul actual de posturi aprobate pentru MNBrukenthal este insuficient si necorespunzitor in
alocare cu numarul imobilelor aflate in administrarea muzeului, numarul si valoarea colectiilor, numarul de
piese din aceste colectii, performanta institutiei in valorificarea patrimoniului, numarul de vizitatori, gradul
de realizare a veniturilor proprii.

Autoritatea ar trebui sa aiba in vedere pentru stabilirea numarului de posturi aprobate urmitoarele
coreliri: raportarea numarului de supraveghetor la suprafata expozitiilor in mp, raportarea numarului de
restauratori la numarul total de piese, raportarea numarului conservatorilor la numarul depozitelor, raportarea
numarului de experti la volumul de piese pentru clasare etc.

Exemplu

La 31.12.2018 in Muzeul National Brukenthal erau 126 posturi aprobate din care ocupate 106 (vezi
Anexa 12)

Din cele 106 posturi:

e 19 muzeografi (5 artd din care 1 post suspendat pe 2 ani, 2 bibliotecd, 9 istorie din care 6 si cu atributii in
arheologie, 3 istorie naturala din care 1 post suplineste si postul de sef de sectie interimar, 1 evidenta
patrimoniului & istorie), 1 bibliotecar si 3 sefi de sectie (arta, istorie si istorie naturala — interimat asigurat
de 1 muzeograf).

Din cei 19 muzeografi + 3 sefi sectie, 12 sunt experti si desfasoara activititi de clasare Tn 13 expertize,
dupa cum urmeaza: 6 arheologie & istorie, 1 botanica, 1 carte, 1 picturd & grafica transilvaneana si picturd &
grafica romaneasca, 1 orfevrarie, 1 fotografie & grafica documentara, 1 artd romaneasca & scoala de la Baia
Mare. (pentru lista expertilor vezi Anexa 13)

e 19 restauratori, 1 chimist si seful de laborator

e 6 conservatori

e 23 supraveghetori

e alte functii de specialitate: 1 trezorier, 1 desenator, 1 tehnoredactor, 3 referenti

e administrativ: 1 auditor, 3 referenti, 1 economist, 1 resurse umane, 2 ingineri, 1 jurist, 1 analist, 1
arhivar, 3 pompieri, 1 sofer, 2 muncitori.

e conducere: 1 manager, 2 directori adjuncti (specialitate si administrativ), 1 director economic

19 muzeografi din care 12 experti pentru cercetarea, clasarea si valorificarea a peste 1.640.000 de piese
din patrimoniului mobil al institutiei, structurate in 76 colectii

6 conservatori pentru asigurarea stirii optime de conservare a peste 1.640.000 de piese din
patrimoniului mobil al institutiei

23 supraveghetori pentru un total spatii expozitionale de 131 sili (5.606,99 m?) (pentru situatia folosirii
spatiului vezi Anexa 14)
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare pentru mai buna functionare, dupa caz.

1. Masuri de organizare interna.
a. Organizarea/Sistemul organizational al institutiei

Prin OMCIN nr. 2155/12.03.2018 s-a aprobat noul Regulament de organizare si functionare al Muzeului
National Brukenthal (vezi Anexa 15) impreuna cu noua Organigrama.

o ‘ 7
Anexa nr. 2 1a O.M.C.I.N. nr: qu ! '« = \/—'“ y

NUMAR DE POSTURI APROBATE: 126, din care:
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DIRECTOR DIRECTOR
GENERAL ADJUNCT GENERAL ADJUNCT
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COMPARTIMENTUL
ADMINISTRATIV PAZA- PSI

SECTIA /
MUZEUL DE munu NATURSTA

MUZEUL DE ISTORIE - Casa Altmerger

SECTIA

SECTIA
MUZEUL DE ARTA BRUKENTHAL

COMPARTIMENTUL
DEISTORIE A [
FARMACIE!

COMPARTIMENTUL DE
ISTORIE NATURALA

COMPARTIMENTUL
Cinegetic August von Spicss

L

b. Analiza statului de functii

COMPARTIMENTUL DE
ISTORIE $1ISTORIA
INDUSTRILOR

COMPARTIMENTUL
DE ARHEOLOGIE §1

|

DE ARTA EUROPEANA

COMPARTIMENTUL COMPARTIMENTUL
DEARTA
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TEZAUR

COMPARTIMENTUL DI

BIBLIOTECA®
ARTA BRUKENTHAL

CONTEMPORANA

La 31.12.2018
Nr.crt. | Posturi
1. Total 126
2. Posturi de conducere 11
3. Posturi de executie de specialitate 90
4 Posturi de executie tehnice, economice si de deservire 25

c. Masuri de reglementare interna in perioada raportata
Tn anul 2018 au fost emise de catre conducatorul institutiei un numar de 117 decizii care au vizat In principal
urmatoarele domenii de reglementare interna: resurse umane, juridic, contabilitate, achizitii, administrativ,
alte reglementari (numirea de comisii, stabilirea de masuri in domeniul gestionarii valorilor materiale aflate
in administrarea institutiei, etc)
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2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne.
In perioada de raportare nu au fost propuneri de reglementari prin acte normative, inaintate autoritatii.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere.

a. Activitatea consiliului stiintific

In anul 2018 a avut loc o sedinti a consiliului stiintific:

e Sedinta din 20 septembrie 2018 avand pe ordinea de zi:

1.Lucrarile efectuate la etajul 2 din Palatul Brukenthal

2.Pregatiri pentru anul 2012

3.Diverse

b. Activitatea consiliului de administratie

Tn anul 2018 au avut loc 11 sedinte ale Consiliului de Administratie, dintre care, In perioada de raportare:
e Sedinta din data de 18 ianuarie

Ordinea de zi:

1. Informare asupra bugetului si stadiul bugetului pe anul 2018

2. Muzeul National Brukenthal si programul Centenarul Marii Uniri / marketing

sl promovare

3. Diverse

e Sedinta din data de 5 februarie

Ordinea de zi:

1. Raport cu privire la salarizarea personalului dupa noile reglementari

2. Raport cu privire la controlul Curtii de Conturi pe anii 2015-2017 ce a avut loc in 08. 01. - 31.01. 2018
3. Diverse

e Sedinta din data de 22 martie

Ordinea de zi:

1. Previzualizare expozitie in Palatul Brukenthal et. 2

2. Diverse

e Sedinta din data de 19 aprilie

Ordinea de zi:

1. Raspunsul doamnei contabil sef Mariana Aurore Radulescu la adresele noastre referitoare la raporturile
facute de Curtea de Conturi cu privire la activitatea financiar-contabila din perioada 2015-2017 si cu privire
la ordonanta de urgenta nr 189/25.11.2008 si legea 258/03.11. 2015 si modul de aplicare a acestora in MNB
2. Restaurarea unei colectii de arta din cadrul Muzeului de Arta din Constanta

3. Diverse

e Sedinta din data de 24 mai

Ordinea de zi:

1. Informare cu privire la programul desféasurat pentru Ziua Internationala a Muzeelor si Noaptea Muzeelor
2. Informare cu privire la situatia platii salariale ale angajatilor MNB

3. Diverse

e Sedinta din data de 21 iunie

Odinea de zi:

1. Discutarea si votarea proiectului statuar 100 de ani de la realizarea Statului National Roman

2. Discutarea conditiilor de export temporar al pieselor din colectia Brukenthal

3. Solicitarea obtinerii unor sponsorizari pentru finalizarea etajului 2 - expozitia din Palatul Brukenthal si
pentru realizarea si renovarea depozitului de picturd europeana

4. Diverse

e Sedinta din data de 19 iulie

Ordinea de zi:

1. Reamintirea imprumutului lucrarilor pentru expozitiile din Roma, Matera si Palermo din 2018

2. Acordarea de sporuri conditiilor de munca vatamatoare cu un procent de 15%

3. Prezentarea proiectului Bucétdria la curtea princiara a Transilvaniei in sec. XVI, finantat de AFCN

4. Diverse

e Sedinta din data de 20 septembrie

Ordinea de zi:
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1. Viitoarele expozitii din strainatate

2. Programul minimal al expozitiilor in anul 2019

3. Problema electrica la Palatul Brukenthal

4.Diverse

e Sedinta din data de 18 octombrie

Ordinea de zi:

1. Discutarea situatiei legate de bunurile retrocedabile Bisericii Evanghelice din colectia istorie
2. Discutarea situatiei legate de textele din Ib. germana

3. Prezentarea raportului privitor la proiectul 100 de ani de la constituirea Statutului National Roman
4. Diverse

e Sedinta din data de 13 noiembrie

Ordinea de zi:

1.Muzeul National Brukenthal si Summit-ul UE Sibiu 2019

2. Diverse

e Sedinta din data de 20 decembrie

Ordinea de zi:

1. Prezentarea sondajului de opinie realizat de Muzeul National Brukenthal

2.Prezentarea situatiei biletelor si vanzarilor pe anul 2018

3. Diverse

4. Dinamica si evolutia resurselor umane al institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare, sanctionare).

a. Fluctuatia personalului 126 posturi aprobate, 106 posturi ocupate la 31 decembrie 2018.

La 1.01.2018
Nr.crt. | Posturi
1. Total 126
2. Posturi de conducere 10
3. Posturi de executie de specialitate 91
4, Posturi de executie tehnice, economice si de deservire 25

La 31.12.2018
Nr.crt. | Posturi

1. Total 126
2 Posturi de conducere 11
3. Posturi de executie de specialitate 90
4 Posturi de executie tehnice, economice si de deservire 25

b. Formare profesionala si continui

e Cursuri de specialitate

Cosmin loan Costin — curs gestional custode sala — INCFC;

Daniela Cretu — curs atestat achizitii publice;

Alina Foamete — curs atestat achizitii publice;

Adela Gheorghe — curs atestat managementul resurselor umane;

Adela Gheorghe — curs ,, Identificarea celor mai eficiente moduri de asistentd juridica disponibile pentru
cetatenii care sunt victime ale unor abuzuri sau neregului din administratia publica si sistemul judiciar, in
vederea promovarii acestora”, Facultatea de Drept ,,Simion Barnutiu”, Universitatea ,,Lucian Blaga”, Sibiu;
Mihai lancovescu Rudeanu — obtinerea atestatului de specialist MCIN, proiectare si executie patrimoniu
imobil.

lonel Nicola — curs management financiar contabil;

Maria lulia Sasu — curs restaurator bunuri culturale — modul 111, INCFC;

Maria lulia Sasu — participare la Stagiu de practica desfasurat in mai multe etape la Departamentul
Evidenta, conservare si restaurare patrimoniu la Muzeul National de Istorie Naturald Grigore Antipa”, in
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cadrul Laboratorului de restaurare, sub indrumarea restauratorilor experti in domeniul restaurare-taxidermie
Radu Stefan Pana si Mircea Ciobanu

Daniel Stanea — curs gestional custode sala — INCFC;

e Cursuri masterale

Cosmin loan Costin — studii masterale, ,,Protejarea si Valorificarea Patrimoniului Cultural”, Facultatea de
Stiinte Socio-Umane Sibiu, Departamentul Istorie, Patrimoniu si Teologie Protestanta;

Ilie Curtean — studii masterale, domeniul Patrimoniu, Universitatea ,,Lucian Blaga”, Sibiu

e Cursuri doctorale

Rodica Ciugudean — studii doctorale la Institutul de Istorie ,,George Baritiu” al Academiei Romane, Cluj-
Napoca;

Raluca Georgiana Cobuz — studii doctorale, , Istorie, Civilizatie, Cultura”, Facultatea de Istorie si
Filozofie, Universitatea ,,Babes-Bolyai”, Cluj-Napoca;

Alexandra Maria Galdbut — studii doctorale domeniul Istorie, Universitatea ,,Lucian Blaga”, Sibiu;
Alexandru llie Munteanu — obtinerea titlului de doctor in Istorie, sustinerea publica a tezei de doctorat la
Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia;

Vasile Palaghie — studii doctorale domeniul Istorie Universitatea ,,Lucian Blaga”, Sibiu;

Florentin Perianu — studii doctorale domeniul Istorie Universitatea ,,Lucian Blaga”, Sibiu;

Robert Strebeli — studii doctorale, Universitatea din Salamanca, Spania, programul de doctorat istoria artei
si muzicologie, prezentarea planului de investigare/prezentarea tezei de doctorat pentru Comisia Academica
de la Universitatea Salamanca spre evaluare;

Nicolae Trif — studii doctorale, ,,Pesti fosili din Cenozoicul si Mezozoicul Romaniei” — Universitatea
,,.Babes-Bolyai”, Cluj-Napoca, Facultatea de Biologie-Geologie (coordonator: prof. univ. dr. Vlad Codrea);

e Alte cursuri

Ghizela Vonica — curs extra —universitar — Design experimental si analiza datelor in cercetarea stiintificd
(statistica aplicata), Universitatea ,,Lucian Blaga” Sibiu, Departamentul Cercetare-Dezvoltare (Ateliere de
formare in cercetare si etica academica CNFIS-FDI-2018-0957);

Ghizela Vonica — curs online Mu.SA MOOC on Essential Digital Skills for Museum Profesionals, organizat
de Museum Sector Aliance si Erasmus+ Programme of the European Union;

Nicolae Trif — curs online Mu.SA MOOC on Essential Digital Skills for Museum Profesionals, organizat de
Museum Sector Aliance si Erasmus+ Programme of the European Union;

c. Evaluare

e Tabel cu numarul personalului contractual privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale
personalului contractual conform OMCIN nr.2093/2018

Anul n care s-a facut evaluarea Nr. personal evaluat
2018 124

e Tabel cu numarul personalului stagiar evaluat conform Legii nr. 335/2013 privind efectuarea stagiului
pentru absolventii de invatamant superior si a HOTARARII nr. 473 din 4 iunie 2014 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii nr. 335/2013

Anul n care s-a facut evaluarea Nr. personal stagiar evaluat
2018 0

d. Promovare
e Tabel cu numarul personalului contractual promovat in grade profesionale

Anul n care s-a facut promovarea Nr. personal evaluat
2018 6

e Tabel cu numarul personalului stagiar promovat conform Legii nr. 335/2013 privind efectuarea stagiului
pentru absolventii de invitimant superior si a HOTARARII nr. 473 din 4 iunie 2014 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii nr. 335/2013

Anul n care s-a facut evaluarea Nr. personal stagiar promovat
2018 0
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e Tabel cu numarul personalului contractual promovat in grade profesionale

Anul n care s-a facut promovarea Nr. personal promovat
2018 6

e Tabel cu numarul personalului stagiar promovat conform Legii nr. 335/2013 privind efectuarea stagiului
pentru absolventii de invatamant superior si a HOTARARII nr. 473 din 4 iunie 2014 pentru aprobareca
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii nr. 335/2013

Anul n care s-a facut evaluarea Nr. personal stagiar promovat
2018 0

e. Motivare si sanctionare

Motivare

e Reconsiderarea organigramei in raport cu resursele de personal, pentru o Incadrare optima a angajatilor in
functie de pregatire si abilitati.

e Personalul muzeului a fost incurajat sa participe la cursuri de formare si specializare atat in tara cat si peste
hotare, atat in domeniul de activitate cat si transversal, pregatirea interdisciplinara si accesul la cat mai multe
limbi straine de circulatie europeana facilitind deschiderea profesionala spre noi spatii culturale si stiintifice.
e O atentie deosebita s-a acordat spatiilor de munca, bunelor conditii de desfasurare a activitatii si asigurarea
dotarilor necesare.

e Sub aspectul consolidarii spiritului de echipa s-au organizat proiecte interdisciplinare Tncurajandu-se
participarea din toate domeniile de activitate ale institutiei.

e In sfera recreativa s-au organizat activitati de tip team-building

Sanctionare

Tn anul 2018 s-au emis un numar de 2 sanctionri disciplinare cu avertisment scris.

S. Misuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbundtatiri /refunctionalizari
ale spatiilor.

a. Gestionarea patrimoniului institutiei

e Conservare — activitaiti curente

Monitorizarea spatiilor expozitionale si de depozitare pentru a corespunde conditiilor impuse de Normele de
Conservare n vigoare:

_asigurarea salubritatii, supravegherea activitatilor de igienizare si curdtenie saptimanale;

_monitorizarea si asigurarea stabilitdtii microclimatului prin verificarea periodicd a aparatelor de masura si
inregistrare a temperaturii si umiditatii, si prin actionarea aparaturii de reglare a microclimatului pentru a
evita fluctuatii accentuate, ce duc la declansarea mecanismelor de degradare a bunurilor expuse sau
depozitate;

_verificarea, stabilirea si monitorizarea nivelului iluminatului pentru a nu induce factori declansatori pentru
procese de degradare. Ecranarea surselor de lumind ce contin radiatii ultra-violete mai ales in spatiile unde
sunt expuse/depozitate bunuri culturale de natura organica;

_pentru spatiile in care au avut loc reparatii si lucrari de zugravire s-a avut in calcul monitorizarea conditiilor
de microclimat timp de trei luni de la finalizarea lucrarilor, pana s-a ajuns la stabilizarea acestora;
_asigurarea securitatii bunurilor culturale prin suplinirea lipsei de personal de la sectorul supraveghere,
instruirea si Indrumarea personalului pentru a asigura siguranta bunurilor 1in raport cu factorii umani de
degradare;

_participarea intregului colectiv la instructaje periodice privind prevenirea si combaterea incendiilor.

e Activitate expozitionala

_Impreund cu muzeograful gestionar s-a realizat selectarea pieselor pentru expunere avand ca si criteriu
general de selectie starea de conservare a fiecarei piese in parte;

_Propunerea pieselor pentru restaurare, intocmirea documentatiei de conservare si participarea la comisiile
de avizare a proiectelor de restaurare;
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_Operatii de conservare curativd sub indrumarea si cu supravegherea personalului specializat de la
Laboratorul de Restaurare;

_Participarea la proiectarea prealabila a expozitiilor si alegerea solutiilor optime de etalare pentru a nu dduna
obiectelor propuse spre expunere;

_Manipularea, transportul si etalarea pieselor in spatiile expozitionale;

_Realizarea documentatiei referitoare la starea de conservare a pieselor propuse pentru imprumut si itinerare;
_Ambalarea pieselor itinerante;

_Participarea la comisiile de receptie a pieselor imprumutate pentru expunere, constatarea si consemnarea
impreuna cu comisarii expozitiei a starii de conservare si stabilirea conditiilor

e Lucriri de conservare si monitorizare efectuate de Laboratoarele de restaurare

_Participare la lucrédrile de reamenajare din Palatul Brukenthal, etajul II, latura dreapta: a fost curatata
feroneria; usile, pervazuri ferestre au fost chituite, finisate, s-a aplicat un strat nou de vopsea iar decoratiile
lor au fost aurite; au fost montate candelabrele restaurate.

_Realizarea si montarea plintelor din piatra pentru treptele accesului dintre curti

_Examinarea stérii de conservare a mai multor lucrari din Galeria de Artd Europeand si Romaneascad in
cadrul controalelor periodice realizate impreuna cu colegii muzeografi si conservatori. Remontarea In rama
sau aplicarea sistemelor de agétare pentru o serie de lucrari din colectia Muzeului National Brukenthal.
Participanti: Andrei Popa, loan Muntean, Cristina Fau, Ilie Mitrea, Celestina Albisor

_Aplicarea foitei japoneze la 187 de lucrari din depozitul de Artd Europeana

_Conservarea pieselor din depozitul vizitabil de arme

_Realizarea de cutii si mape de conservare

_Confectionarea a 6 rame noi pentru lucrari de pictura.

_Conservare activa in Palatul Brukenthal: dulap baroc, lada de breasla, masa altdeutsch, vitrind. Conservare
activa Muzeul de istorie: dulapuri numismatice. Confectionarea a 4 rame noi

_Conservare 739 etichete vechi

_Aplicare foita japoneza cu rol de consolidare pe 5 piese din lemn policrom

_Conservare activa a 2 usi de la Muzeul de Istorie ,,Casa Altemberger”

_Conservare activd a 2 statui din ipsos din colectia Muzeului National Brukenthal aflate in custodia
Prefecturii Sibiu

_Interventii de conservare la Steagul Consiliului National din Piticu, Bistrita-Nasdud (autofinantare); lucrari
de conservare la 8 covoare provenite din donatie, participat la inlocuirea si desprafuirea covoarelor din
expozitia permanenta

_Verificare permanenta a evolutiei conditiilor de microclimat, precum si starea de conservare a pieselor din
depozite i din expozitiile permanente si temporare ale Muzeului de Stiintele Naturii; conservare activa la
peste 450 obiecte si preparate

e Evidenta si documentarea

Fise analitice de evidenta: 1.240 fise analitice de evidenta, 1.207 introduceri registrele muzeului

Muzeul de Arta: 249 fise analitice de evidenta

Biblioteca Brukenthal: 143 fise analitice

Muzeul de Istorie: 60 fise analitice de evidenta, 1.207 introduceri registrele muzeului

Sectia Conservare si Supraveghere Patrimoniu: 205 fise de evidenta

Muzeul de Istorie Naturala: 583 fise analitice de evidenta

Buletine de analiza chimica si fise de restaurare: 42 buletine analiza chimica, 116 fise restaurare
Documentare foto: 16.000 imagini digitale

e Evidenta informatizata patrimoniului

Bunuri culturale Tn curs de clasare: 672 bunuri culturale

Muzeul de Arta Brukenthal: 130 (15 Tezaur, 110 Fond, 5 non-clasare)

Muzeul de Istorie Casa Altemberger: 477 (1 Tezaur, 443 Fond, 33 non-clasare)

Muzeul de Istorie Naturala: 65 (Fond)

b. imbunﬁtﬁtiri (patrimoniul institutiei)

e Restaurare

1.312 piese restaurate: lemn 23 piese, metal 684 piese, piele 3 piese, hartie, document 50 piese, grafica 39
piese, textile 5 piese, piatra 6 piese, ceramica 96 piese, pictura ulei 48 piese, picturd tempera, lemn policrom
8 piese, specimene de istorie naturald 350 piese

189 investigatii chimice
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e Donatii

Pe parcursul anului 2018, in patrimoniul Muzeului National Brukenthal au intrat un numar de 1.439 piese,
dupa cum urmeaza:

Grafica: 491 lucrari

Arta Decorativa: 4 lucrari

Sculptura: 38 lucrari

Istorie: 573 piese

Cercetari arheologice si detectii metale: 109 piese

Biblioteca: 224 piese (220 carte curentd, 3 documente tiparite sec. XX si 1 carte veche)

c. imbunititiri si refunctionaliziri ale spatiilor

In anul 2018 au fost initiate urmitoarele lucrari de amenajare si reparatii in cadrul Muzeului National
Brukenthal:

e Palatul Brukenthal

_Lucrari pentru optimizarea functionalititii cladirii sub aspectul asigurarii standardelor de expunere si
conservare a patrimoniului dar si a protectiei acestuia: reparatii generator electric (deservire Palatul
Brukenthal si Casa Albastra); reparatii ale instalatiei de protectie Tmpotriva trasnetului; schimbarea instalatiei
electrice pentru etajul II aripa sudicd; reparatii sistem securitate pentru etajul Il aripa sudica, sectorul
expozitional Cabinetul de Stampe si casierie; inlocuire cos de fum si evacuare gaze arse aferente centralei
termice din Palatul Brukenthal; reparatii acoperis; reparatii pereti si zugraveli interioare casierie;

_Lucrari de amenajare expozitionald: reparatii pereti si zugraveli interioare pentru etajul II aripa sudica;
reconditionare si vopsire lemndrie; prelucrare si montare simeze; reconditionare piloni de delimitare a
circuitului de vizitare; confectionare postamente din lemn pentru expozitiile permanente;

e Muzeul de Istorie

Lucrari pentru optimizarea functionalitatii cladirii sub aspectul asigurdrii standardelor de expunere si
conservare a patrimoniului dar si a protectiei acestuia: confectionare glasvand curte; reparatii generator
electric; reparatie centrald termica; reparatii acoperis;

e Muzeul de Istorie Naturala

_Lucrari pentru optimizarea functionalitatii cladirii sub aspectul asigurarii standardelor de expunere si
conservare a patrimoniului dar si a protectiei acestuia: reparatii pereti si zugraveli interioare la casierie,
grupuri sanitare, sala multimedia; reparatii instalatia electrica; reparatii ale instalatiei de protectie Tmpotriva
trasnetului;

e Muzeul de Arta Contemporana

_Lucréri pentru optimizarea functionalititii cladirii sub aspectul asigurdrii standardelor de expunere si
conservare a patrimoniului dar si a protectiei acestuia: reparatii acoperis;

_lLucréri de amenajare expozitionald: prelucrare si montare simeze;

e Muzeul de Istoria Farmaciei

_Lucrari pentru optimizarea functionalitatii cladirii sub aspectul asigurdrii standardelor de expunere si
conservare a patrimoniului dar si a protectiei acestuia: reparatii sistem securitate

e Casa Albastra

_Lucrari pentru optimizarea functionalitatii cladirii sub aspectul asigurarii standardelor de expunere si
conservare a patrimoniului dar si a protectiei acestuia: reparatii instalatia electrica;

Palatul Brukenthal, etajul II: lucrari de amenajare expozitionala
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6. Maisuri luate in urma controalelor, verificiri/auditiri din partea autorititii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

e 1n perioada 08.01-31.01.2018, Muzeul National Brukenthal Sibiu a fost supus unei verificari din partea
Curtii de Conturi a Romaniei prin Camera de Conturi Sibiu cu tema ,, Controlul alocarii si utilizarii
subventiilor de la bugetul de stat destinate finantarilor muzeistice”, care s-a incheiat la data de 31.01.2018
cu Raportul nr. 281/31.01.2018.

Decizia nr.10/26.02.2018 cuprinde urmatoarele constatari:

1. Tnregistrarea eronati in evidenta contabild a bonurilor valorice pentru carburanti auto. Nu s-au respectat
prevederile OMFP nr. 1917/2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
aplicare a acestuia, cap. VII ,Instructiuni de utilizare a conturilor”, functiunea conturilor 302 si 532
(neregula a fost consemnata in raportul de control la pag.12, pct.3.1.2.1).

2. Inventarierea anuala a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii s-a efectuat fara a
se respecta n totalitate prevederile legale. Astfel, inventarierea terenurilor si cladirilor nu s-a efectuat prin
identificarea lor pe baza titlurilor de proprietate, in cazul terenurilor sau a titlurilor de proprietate si a
dosarului tehnic, in cazul cladirilor, nu s-a efectuat inventarierea imobilizarilor aflate In curs de executie,
prin mentionarea pentru fiecare obiect in partea, pe baza constatarii comisiei de inventariere, a denumirii
obiectului si a valorii determinate potrivit stadiului de executie, pe baza documentatiilor existente si in
functie de volumul lucrarilor realizate la data inventarierii, nu s-a efectuat inventarierea creantelor si
obligatiilor fatd de terti prin verificarea si confirmarea soldurilor debitoare si creditoare fata de terti prin
verificarea i confirmarea soldurilor debitoare si creditoare ale conturilor pe baza extraselor de cont sau a
punctajelor reciproce scrise, etc.

Nu s-au respectat prevederile Legii contabilitatii nr.82/1991, art 7 (1), OMFP nr.2861/2009 pentru
aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor
si capitalurilor proprii, pct.2, pct.6, pct.12, pct. 14, pct.15(1), pct.16, pct.19(1), pct.28 alin.(1), pct.42, pct.43
si pct.45. (neregula a fost consemnata in raportul de control la pag.16, pct.3.1.6.1.1).

3. Efectuarea de plati pentru interventii la sistemele de securitate, fara documente justificative legal intocmite
care sa certifice realitatea lucrarilor, in valoare totala de 184975 lei. Nu s-au respectat prevederile Legii nr.
333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, art.27, alin.(1),(2), ale Legii
contabilitatii nr.82/1991 art.6, ale Legii nr.500/2002 privind finantele publice, art.52, ale HG nr.301/2012
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.333/2003 privind paza obiectivelor,
bunurilor, valorilor,si protectiei persoanelor, art.71, Anexa nr.7, art.5(3)., art. 8, 10 si ale OMFP
nr.1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si
legale, punctele 1,2,3,4 (neregula a fost consemnata in raportul de control la pag.20, pct.3.1.6.4.2.1).

in vederea asiguririi punerii in executare a Deciziei nr.10/26.02.2018, emisa de catre directorul Camerei de
Conturi Sibiu, pentru inlaturarea deficientelor constatate in Raportul de Control nr.281/31.01.2018, precizdm
faptul ca institutia a luat toate masurile de remediere a deficientelor constatate de citre auditorii externi ai
Camerei de Conturi Sibiu, si anume:

- Pentru indeplinirea masurii: | ,,a) Inregistrare in evidenta contabild a operatiunilor economice aferente
bonurilor valorice pentru carburanti auto in conformitate cu normele contabile in vigoare”, s-a efectuat
inregistrarea corectd in evidenta contabild cu NC nr.1/29.01.2018;

- Pentru indeplinirea masurii: 1 ,,b) Efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor §i
capitalurilor proprii ale entitatii si inregistrarea rezultatelor inventarierii in coformitate cu prevederile
legale”, au fost luate urmatoarele masuri: a fost emisa Decizia nr.61/22.08.2018 privind numirea comisiilor
de inventariere a patrimoniului administrativ pentru exercitiul financiar 01.01-31.12.2018, cu respectarea
prevederilor legale; a fost incheiata inventarierea pentru anul 2017 pana la predarea bilantului.

- Pentru indeplinirea masurii 1l ,,a) Efectuarea demersurilor si luarea mdsurilor care se impun in vederea
respectarii prevederilor legale in vigoare aplicabile sistemelor de securitate, stabilirea realitatii lucrarilor
efectuate la aceste sisteme prin identificarea faptica pe locatii si componente, stabilirea intinderii
prejudiciului creat prin efectuarea de plati pentru interventii la sistemele de securitate, fara documente
Justificative legal intocmite care sd certifice realitatea lucrarilor si recuperarea acestuia”, au fost luate
urmitoarele masuri: a fost reorganizat compartimentul administrativ si a fost angajatd o persoand cu
experientd in domeniu, cu atributii de gestionare a sistemelor de securitate; au fost introduse registrele de
evidenta a lucrarilor de interventie efectuate asupra acestor sisteme. S-au efectuat demersurile necesare in
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vederea refacerii si actualizarii proiectelor tehnice ale sistemelor de securitate, in vederea cunoasterii in
amanunt a starii tehnice a acestora; in vederea recuperdrii prejudiciului precizat in Raportul de control
nr.281/31.01.2018 si Decizia nr.10/26.02.2018, institutia s-a constituit parte civila pentru suma de 184.975
lei, Tn cauza ce face obiectul dosarului penal nr.1193/P/2017, dosar in care a fost dispusa inceperea urmaririi
penale Tn rem si se afld in lucru la Inspectoratul de Politie al Judetului Sibiu — serviciul de Investigare a
Criminalitatii Economice (subcomisar de politie Possa Raluca-Elena).

e Raportul de control la Muzeul National Brukenthal Sibiu prin Ordinul Ministrului Culturii si Identitatii
Nationale nr.2576-16.08-2017.

Obiectivul controlului, stabilit prin Ordinul Ministrului Culturii si Identitatii Nationale nr.2576-16.08-2017 a
fost urmatorul: ,,Verificarea modului de organizare si exercitare a controlului financiar propriu in perioada
01.01.-31.12.2017”.

Masuri: informarea ministrului, respectiv a Corpului de Control si a Auditului Public Intern cu privire la
modul de solutionare/ rezultatul plangerilor/ sesizarilor inaintate organelor abilitate ale statului de catre
reprezentantii institutiei in perioada 2016/2017; obtinerea acordului Ministrului Culturii si Identitatii
Nationale prevazut de legislatia in vigoare, pentru desemnarea prin decizia conducatorului muzeului a
persoanei/ persoanelor sa efectueze activitatea de control financiar preventiv propriu (CFPP). Precizarea in
cadrul decizie/deciziilor a limitelor de competentd in exercitarea acestui tip de control pentru fiecare
persoand in parte, dupa caz; reanalizarea intregului sistem de control managerial intern si emiterea deciziilor
necesare numirii unor persoane si efectueze activitatea de control financiar preventiv propriu care sa

viza de CFPP.
Toate aceste masuri au fost indeplinite Tn decursul anului 2018 prin desemnarea unei persoane, si obtinerea
acordului Ministrului Culturii si Identitatii Nationale nr. 1992/20.03.2018, prin numirea domnului Nicola

lonel ca persoand sia exercite viza de control financiar preventiv in cadrul institutiei, decizia
nr.20/29.03.2018.

Nicola Ionel pentru anumite operatiuni supuse vizei CFPP, s-a desemnat o a doua persoana, doamna Arsenie
Anca Maria, prin obtinerea acordului Ministrului Culturii si Identitatii Nationale nr. 7835/31.10.2018, si
numirea prin decizia managerului institutiei nr.86/05.11.2018 ca persoana ce desfasoara activitate de control
financiar preventiv propriu in cadrul Muzeului National Brukenthal, impreuna cu domnul Nicola Ionel.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate.

Repartitia bugetara pentru anul 2018 a avut urmitoarea structura, conform filei de buget nr. 8659/28.11.2018
inregistrata la Ministrului Culturii i Identitatii Nationale:

VENITURI : 9.764.000 lei, constituite din:

Venituri proprii 2.233.000 lei

Subventii 7.531.000 lei

Veniturile proprii estimate a fi realizate au reprezentat 22,87% din totalul alocatiei bugetare pentru anul
2018.

CHELTUIELI: 9.764.000lei, cu urmatoarea structura:

Cheltuieli de personal 5.831.000lei
Cheltuieli cu bunuri si servicii ~ 3.462.000lei
Cheltuieli de capital 405.000lei
Alte cheltuieli (59) 66.000lei
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EXECUTIA BUGETARA la data de 31.12.2018

VENITURI SI CHELTUIELI 2018 lei
VENITURI

I - VENITURI PROPRII din care 1.935.011,78
vanzare bilete 1.354.558,11
vanzare publicatii 130.531,37
chirii 12.010,00
prestari servicii 436.815,75
alte venituri 1.096,55

Il - SUBVENTII PENTRU INSTITUTII PUBLICE 739.2371,03
Il - AFCN 49.,509,69
TOTAL VENITURI 9.376.892,50
CHELTUIELLI

| - CHELTUIELI DE PERSONAL 5.741.294,80
Cheltuieli salariale in bani 5.380.556,30
Contributii 360.738,00
Il - CHELTUIELI BUNURI SI SERVICII din care 3.215.221,87
furnituri de birou 23.091,80
incalzit, iluminat si fortd motrica 505.395,41
apa, canal, salubritate 27.116,97
carburanti si lubrifianti 10.000,00
piese de schimb 0
posta, telecomunicatii, radio, tv ,internet 36.178.55
reparatii curente 379.414,35
bunuri de natura obiectelor de inventar 40.464,97
Alte cheltuieli (alte bunuri pt. intretinere si functionare 2.129.997,95
si cu caracter functional, taxe pregatire profesionala deplasari, asigurari) 63.561,87

111 — ALTE CHELTUIELI (59.04) 63.194,00
IV - CHELTUIELI DE CAPITAL 358.213,83
V — PLATI EFECTUATE IN ANII PRECEDENTI SI RECUPERATE IN  [-1.032
ANUL CURENT (85.01)

TOTAL CHELTUIELLI 9.376.892,50

Executia bugetara s-a realizat in proportie de 96%.

Gradul de acoperire al cheltuielilor institutiei din venituri proprii a fost de 20,64% cu urmatoarea

componenta:

1.354.558,11lei venituri din bilete, cu pondere in total venituri de 70%
130.531,371ei venituri din tiparituri, cu pondere in total venituri de 6,70%

449.922,30lei alte venituri (chirii/prestari servicii), cu pondere in total venituri de 23,30%
Suma restituita la sfarsitul anului 2018 a fost de 92.628,971ei pe urmatoarea structura:

45.705,20lei din cod 10 cheltuieli de personal

806,00lei din cod 59 sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate

46.117,77lei din cod 71 cheltuieli de capital

Din datele economico-financiare prezentate mai sus, rezulta ¢ Muzeul National Brukenthal:

_s-a incadrat cu cheltuielile Tn bugetul aprobat de Ministrului Culturii si Identitatii Nationale pentru anul
2018

_a inregistrat rezultate pozitive in special la capitolul cheltuielilor prin gestionarea eficienta a
resurselor financiare si umane alocate prin care au fost indepliniti indicatorii de performantd in perioada
raportata, conform criteriilor de performanta ale institutiei.

Urmarirea indeplinirii atributiilor de serviciu de catre angajati, acordarea vizei de control financiar
preventiv propriu, respectarea legislatiei in domeniu a dus la diminuarea riscurilor si au contribuit la
indeplinirea proiectului de management asumat de ciitre manager. in perioada de raportare a existat o
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preocupare deosebitd pentru atragerea de surse de finantare, pe linga veniturile obtinute din
vanzarea de bilete.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel

Nr.

crt.

Indicatori de performanta*

Perioada
evaluata

1.

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de
capital)/nr. de beneficiari

23,59

2.

Fonduri nerambursabile atrase (lei)

450.000

Numar de activitati educationale

37 proiecte educative, 1 atelier
scoald, 2 ateliere de creatie
realizate Tn colaborare cu 99
parteneri, Tnsumand 234
activitati, 6.551 vizite la sediile
muzeului si 6.000 participari la
activitatile organizate de
muzeu Tn centrul istoric al
orasului Sibiu

Numar de aparitii media (fard comunicate de presa)

1.016 materiale de presa

Numar de beneficiari neplatitori

126.368

Numar de beneficiari platitori

256.020

Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ Frecventa medie
zilnica

65 (37 de expozitii temporare

la sediile Muzeului, 4 expozitii
online, 3 expozitii integrale ale
Muzeului National Brukenthal
la alte institutii, 21 colaborari)

Numar de proiecte/actiuni culturale

33 proiecte si actiuni culturale
n perioada de raportare (15
proiecte pentru publicul larg, 3
proiecte cu finantare externa, 4
simpozioane stiintifice, 3
proiecte ale muzeului, 7
participéri in proiecte)

Venituri proprii din activitatea de baza (bilete+tiparituri)

1.485.089,48

10.

Venituri proprii din alte activitati

449.922,30
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management. Se realizeaza prin raportare la:

1. Viziune: ,,Modelul Brukenthal”

a. Continuarea eforturilor de perfectionare structurala si comunicare

Una dintre directiile de baza ale actualului proiect managerial se constituie in continuarea eforturilor de
perfectionare structurala si comunicare a ,,Modelului Brukenthal”.

Conturat treptat Tn ultima decada, acest model unic i1n Romania presupune coabitarea proprietatii private si a
proprietatii statutului intr-o institutie unica, administrata de stat in baza unui contract de comodat semnat de
ambele parti, permitand atat retrocedarea progresiva a patrimoniului catre Biserica Evanghelica CA Sibiu cat
si continuarea activittii unitare a institutiei.

Unul dintre cele 9 sedii aflate Tn administrarea MNBrukenthal — Palatul Brukenthal a fost retrocedat Bisericii
Evanghelice C.A. Sibiu, celelalte 8 cladiri aflandu-se Th proprietatea statului, iar patrimoniul mobil de
retrocedat nu depaseste o cincime din totalitatea pieselor din colectiile muzeului.

b. Transparenta deciziilor

Caracterizat de transparentd decizionald, ,,Modelul Brukenthal” este in esenta sa un cadru deschis
colaborarilor si conjugarii eforturilor de plasare a patrimoniului cultural in zonele de interes social.
Managementul practicat in MNBrukenthal, din anul 2006 si pana in prezent, a fost caracterizat de
transparenta decizionala.

Comunicarea precisa si n timp util a deciziilor echipei manageriale catre organismele colegiale (Consiliul de
Administratie si Consiliul Stiintific) a contribuit determinant la buna desfasurare a activitatii institutionale;
intre rezultatele deosebite putem mentiona aici programul stiintific de publicare a revistei Brukenthal. Acta
Musei, remodelarea expozitiilor de baza din Palatul Brukenthal (proiect in desfasurare) si gasirea surselor de
finantare externd pentru lucrarile de reabilitare a fatadei secundare a Palatului Brukenthal.

C. Apartenenta comunitara

MNBrukenthal a reusit n ultima decada sa 1si afirme identitatea institutionala printr-o ampla campanie de
colaboriri si parteneriate In care sunt cuprinse institutii, organizatii, grupuri informale, factorii interesati in
general, care se adreseaza atit comunitatii locale cat si celei europene sau internationale.

Prin diversitatea cdilor de comunicare a patrimoniului am atins un grad ridicat de accesibilitate menit sa
raspunda asteptarilor beneficiarului.

Publicul larg a putut vizita expozitii realizate integral cu patrimoniul muzeului in orasul Sibiu, in judetul
Sibiu, in multe orase din Romania (prin Axele Culturale Brukenthal), din Europa si din lume.

Prin intermediul materialelor postate, al tururilor virtuale si al expozitiilor online, accesul la patrimoniul
muzeului depaseste limitele impuse de spatiu sau de durata expunerii.

Colaborarea transversala cu manifestdri culturale de facturd nationala si internationald gazduite In Sibiu,
festivaluri, gale, prezentari, targuri etc. deschid noi nise de audientd in acord cu diversitatea domeniilor in
care 1si desfasoard activitatea partenerii.

2. Misiune

Muzeul National Brukenthal realizeaza cercetarea, protectia si valorificarea stiintifica a patrimoniului mobil
(domeniile artei, istoriei, istoriei naturale, farmaciei si istoriei vandtorii) si a patrimoniului imobil (sase
cladiri monument istoric), asigurd conservarea si restaurarea bunurilor culturale apartindnd patrimoniului
cultural national si desfasoara o activitatea educationala pro-patrimoniu.

Muzeul National Brukenthal este o institutie de culturd, aflatd in serviciul societatii, care colectioneaza,
conserva, cerceteaza, restaureazad, comunica si expune patrimoniul pe care il are in administrare in scopul
cunoasterii, educarii si recreerii.

Succesul unui muzeu este strict corelat felului in care acesta este administrat. O deosebitd atentie trebuie
acordata in aceasta privintd formularii programului de dezvoltarea a institutiei de citre manager, impreund cu
echipa manageriald, in vederea gasiri solutiilor si atribuirii responsabilitatilor, ludndu-se Tn considerare
cererile si necesitatile angajatilor.

De-a lungul intregii perioade a contractului, managerul-director general este persoana cea mai implicata si
responsabild in luarea deciziilor privind obiectivele institutiei, strategia generald a acesteia, relatiile cu alte
institutii, structura bugetului §i asigurarea resurselor, initierea sau abandonarea unor activitati sau relatii
precum si politicile operationale.
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Pentru aplicarea optima a programului propus, este imperios necesar ca managerul si dezvolte constiinta
propriei apartenente si continuitdti Tn raport cu muzeul, orientdnd organizarea resurselor si eforturile in
activitate spre atingerea obiectivelor propuse, In consecventd cu misiunea institugiei, focalizand atentia
asupra bunei structurari a activitagii institufiei §i armonizarea acesteia, asupra bunei functiondri a
ansamblului, bazata pe conexiunea adecvata a celorlalte niveluri manageriale tactice si operative (planuri de
activitate ale sectiilor, persoanelor; anuale, trimestriale, lunare, zilnice).

a. Gestionarea patrimoniului

Axiomatica 1n misiunea muzeald, gestionarea patrimoniului a constituit permanent centrul activitatilor
MNBrukenthal de la domeniul esential al conservarii (pentru care a fost creatd o sectie distinctd) la domeniul
restaurdrii (cu laboratoare pentru ale caror spatii si dotari se fac eforturi continue) la valorificarea prin
intermediul cercetarii stiintifice, a expozitiilor, a popularizarii si diseminarii informatiei.

Este necesara acordarea unei atentii deosebite inventarierii din partea personalului muzeului prin sectiile de
specialitate si reprezentantii contabilitatii si a verificarilor periodice conform legislatiei in vigoare.

In respectarea, fara echivoc, a prevederilor legislatiei un rol foarte important il au birourile juridic, achizitii si
auditul intern al institutiei. Calitatea activitatii institutiei se realizeaza prin cumpanirea echilibratd a
situatiilor ivite de-a lungul timpului, dobandirea experientei si implicarea decisivd a echipei manageriale.
Normarea si desfasurarea activitatii prin intermediul procedurilor avand un rol foarte important Tn asumarea
unui volum mare de muncd de cétre un colectiv subdimensionat numeric.

Protectia patrimoniului, de la optimizarea sistemelor de securitate, la respectarea normativelor cerute de
Inspectoratul General pentru Situatiile de Urgenta in cazul evenimentelor cu un flux mare de vizitatori
constituie o preocupare constantd. Avandu-se in vedere numarul insuficient de personal in supraveghere,
continua monitorizare si constientizare profesionala a acestei categorii de angajati este imperativ necesara.

b. Patrimoniul retrocedat sau in proces de retrocedare catre Biserica Evanghelica C.A. Sibiu
Abordarea echilibratd in gestionarea dublei proprietati a Statului Roméan si a Bisericii Evanghelice ramane o
directie primordiala, ce poate fi realizatd prin considerarea intereselor celor doud parti si respectarea
reciprocd a opiniilor in folosul protejarii patrimoniului.

c. Patrimoniul viitorului

Infiintat in anul 2014, Muzeul de Arta Contemporani din cadrul MNBrukenthal constituie in sine o inovatie
la nivel national prin organizarea depozitului vizitabil, un spatiu — daca vreti — alternativ, in care lucrarile din
colectia de arta contemporana pot fi deopotriva cercetate si vizitate. Succesul acestui proiect poate fi masurat
in donatii: peste 1.000 de lucrari in doi ani.

Din punctul de vedere al unui muzeu, scena artei contemporane este un mediu relativ prin diversitatea
influentelor, tendintelor si opiniilor critice active. Expozitiile temporare sunt doar o etapa in constituirea
colectiilor, nu intotdeauna necesara. Esentiala este prezenta in colectii si garantia conservarii produsului
artistic pentru viitor.

Sub aspectul preocupdrii pentru patrimoniul viitorului putem aprecia faptul cd MNBrukenthal isi indeplineste
CU Succes misiunea. Desi in fiecare an la sediile institutiei se deschid in medie 10 expozitii de artd
contemporand, avem permanent in vedere faptul ci o creatie artistica poate fi apreciatd de un anumit curator
sau considerata ne-expozabila de un altul, avantajatd sau ocultata in raport cu perceptia publica, considerata
sau desconsiderata in functie de tendinte, tipare, piatd. Necesitatea documentarii in cadrul colectiilor muzeale
este singura garantie a supravietuirii produsului artistic.

MNBrukenthal cuprinde in structurile sale unul dintre putinele muzee de artd contemporana din Romania in
masurd sa 1si asume misiunea documentarii si pastrarii identitatii creative a artistilor prezentului, indiferent
daca acestia se afirma in galerii sau in spatii neconventionale.

Pe langa o buna activitate de parteneriat cu artistii contemporani, MNBrukenthal organizeaza expozitii ale
colectionarilor si, nu In ultimul rand, evenimente de popularizare a actelor de donatie, crednd mediul
favorabil imbogatirii colectiilor prin intermediul donatiilor, acestea fiind prezente si pentru colectiile de arta
decorativa, istoria farmaciei, arheologie, grafica, carte etc.

3. Obiective (generale si specifice)

Muzeul National Brukenthal isi stabileste obiectivele in concordanta cu prevederile Legii nr. 311/2003
privind muzeele si colectiile publice si Legii 182/2000 privind protejarea patrimoniului cultural mobil
national, asigurand realizarea acestora in concordantd cu strategiile nationale, regionale si locale precum si
cu obiectivele manageriale stabilite prin contractul de management
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a. Obiective generale:

e Identitatea Brukenthal

Produs complex al ,,Modelului Brukenthal”, afirmarea identitatii institutionale prin campaniile de branding,
activitate expozitionala la nivel local, national, european si international, buna conlucrare cu partenerii,
consolidarea spiritului de echipa al angajatilor si a apartenentei profesionale a acestora la modelul cadru, a
constituit si continud sa constituie unul dintre obiectivele principale. Prin precizarea identitara se realizeaza
transmiterea eficientd a mesajele institutiei, sunt sprijinite actiunile de management si, nu in ultimul rand,
sunt gestionate situatiile de criza pentru o mai buna comunicare interpersonala si interna, comunicare publica
si interinstitutionala.

e Platforma pentru parteneriate si colaborari

Continuarea programului ,,Axele Culturale Brukenthal”, a parteneriatelor traditionale si identificarea noilor
nise de audientd prin colaborari viitoare poate impune imensul potential cuprins in patrimoniul
MNBrukenthal (peste 1.640.000 de piese in patrimoniului mobil; noua cladiri din care 5 palate) ca un model
national de organizare, stabilind tiparele necesare dezvoltarii programelor nationale de catre autoritate in
viitorul mai mult sau mai putin apropiat.

Tn anul 2017

e Consecventa si continuitate in strategia manageriala

Afirmarea institutionald si obtinerea performantei este un proces indelungat ce nu se poate contabiliza in
rezultatele unei singure perioade de raportare managerialda ci pe parcursul unei perioade de timp mai
indelungate in care se pot identifica conturarea si implementare principalelor directii de dezvoltare.
Consecventa In urmadrirea obiectivelor si continuitatea in desfasurarea programelor si proiectelor sunt singura
cale de obtinere a performantei si surmontare a carentelor.

e Excelenti profesionala

Subdimensionat in raport cu aria de desfasurare a activitatii institutiei, personalul MNBrukenthal
compenseaza prin excelenta profesionald, recunoscuta atat la nivel national (in special premiile obtinute la
saloanele de restaurare) dar si international Europa Nostra pentru Patrimoniu 2010 si Best in Heritage 2011.
De la cursurile de specialitate organizate de CPPC la obtinerea certificatelor de experti si participarea la
cursuri alternative sau transversale la stagii de practica si de voluntariat de specialitate, MNBrukenthal se
bazeaza pe o experienta profesionald de calitate ale carei standarde trebuie sa ramana a cote ridicate.

Anul 2018, MNBrukenthal a desfasurat proiecte si activitati in colaborare cu 181 parteneri (vezi Anexa 1)

e Cercetare

Spre deosebire de cercetarea fundamentald (de facturd academicd), cercetarea Intreprinsad la nivelul unui
muzeu are o facturd mai precizata aplicativ, concretizatd in operatiunile de clasare, inventariere, introducere
in patrimoniul cultural a noilor descoperiri sau donatii si achizitii, precum si de comunicare a rezultatelor
prin publicatii.

b. Obiective specifice:

e Pe langd veniturile provenite din vanzarea biletelor, publicatiilor si suvenirurilor, MNBrukenthal
contribuie la cresterea veniturilor proprii prin intermediul cercetdrilor arheologice, a contractelor de
restaurare, a expertizelor sau prin inchirieri de spatii. Desi categoria vanzarilor este predictibild, celelalte
surse de venit au un caracter relativ in functie de solicitarile adresate institutiei. Totusi, cresterea veniturilor
proprii riméne un obiectiv permanent, bazat pe colaborarile culturale si stiintifice pe care muzeul le dezvolta.
Atragerea de sponsorizari reprezintd un alt aspect din aceasta sfera de preocupari.

e Asigurarea coabitirii in Muzeul National Brukenthal a Statului / Ministerului Culturii cu Biserica
Evanghelica CA Sibiu, asa cum s-a petrecut in ultimii 13 ani. Continuarea colaborarii cu partea germana in
Consiliul de Administratie si Consiliul Stiintific si a folosirii prin comodat a Palatului Brukenthal si a
bunurilor cedate spre folosintd Statului Roman prin contractul de comodat.

e Continuarea lucrarilor de re-zugravire a interioarelor Palatului Brukenthal etajul II (inldturarea humei de pe
pereti; folosirea vopselei lavabile de monument; inlocuirea cablajelor electrice vechi de aproximativ 100 de
ani; inlocuirea sistemului de supraveghere invechit si nefunctional cu unul performant; de asemenea senzorii
de miscare si cei Impotriva incendiului).

e Reorganizarea depozitelor de artd europeana in aripa din spate a Palatului Brukenthal si a noului laborator
de restaurare pictura din aceeasi aripa.

e Realizarea de colabordri si proiecte expozitionale Brukenthal in spatii culturale reprezentative ale Europei.
e Continuarea programelor de activitati educative, specializarea tinerilor angajati pentru desfasurarea
acestora la standarde europene.

® Realizarea investitiilor propuse in ultimii ani:
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_Depozitul centralizat din curtea Muzeului de Vanatoarea ,,August von Spiess” (studiul de prefezabilitate
este Tn curs de realizare) — estimam anul 2021 ca an de inaugurare; aici vor fi, pe langa depozitele moderne,
si laboratoare de restaurare pentru patrimoniul Muzeului de Stiintele Naturii si cel al Muzeului de Istorie.
_Curtea a doua a Muzeului de Istorie Casa Altemberger trebuie reabilitata din cauza scurgerilor stricate.
_Realizarea prin intermediul sponsorizarilor, in colaborare cu proprietarul, a restaurarii celor doud portaluri
din Palatul Brukenthal (fatadd si curtea interioara) si a elementelor arhitectonice din piatra aflate in
depreciere avansata.

e Redeschiderea Salii cu Fresca unde se afld una dintre cele mai frumoase picturi murale din Sibiu (sediu
actualmente inchis pentru lucrari de restaurare realizate de Primaria Sibiu asupra monumentului)

® Realizarea unor lucrari de refacere a pavimentului din curtea Muzeului de Istorie Casa Altemberger.

e Continuarea activitatii sustinute de clasare a patrimoniului muzeului sub doud aspecte:

_Necesitatea clasarii mostenirii Brukenthal in vederea retrocedarii si folosirii prin comodat de catre Statul
Roman.

_ Clasarea patrimoniului Statului Roméan in ritm sustinut.

e Pregitirea anului 2021: celebrarea a 300 de ani de la nasterea baronului Samuel von Brukenthal, patronul
spiritual al Muzeului National Brukenthal de astazi.

4. Obiective cuprinse in contractul managerial pentru perioada de raportare:

a. Dezvoltarea unui studiu de vizitator care si identifice profilul consumatorului specific al Muzeului,
dar si nevoile si asteptarile publicului de la Muzeu pentru regiandirea sau imbunatitirea programelor
educative, a modului de conceptualizare a expozitiilor, de furnizare a tipului de continut/informatie,
de interactiune etc.;

Tn perioada 12.08-13.09.2018, Muzeul National Brukenthal a realizat un sondaj de opinie privind profilul
vizitatorului, raspunsul la oferta culturala, raspunsul la facilitati si personal si potentialul de revenire.

Studiul realizat cuprinde rezultatele sondajului si analiza acestora (pentru intreg documentul a se vedea
Anexa 7)

Link: http://www.brukenthalmuseum.ro/despre_noi/studii.html

b. Finalizarea procesului de clasare a mostenirii Brukenthal in vederea retrocedarii;

Pentru buna desfasurare a procesului de retrocedare a bunurilor culturale mobile catre Biserica Evanghelica,
acestea trebuie sd treaca prin procesul de clasare, sd fie avizate In Comisia Nationald a Muzeelor si
Colectiilor si validate prin ordin de ministru.

Desi Muzeul National Brukenthal a depus eforturi sustinute, finalizarea procesului de clasare a
intdmpinat blocaje independente de puterea decizionali a institutiei, precum:

e Desi pentru colectiile Muzeului de Istorie — Casa Altemberger, inventarele de identificare a bunurilor
retrocedabile au fost finalizate si semnate de ambele parti (ultimul datat 23.08.2018), in cazul colectiilor
Tezaur si Numismatica — finalizarea inventarului din punct de vedere scriptic (desi au fost inceput din anul
2016) nu a fost reusita datorita faptului ca, In aceste cazuri, a fost prezent un singur reprezentant din partea
Bisericii Evanghelice pentru verificarea a zeci de mii de obiecte, acesta neavand domiciliul in Sibiu.

e S-au inregistrat intervale din ce h ce mai lungi de timp pe circuitul Ministerul Culturii — CIMEC in ceea
ce priveste verificarea si pregatirea documentatiei spre avizare in comisie, avizarea propriu-zisa in comisie,
validarea clasdrii prin ordin de ministru care, de asemenea, necesitd redactarea unei Intregi documentatii
aferente (ordin de ministru, adresa de inaintare, fisa standard, certificate de clasare pentru fiecare bun in
parte), introducerea in baza nationala de date CIMEC.

Spre exemplu, Tn perioada 2013-2018, se observa o scadere dramatica a numarului bunurilor culturale clasate
pe baza ordinului de ministru in raport cu numarul bunurilor culturale pentru care s-au depus dosare de
clasare:

An Numarul bunurilor culturale pentru care s-au | Numarul bunurilor culturale pentru care s-a
depus dosare de clasare primit clasarea in baza ordinului de ministru

2013 | 908 844 (93%)

2014 | 968 303 (31%)

2015 | 969 324 (33.5%)

2016 | 838 150 (17.9%)

2017 726 191 (26,30%)

2018 | 672 79 (11,77%)
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Nota: Reamintim ca fara validarea prin ordin de ministru, un bun cultural nu poate fi retrocedat.

e Alti factori care au ingreunat activitatea de clasare:

_Prelucrarea, in cadrul Directiei Patrimoniu a Ministerului Culturii, a dosarelor de clasare expediate in
vederea avizérii de citre Comisia Nationalda a Muzeelor si Colectiilor a suferit, de cele mai multe ori,
intarzieri.*

_Discutarea modificarii normelor de clasare pentru eficientizarea acestui proces si eliminarea unor
inadvertente ale normelor in vigoare, precum si elaborarea unui nou cod al patrimoniului in cadrul Comisiei
Nationale a Muzeelor si Colectiilor.

_Procesul de avizare a fost suspendat timp de mai multe luni pana la aparitia noilor norme.

_Prelucrarea documentatiilor avizate si introducerea in baza CIMEC s-a facut la diferentd de mai multi ani.

e Tuturor factorilor de mai sus li se adauga lipsa acutd de personal, in MNBrukenthal fiind angajati in
prezent 19 muzeografi din care 12 experti pentru cercetarea, clasarea si valorificarea a peste 1.640.000 de
piese.

Situatie comparativa a personalului de specialitate (2008 — 2018):

An Total numar posturi Functii de Cercetiatori | Muzeografi | Experti
conducere (1, 1, 1
specialitate
2008 164 posturi aprobate din | 9 29 25
care 164 ocupate
2018 126 posturi aprobate din | 5 0 19 12
care 106 ocupate

Au fost retrocedate pana in prezent:

170 bunuri culturale mobile — in anul 2010

1.190 bunuri culturale mobile —n anul 2014

1.195 bunuri culturale mobile —n anul 2019

Nota: Reamintim faptul ca obiectivul clasdrii bunurilor culturale mobile aflate pe listele cu piese
retrocedabile Bisericii Evanghelice este prioritar in dinamica manageriald a institutiei insd, in egala masura
este prioritard clasarea patrimoniului national si sunt clasarile care tin de agenda culturalda a MNBrukenthal,
n special proiectele de cercetare si proiectele expozitionale.

c. Efectuarea inventarierii bunurilor culturale detinute de Muzeu;

Inventarierea patrimoniului cultural mobil Tn 2018:

Colectia ,,Arheologie medievala” (Proces verbal nr. 2090 /18.05.2018 conform deciziei nr.21 /02.04.2018)
Colectia ,,Modern contemporan” (Proces verbal nr. 2211 /29.05.2018 conform deciziei nr.28 /08.05.2018)
Colectia ,,Pictura nationala” (Proces verbal nr. 5278 /07.12.2018 conform deciziei nr.89 /04.08.2017)
Colectia ,,Grafica documentard si material complementar” (Proces verbal nr. 5358 /13.12.2018, conform
deciziei nr.111/11.12.2018)

Pentru centralizator a se vedea Anexa 16

d. Organizarea de evenimente in vederea sarbitoririi a zece ani de la deschiderea Galeriei de Arta
Romaéaneasca;

_RO-BRUKENTHAL (desfasurare 2018)

Organizator: MNBrukenthal

Muzeul National Brukenthal sarbatoreste aldturi de intreaga tara Centenarul Marii Uniri 1918 — 2018 si zece ani de la
deschiderea Galeriei de Arti Roméineasca.

e Expozitii la sediile MNBrukenthal

_10 ani de la inaugurarea Galeriei de Artd Romdneasca (18.07 — 31.08)

Casa Albastra, Sala Multimedia

o Expozitii online

_10 ani de la inaugurarea Galeriei de Artd Romdneasca

http://www.brukenthalmuseum.ro/virtuale/10ani

o Activititi culturale

_Lucrarea lunii (martie — decembrie)

* Spre exemplu, pentru verificarea si pregdtirea documentatiei spre avizare si validarea clasarii, in marea parte a
perioadei 2013 — 2017, in domeniul artei, la Ministerul Culturii a existat un singur operator cu competente PC care s-a
ocupat de toate dosarele venite din intreaga tara.
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Galeria de Arta Romaneasca / media

e Simpozioane

Simpozionul ,,10 ani de la inaugurarea Galeriei de Arti Roméaneasca” (13 — 14.12)

Muzeul de Arta Brukenthal

Principalele subiecte referindu-se la arta din Roménia secolelor XV-XX, la simpozion au participat specialisti de la
muzee si institute de cercetare (Sibiu, Bucuresti, Cluj-Napoca, Baia Mare, Brasov, Alba Iulia, Targu Mures).

e Promovare

_Produse/suveniruri personalizate: in anul 2018 au fost lansate 30 produse din gama 10 ani de la deschiderea
Galeriei de Arta Roméneasca

e. Continuarea lucririlor de re-zugravire a interioarelor Palatului Brukenthal, etajul II si
implementarea noului concept de atmosferid a interioarelor la sfarsitul sec. XVIII si inceputul sec.
XIX;

In anul 2018 au fost incheiate lucririle de reamenajare a expozitiei permanente de la etajul al II-lea al
Palatului Brukenthal in sectoarele:

e Atmosfera de interior la sfarsitul sec. XVIII si inceputul sec XIX: Cabinetul de curiozitati (18.05)
Expozitia ilustreaza evolutia colectiilor de la cabinetele de curiozitati ce cuprindeau colectii de mici dimensiuni, la
colectiile specializate, cu un numar mare de obiecte, alcatuite de persoane cu pregitirea culturald si posibilitatea
financiara de a le crea si intretine, precum a fost cazul baronului Samuel von Brukenthal.

e Scena mitologica, scene din istoria si literatura antica (18.05)

Acest sector tematic prezintd tablouri apartindnd scolilor de picturd austriaca, flamanda, germana, italiand si olandeza,
sec. XVII — XVIII; compozitiile sunt inspirate de mitologia greco-romana si de episoade narative cuprinse in lucrari de
istorie, respectiv literaturd anticd. Prin intermediul mitologiei, pictura baroc creeazd, la rdndul siu, o conexiune
puternica intre uman si divin, contextualizatd prin mijloacele abordarii narative, a portretizarii, a viziunii clasiciste
asupra naturii, a bucuriei de a trai si, mai ales, prin promovarea rolului decorativ al operei de arta.

e Natura statica (18.05)

In cele patru inciperi de la etajul al Il-lea sunt expuse tablouri apartinind scolilor de picturd austriaci, elvetiana,
flamanda, franceza, germana, italiana si olandeza, sec. XVII — XVIII.

O incépere este special dedicata bucatariei, prezentand lucrari de natura statica si scenele de gen ale caror compozitii au
subiecte legate de pregatirea mancarii.

e Scena de gen (18.05)

In prima incapere dedicata acestui gen, tablourile descriu activitati in aer liber, compozitiile contextualizand subiectul
prin intermediul peisajului din fundal. Tablourile din cea de a doua incapere descriu activitati de interior i mestesuguri
sau practici ocupationale, compozitiile fiind contextualizate prin introducerea unor fragmente de naturd statica.
Imagistica poate fi uneori inspiratd de Emblemata (Cartea simbolurilor — colectie de ilustratii alegorice) sau proverbe,
fapt ce confera tabloului un inteles dublu.

f. Reorganizarea depozitelor de arti europeani in aripa din spate a Palatului Brukenthal si a noului
laborator de restaurare pictura din aceeasi aripa;

Pe parcursul anului 2018 s-au intreprins lucrari de pregatire a spatiului de depozitare pentru exponatele din
depozitul de artd europeana astfel incat sd corespunda standardelor de conservare si securitate, iar pentru
noul laborator de restaurare au fost efectuate lucrari de inlocuire a instalatiei electrice astfel incat sa
corespunda specificului activitatii de restaurare din punct de vedere al iluminatului si al aparaturii speciale
folosite.

LY
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Imagini din spatiile de depozitare si pentru laboratoarele de restaurare, in curs de amenajare.
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g. Organizarea de evenimente in vederea aniversarii Centenarului Marii Uniri;

e Programe si proiecte

_RO-BRUKENTHAL (desfasurare 2018)

Organizator: MNBrukenthal

Muzeul National Brukenthal sérbatoreste aldturi de intreaga tard Centenarul Marii Uniri 1918 — 2018 si zece ani de la
deschiderea Galeriei de Artd Romaneasca.

_,,100 de ani de la constituirea Statului National Roméania — Sute de ani de convietuire” (iunie — decembrie)
Finantare: fondurile Comitetului Interministerial pentru Centenar

Avaénd ca principal obiectiv promovarea prin istorie, culturd si artd a spiritualitatii si civilizatiei poporului roman,
proiectul valorifica totodata curtile interioare si gradinile cladirilor cu semnificatie istorica, aflate in administrarea
Muzeului National Brukenthal, acestea primind un element de plus-valoare prin prezenta lucrarilor artistice.

Astfel, reprezentarile statuare ale unor personalititi importante pentru evolutia istoricdA a Muzeului in contextul
multicultural al comunitétii sibiene dar si pentru evolutia Transilvaniei In context national si european, pot fi vazute in
Palatul Brukenthal — Michael Csaki, Samuel Hahnemann, Nicolae Lupu si Cornel Irimie; Muzeul de Istorie — Cavalerul
Hermann, Avram lancu, Iuliu Maniu si Thomas Négler; Muzeul de Istorie Naturald — Eduard Albert Bielz, Ludvig
Johann Neugeboren, Michael Fuss si Carl Friedrich Jickeli.

e Expozitii la sediile MNBrukenthal

_Primul Razboi Mondial reflectat in colectia de artd a Muzeului National Brukenthal (26.04 — 1.07)

Palatul Brukenthal, Cabinetul de stampe si desene.

_Recuperarea picturii originale din Marea Sala a Unirii, Alba Iulia (18.05 — 31.12)

Palatul Brukenthal, curtea interioara

_Femeile Tn arta grafica romdneasca (9.08 — 30.09)

Palatul Brukenthal, Cabinetul de stampe si desene.

_Sibiu 100 (11.10 - 30.12)

Palatul Brukenthal, Cabinetul de Cartografie Partener: Brukenthal von Studio.

_Romdnii in Primul Razboi Mondial. Marea Unire de la Alba Iulia din 1 Decembrie 1918 (16.11 — 30.12)
Casa Albastra, Sala Multimedia. Parteneri: Biblioteca Judeteana ASTRA Sibiu, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bilcescu” Sibiu.

_Donatia Gheorghe Suciu dedicata Centenarului Marii Uniri (9.12.2018 — 9.01.2019)

Palatul Brukenthal, Silile de Expozitii Temporare

_fmpreund (12.12.2018 — 4.02.2019)

Muzeul de Arta Contemporana

_100 de ani de la constituirea Statului National Romdnia — Sute de ani de convietuire (din 15.12)

Palatul Brukenthal, Muzeul de Istorie, Muzeul de Istorie Naturala (curtile interioare)

® Participari in expozitii

_Mari sibieni pentru Marea Unire (14 — 20.05)

Biblioteca Judeteanda ASTRA. Organizatori: Asociatia Culturald Pictor Octavian Smigelschi, Muzeul National
Brukenthal Sibiu, Arhivele Nationale Sibiu, Biblioteca Judeteanda ASTRA

_Fauritorii Marii Uniri (24.05 — 19.06)

Complexul Muzeal Bistrita Nasdud. Organizatori: Complexul Muzeal Bistrita Nasdud, Asociatia Culturalda Pictor
Octavian Smigelschi, Muzeul National Brukenthal Sibiu, Arhivele Nationale Sibiu, Biblioteca Judeteanda ASTRA
_Sibiu | 100 (5.06 — 31.10)

Primaria Municipiului Sibiu. Organizator: Asociatia Brukenthal von Studio. Partener: Muzeul National Brukenthal.
Actiune cofinantatd de Consiliul Local Sibiu si Primaria Municipiului Sibiu

_Fauritorii Marii Uniri (3.07 — 25.07)

Muzeul National de Istorie a Transilvaniei Cluj Napoca. Organizatori: Muzeul National de Istorie a Transilvaniei Cluj
Napoca, Complexul Muzeal Bistrita Nasdaud, Asociatia culturala Pictor Octavian Smigelschi, Muzeul National
Brukenthal Sibiu, Arhivele Nationale Sibiu, Biblioteca Judeteana ASTRA, Episcopia Unita Cluj Gherla

_Fauritorii Marii Uniri (2.09 — 15.10)

Muzeul Orasului Oradea. Organizatori: Muzeul National de Istorie a Transilvaniei Cluj Napoca, Complexul Muzeal
Bistrita Nasaud, Asociatia culturald Pictor Octavian Smigelschi, Muzeul National Brukenthal Sibiu, Arhivele Nationale
Sibiu, Biblioteca Judeteanda ASTRA, Episcopia Unita Cluj Gherla

_Sibiu — oras al Unirii (15.11. — 15.12)

Piata Unirii Sibiu. Organizatori: Asociatia culturala Pictor Octavian Smigelschi, Muzeul National Brukenthal,
Biblioteca Judeteana ASTRA, Arhivele Nationale Sibiu, Primaria Municipiului Sibiu

o Activititi culturale

_Concert Muzica Centenarului — incursiune muzicala si artistica 1918-2018 (20.01)

Biblioteca Judeteana ASTRA, Sala Festiva, corp A. Organizator: Asociatia Culturald Pictor Octavian Smigelschi.
Parteneri: Biblioteca Judeteana ASTRA, Muzeul National Brukenthal. Proiect cultural finantat de Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale
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_1.060 de femei artiste din Romdnia indexate, un premiu pentru intreaga creatie si 10 lucrari de arta donate
celui mai vechi muzeu din tara (10.02)

Mugzeul de Artd Contemporana. Eveniment cuprins Tn proiectul de cercetare si culturd vizualad ,,Centenarul femeilor din
arta romaneasca”, coordonat de PostModernism Museum in parteneriat cu Muzeul National Brukenthal din Sibiu.

o Publicatii

_Alexandru Constantin Chituta, Mari Sibieni pentru Marea Unire, Ed. Armanis, Sibiu, 100 p, ISBN 978 -
606-8595-01-6

_Alexandru Constantin Chituta, Fauritorii Marii Uniri, Ed. Armanis, Sibiu, 62 p, ISBN 978-606-9006-03-
6. Catalog de expozitie

_Alexandru Constantin Chitutd, Marius Matei, Fast romanesc, centenar etnografic, Romanian
fast/Ethnographic centenary, Ed. Armanis, Sibiu, ISBN 978-606-9006-06-1 Catalog de expozitie

_Alexandru Constantin Chituta, Alina Berbecaru, Unity, Ed. Armanis, 53 p, ISBN 978-606-8595-02-3
Catalog de expozitie

_Bogdan Andriescu, Adrian Georgescu, Cosmin Roman, Romanii in Primul Razboi Mondial. Marea Unire
de la Alba lulia din 1 Decembrie 1918, Edit. Armanis & Mega, Sibiu & Cluj-Napoca 2018, 189 p. ISBN
978-606-9006-28-3; 978-606-020-015-4.

_Adrian Luca, Nicolae Alexandru Nicolaescu, Sibiu 100, Editura Muzeului National Brukenthal, Sibiu
2018 (55 pagini), ISBN 978-606-8815-32-9 Catalog de proiect

e Simpozioane

_Simpozionul stiintific ,,Romanii in Primul Razboi Mondial. Marea Unire de la 1918 (15 — 16 .11)

Muzeul de Istorie Casa Altemberger. Simpozionul a fost organizat in doua sectiuni: Istorie (cuprinzand studii relevante
pentru perioada secolelor XIX-XX) si Patrimoniu. Au participat specialisti din Sibiu si din tara (Bistrita, Oradea, Brasov
si Galati).

_Simpozionul ,,Istorie Culturala si Patrimoniu” (22 — 23.11)

Muzeul de Arta Brukenthal. La simpozion au participat specialisti din Sibiu si din tara (Bucuresti, Cluj-Napoca, Alba
Iulia, Medias) cu prezentari interdisciplinare, ce au abordat teme de istoria artei, etnologie, istoria cartii, arhivistica etc.
e Promovare Centenarul Marii Uniri

_Afisaj drumurile nationale: Sibiu — Alba lulia, Sibiu — Aeroport, Sibiu — Medias, Sibiu — Agnita, Sibiu —
Avrig

_Afisaj la sediile Muzeului

_Afisaj online

_Produse/suveniruri personalizate: tn anul 2018 au fost lansate 60 produse din gama Centenarul Marii Uniri
h. Participarea/pregitirea participirii la proiectele din cadrul sezonului Roméania-Franta 2018-2019
Muzeul National Brukenthal a inclus in agenda culturald a anului 2019 (selectie septembrie 2018) expozitia
de fotografie a artistului francez Louis Guermond cu desfasurare in Palatul Brukenthal, Cabinetul de Stampe,
perioada: martie — mai, propusd pentru sezonul Romania-Franta 2018-2019 prin Institut Frangais Paris
(comisar general domnul Jean Jacques Garnier).

i. Realizarea de proiecte expozitionale in cadrul Leeuwarden ECoC 2018;

In anul 2018 MNBrukenthal a onorat toate solicitarile de participare in expozitii internationale Tiziano e la
pittura del Cinquecento tra Venezia e Brescia (21.03 - 1.07, Museo della Citta di Santa Giulia, Brescia),
Ovidio. Amori, miti e altre storie (16.10.2018 — 27.01.2019, Scuderie del Quirinale, Roma), Lorenzo Lotto. Il
richiamo delle Marche (19.10.2018 — 10.01.2019, organizatd de catre Musei Civici in Palazzo Buonaccorsi,
Macerata) si Antonello da Messina (13.12.2018 — 10.02.2019, Galleria Regionale della Sicilia ”Palazzo
Abatellis”, Palermo). Cu toate acestea, nu au existat solicitari de participare in cadrul Leeuwarden ECoC
2018.

J. Identificarea a cel putin 1 activitate/domeniu in primele 6 luni ale mandatului, unde cheltuielile
muzeului pot fi reduse cu minim 10% prin decizii de management intern;

Prin decizii de management intern, au fost reduse, in anul 2018 in raport cu anul 2017, urmatoarele
cheltuieli:

e Cheltuielile cu furniturile de birou — 30%

e Cheltuielile privind posta, telecomunicatiile, radio, tv, internet — 15%

e Cheltuielile privind achizitia bunurilor de inventar — 68%

k. imbunititirea semnificativi a colaboririi cu Parohia Evanghelici C.A. Sibiu, prin informarea
partenerilor si cresterea numarului proiectelor comune;

Sub aspectul colaborarii cu Parohia Evanghelica CA Sibiu, aceasta poate fi consideratd foarte buna atat de
catre echipa muzeului cat si de reprezentantii parohiei.

Sub aspectul proiectelor comune pot fi mentionate:
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e Progresul inregistrat in procesul de constatare a patrimoniului retrocedabil, potrivit declaratiilor
reprezentantului Parohiei Evanghelice, Frank Ziegler, in sedinta consiliului de administratie din 18
octombrie 2018:

“Cred ca avem deja un succes comun important dacd termindm cu toate aceste procese verbale de
constatare pe care le-am inceput in 2009. Si este cazul ca sa multumesc conducerii muzeului, domnului
Jurist, si colegilor din Muzeul de Istorie pentru aceastda colaborare exceptionald pe care am avut-o in acesti
ani. Sincer, a fost o colaborare foarte buna, dar dupa parerea mea am procedat destul de consecvent peste
mult timp, am avut grija ca fiecare sd-ti indeplineasca si celelalte sarcini in cadrul muzeului, ca de exemplu:
a fost important ca cei, muzeografii implicati si in santiere arheologice sa aiba posibilitatea sd plece atunci
cdand era nevoie, fiindca era vorba de fonduri care intra in muzeu. Deci am avut grija si de acest lucru, si de
concedii si etc. Eu cred ca am facut o munca bund in acest caz pentru toate partile, am lamurit multe situatii
pe parcurs, chiar am inventariat o parte din colectia numismatica pe parcursul acestor inventarieri, deci
cred cd ne-am ajutat reciproc foarte mult si a fost foarte bine si va multumesc din inimd. Imi sunteti foarte
dragi, colegii din muzeul de Istorie, am devenit prieteni pe parcursul acestor ani.”

e Proiectul ,,100 de ani de la constituirea Statului National Romania — Sute de ani de convietuire”
(iunie — decembrie, Finantare: fondurile Comitetului Interministerial pentru Centenar)

Prezentarea personalitati importante pentru evolutia istoricd a Muzeului in contextul multicultural al
comunitatii sibiene dar si pentru evolutia Transilvaniei in context national si european, intre care Michael
Csaki, Samuel Hahnemann, Cavalerul Hermann, Thomas Nigler; Eduard Albert Bielz, Ludvig Johann
Neugeboren, Michael Fuss si Carl Friedrich Jickeli s-a facut si cu ajutorul membrilor consiliului de
administratie si consiliului stiintific, in special corecturi si traducere text in limba germana.

Este primul eveniment coordonat de MNBrukenthal la sedii sale, la care a participat domnul Reinhart Guib
Episcopul Bisericii Evanghelice C.A in Romania care a apreciat valoarea multiculturald a proiectului, cu
prilejul discursului tinut la vernisaj, felicitand Muzeul pentru realizarea cu succes a acestui proiect.

Muzeul de Istorie, vernisajul expozitiei ,,100 de ani de la constituirea Statului National Roméania — Sute de
ani de convietuire”, de la stanga la dreapta: Prof. Sabin Adrian Luca, Director General MNBrukenthal,
Excelenta Sa Domnul Hans Tischler, Consulul Republicii Federale Germania la Sibiu, domnul Ion Tamaian,
Presedintele U.A.P Sibiu, domnul Reinhart Guib Episcopul Bisericii Evanghelice C.A in Roméania

e Participarea MNBrukenthal la Summit-ul UE de la Sibiu

in sedinta extraordinari a consiliului de administratie din 13 noiembrie 2018, domnul Prim-preot Kilian Dorr
a declarat:

,, Din partea bisericii pot sa spun cd e un eveniment deosebit, ne bucuram cd este asa. Odatd la multi ani se
intampla asa ceva si e un moment foarte frumos si pentru publicitatea muzeului. Si sunt foarte bucuros ca
aveti asa planuri concrete cu imbundatatirea masurilor pentru conservare.”

I. Respectarea deplina a prevederilor Legii nr. 311/2003 a muzeelor si colectiilor publice, republicata,
referitoarea la activitatea consiliului administrativ, ca organ deliberativ de conducere.

Tn perioada de raportare au fost respectate deplin prevederile Legii nr. 311/2003 a muzeelor si a colectiilor
publice, republicata, referitoare la activitatea consiliului administrativ, ca organ deliberativ de conducere,
Art. 27.1s12

Tn cadrul Muzeului National Brukenthal este organizat si functioneazi un consiliu de administratie, ca organ
deliberativ de conducere.
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In cadrul Muzeului National Brukenthal, componenta, atributiile, organizarea si functionarea consiliului de
administratie se stabilesc prin regulament de organizare si functionare, aprobat de Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale.

5. Strategie culturald pentru intreaga perioada de management

a. Strategia culturala

Intre directiile urmdrite se afla implicarea in activititile comunititii locale ocazionate de Sibiu Regiune
Gastronomica Europeana in anul 2019, implicare la nivel national in cadrul proiectelor Centenarului 1918 —
2018 si dezvoltarea acestora in continuare, dar si europene in cadrul Sezonului Roménia-Franta 2018-2019
sau Europalia International Art Festival 2019.

Sub aspect organizatoric, aceste directii cuprind urmatoarele categorii de activitdti: expozitii integrale ale
muzeului la sediile proprii, la sediile altor institutii de cultura sau in spatiile publice, expozitii in parteneriat
la sediile muzeului, participari la expozitii, organizarea de conferinte, simpozioane, ateliere si lansari de
carte, partener sau co-organizator evenimente in cadrul programelor si proiectelor, proiecte de educatie
muzeala.

De asemenea, vor continua proiectele expozitionale internationale.

Celebrarea implinirii tricentenarului de la nasterea lui Samuel von Brukenthal va crea mediul propice
continudrii procesului de precizare a identitatii institutionale si afirmare a ,,Modelului Brukenthal”.

Parte din strategia culturald raméne determinarea institutiei in implicarea si organizarea de activitati privind
atitudinea pro-Europa, raportarea la valorile sociale actuale prin mesaje de coeziune, toleranta culturala, de
gen, de rasa, religie sau origini, motivarea publicului pentru implicarea in protectia mediului, In dialogul
pentru pace, umanism si intelegere reciprocd, promovarea idealurilor pentru o comunitate culturala
conceputa si dedicata viitoarelor generatii de cetateni europeni.

b. Folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor.

Pentru a administra resursele financiare, muzeul trebuie sa defineasca si sd foloseasca un sistem organizat si
la organizarea administrarii resurselor financiare §i determinarea parametrilor cheie de analiza si control
(consecventa cu finalitatea propusa si obiectivele, consecventa cu agenda stabilita, raportul cost / beneficiu).
Definirea criteriilor pe care se bazeaza deciziile privind alocarea resurselor pot fi previzionate avand in
vedere urmadtorii factori:

e Definirea necesarului specific pentru justificarea si aprobarea investitiilor in acord cu obiectivele strategice
ale muzeului si cu situatia financiara in general

e Definirea criteriilor necesare pentru introducerea rectificarilor de-a lungul anului fiscal, atunci cand este
nevoie

e Revizuirea periodicd a strategiilor financiare, necesare pentru implementarea posibilelor rectificari si
luarea de decizii privind initiative avand drept scop aducerea de imbunatatiri.

6. Strategie si plan de marketing

Strategia de marketing Tn general are ca scop fundamental cresterea vanzarilor si atingerea unui avantaj
competitiv sustenabil. In cazul unui muzeu indicatorii de performanta privesc nu doar incasarile din bilete,
publicatii si suveniruri ci si cresterea gardului de audienta publica precum si anvergura demersului educativ.
a. Strategii introductive

MNBrukenthal este o institutie re/lansata la nivel national si international in perioada 2006 —2010. Prezenta
institutionald a muzeului individualizata printr-o sustinuta politicd de branding este confirmata prin numarul
expozitiilor MNBrukenthal in tard, activitatea expozitionald internationald, impactul media si premiile
obtinute.

Aceste tendinte deja existente sunt in prezent aprofundate si valorificate prin proiectul Bicentenar Brukenthal
2017.

Potrivit strategiei culturale pentru noua perioada manageriala, au fost lansate noi platforme culturale sau noi
produse menite sa acceseze Noi nise de audientd, precum programul RO-BRUKENTHAL, prin care este
sarbatorit Centenarul Marii Uniri alaturi de implinirea unui deceniu de la deschiderea Galeriei de Arta
Romaneasca in cadrul MNBrukenthal.

b. Strategii de dezvoltare a pietei

e Expansiunea segmentelor de piata

50



MNBrukenthal trebuie sa aibd in vedere specializarea audientei de nisd prin reconsiderarea si precizarea
produselor culturale de la expozitii la actualizarea publicatiilor de popularizare, la up-datarea informatiei sub
aspectul mesajului si conceptului grafic si la alinierea noilor tendinte din sfera culturii sociale.

e Expansiunea de brand

Crearea si promovarea de brand-uri secundare este o strategie de urmat atdt in precizarea brand-ului
principal.

In anul 2017 au fost lansate peste 70 de produse personalizate cu logou-ul, sloganul si simbolul
bicentenarului si o prima gama de produse pentru copii.

Produse personalizate Bicentenar 2017, intre care o gama pentru copii.

Tn anul 2018 au fost lansate 60 produse din gama Centenarul Marii Uniri si 30 produse din gama 10 ani de la
deschiderea Galeriei de Arta Romaneasca.

Suveniruri personalizate
MNBrukenthal din gama
Centenarul Marii Uniri si 10
ani de la deschiderea Galeriei
de Artd Roméaneasca

c. Integrare orizontala

e Deschiderea de noi spatii pentru vizitare sau reconsiderarea expozitiilor existente, proces ce va atrage noi
concepte expozitionale si/sau diversificarea ofertei culturale.

In anul 2017 au fost finalizate lucrdrile de reamenajare expozitionald la etajul I Palatul Brukenthal, si
sectoarele Capodopere si Biblioteca la etajul 11 in Palatul Brukenthal.

Tot in anul 2017 au demarat lucrarile la sectoarele Cabinetul de curiozitati, Scena mitologicd, Scena de gen
si Natura statica la etajul al 11-lea al Palatului Brukenthal, urméand a fi finalizate Tn luna mai a anului 2018.

d. Integrare verticala

Reprecizarea obiectivelor de vizitare (ex. mediatizarea lucrarile de restaurare a patrimoniului mobil de catre
laboratoarele muzeului, istoricul mai putin cunoscut al cladirilor) este proces ce va atrage dupd sine
reconsiderarea produsului cultural in expunere, comunicare si educatie.

e. Diversificare si intensificare

Atat procesul de diversificare cat si cel de intensificare sunt rezultatul unei permanente monitorizari a
tendintelor, constituind raspunsul ofertei muzeale la cererea beneficiarului.

7. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Principalele directii de activitate in perioada 2017 — 2022 privesc:

e Continuarea intretinerii starii de sdnatate optime a patrimoniului imobil al muzeului,

e Extinderea spatiului expozitional pentru expozitiile de baza (Palatul Brukenthal, Muzeul de Istorie);

e Dezvoltarea si precizarea estetica a celor 4 gradini a muzeului;

e Restaurarea elementelor de arhitectura in cazul cladirilor cu probleme de conservare din componenta
muzeului;

e Optimizarea conditiilor de conservare (depozitul de pictura europeand din Palatul Brukenthal si noul
depozit centralizat din curtea Muzeului de Vanatoare);

e Crearea de conditii optime pentru restaurarea patrimoniului mobil (noile laboratoare de pictura din Palatul
Brukenthal);

e Cercetarea patrimoniului cultural al MNBrukenthal;

e Perfectionarea personalului;

51



e Asigurarea bunei colaborari a departamentelor institutiei si organismelor colegiale in folosul respectarii
legislatiei In vigoare (Consiliu de Administratie, birourile juridic, achizitii, audit intern, contabilitate, sectiile
muzeului).

Programe specifice:

2017

Bicentenar Brukenthal 2017 (trimestrul 1V).

2018

Centenarului Marii Uniri

10 ani de la deschiderea Galeriei de Arta Romaneasca a MNBrukenthal.

2019

Sibiu Regiune Gastronomicd Europeana

Europalia International Art Festival 2019

2020

Tricentenar de la nasterea Baronului Samuel von Brukenthal — stagiu de pregatire a agendei 2021

2021

Tricentenar de la nasterea Baronului Samuel von Brukenthal (1721 —2021)

8. Proiecte din cadrul programelor

Galeriile de Arta

Expozitii

2017: ,,Capodopere din colectia de stampe a Baronului Samuel von Brukenthal”, ,,Invitati in Muzeul de Arta
Contemporana Sibiu”; 2018: ,,Primul razboi mondial reflectat in colectia de artd a Muzeului National
Brukenthal”, ,,10 ani de la inaugurarea Galeriei de Artd Romaneascd a Muzeului National Brukenthal”;
2019: ,,Alaturi de Ceres, Bacchus si Venus”; 2020: ,,Artd europeana si roméneascd din sec. XIX”; 2022:
»Samuel von Brukenthal — baronul francofon”, ,,Portrete din cinci veacuri”

Simpozioane

2017: ,,Muzeul intre universal si national”; 2018: ,,10 ani de la inaugurarea Galeriei de Arta Roméaneasca”;
2019: ,,Alaturi de Ceres, Bacchus si Venus”; 2020: Simpozion de artd europeand, Simpozion de arta
romaneasca (2020); 2021: ,,Samuel von Brukenthal si epoca sa”; 2022: Simpozion de istoria culturii.

Sectia Istorie

Expozitii

2017: ,,Muzeul National Brukenthal 2007-2017”; 2018: ,,Romanii 1n primul rdzboi mondial. Marea Unire de
la 1918”; 2019: ,,Bucitaria intre necesitate si arta”; 2020: ,,Viata cotidiand a Sibiului medieval si modern”;
2021: ,,Brukenthal 300”; 2022: ,,Patrimoniul istoric medieval. Colectionar, colectie, muzeu”

Simpozioane

2017: ,Imaginea divinitatii in neolitic si eneolitic, cdi de comunicare”, ,, 200 de ani in promovarea
patrimoniului cultural transilvanean”; 2018: ,,Romanii In primul razboi mondial. Marea Unire de la 1918”;
2019: ,,Bucataria intre necesitate si artd”; 2020: ,,Viata cotidiand a Sibiului medieval si modern™; 2021:
,,Brukenthal 300’; 2022: , Patrimoniul istoric medieval. Colectionar, colectie, muzeu”

Sectia Istorie Naturala

Expozitii

2018: ,,Martorii istoriei — scoicile si melcii”, ,,Traditii farmaceutice sibiene”, ,,Pradatorii marii eocene”,
,.Fitoterapia anti-tumorald”, ,,Fluturi exotici”, ,,2 Muzee 2 Obiecte (M, O,)”; 2019: ,,In bucataria naturii este
hrana pentru toti”, ,,Mauritius Hieronymus von Kimakowicz - Winnicki (1849 — 2019). 170 de la nastere”,
,,<August von Spiess, un naturalist mai putin cunoscut”; 2020: ,,Structura si culoare in lumea vie”, ,,Farmacia-
arta vindecarii”, ,,Vanatoare versus ocrotire”, ,,Explorator in muzeu”; 2021: ,,Natura in colectiile baronului
Samuel von Brukenthal”, , Naturalisti medici sibieni”’; 2022: ,,Fluturi si minerale”, ,,Natura — eterna muza” si
»Plantele panaceul sanatatii”

Simpozioane

2019: ,,Natura — cel mai mare supermarket”; 2021: ,,300 de ani de la nasterea baronului Samuel von
Brukenthal”; 2022: ,,Reintoarcerea la natura viitorul medicinii?”

Laboratorul de Restaurare

Expozitii

2018: ,Magia Restaurarii”’; 2019: ,Magia Restaurarii”’; 2020: ,Magia Restaurarii”; 2021: ,,Magia
Restaurarii”; 2022: ,,Magia Restaurarii” (expozitii anuale de prezentare a rezultatelor Tn domeniu).
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Simpozioane

2018: ,,Implementarea rezultatelor cercetdrii stiintifice in restaurare Intre deziderat si realitate”; 2019:
Llmportanta aborddrii interdisciplinare in restaurarea obiectelor patrimoniale”; 2020: , Relevanta
caracterizarii materialului suport in abordarea metodologiei de restaurare”; 2021: ,,Deontologia interventiei
repetate 1n restaurare” si 2022: ,,Un orizont deschis — importanta actualizarii bibliografiei de specialitate n
restaurare”

9. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

e Scoli — continuarea programelor de educatie muzeald care au adus institutiei noastre premiul Europa
Nostra pentru educatie.

e Copiii muzeului — integrarea copiilor angajatilor in programele muzeului.

e Practica de specialitate a studentilor — program care continua de ani de zile cu studenti din Sibiu, Brasov,
Bucuresti si Cluj-Napoca.

e Voluntariat — continuarea programelor de voluntariat in care au fost, si vor fi, angrenati sute de elevi,
studenti, angajati ai unor intreprinderi sau pensionari.

e Continuarea diseminarii online (site oficial, Facebook, expozitii) — aceste cai de comunicare dintre care
unele relativ recente — ne-a adus o vizibilitate de calitate. Credem ca scopul muzeului este acela de a crea un
grup de audienta constant si bine pregatit.

e Conferinte de presa — pastrarea unei relatii bune cu presa prin aceasta cale de informare este importanta —
mai ales — pentru comunitatea locala si nationala.

e Participarea la targurile de turism sau de carte sau colaborarea cu operatorii de turism locali si regionali.

e Participarea la evenimente ocazionate de platformele culturale prin care se faciliteaza schimburile de
experientd 1n culturd si sunt promovate noile idei, tendinte si aplicarea acestora in tiparele stiintifice si
sociale (simpozioane stiintifice, mese rotunde, colocvii, interviuri etc.).

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebuie alocate de catre autoritate, precum i
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioada de raportare 2019.

- MII LEI -
Denumirea indicatorilor Cod 2019 Estimari
TOTAL VENITURI 000 20.266
Venituri proprii 000 1.629
Venituri din manifestari culturale, artistice.... 3.319 1.100
Venituri din prestari servicii 3.308 412
Alte venituri din prestari servicii 3.350 100
Venituri din inchirieri 300.530 13
Alte venituri 3.650 4
Subventii pentru institutii publice 4.309 18.637
TOTAL CHELTUIELLI 000 20.266
Cheltuieli de personal 10 6.816
Cheltuieli cu bunuri si servicii 20 3.528
Cheltuieli de capital 70 9.922
Active fixe — constructii 710.101 5.609
Reparatii capitale aferente activelor fixe 7.103 4.313
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Cresterea bugetara previzionatd pentru anul 2019 in raport cu bugetul anului 2018 este de 135%,
reprezentand o crestere a subventiei cu acest procent.

Cheltuielile salariale pentru anul 2019 au fost indexate cu un coeficient de 20% reprezentand cresterile
salariale prevazute in Legea 153/2017 privind acordare, incepand cu 01.01.2019 a indemnizatiei de hrana,
sporului de 15% pentru conditii vatamatoare precum si majorarea salarului brut cu o patrime din diferenta
salarului actual si grila salariald din 2022 precum si acordarea de vouchere de vacanta in anul 2019.
Cheltuielile cu bunurile si serviciile au fost indexate cu un coeficient de 10% reprezentand cresterile de
preturi estimate Tn 2019, precum si cresterea salariului minim brut pe tara garantat in plata incepand cu
01.01.2019, atragand dupa sine o crestere a facturilor de prestari de servicii (paza si curdtenia institutiei),
astfel Incat sa se desfasoare In conditii bune toate activitatile institutiei.

Obiectivele de investitii in valoare de 9.922.000lei pentru anul 2019 sunt urmatoarele:

Realizarea unor lucrari de refacere a pavimentului din curtea Muzeului de Istorie Casa Altemberger, obiectiv
managerial specificat in CM84/18.09.2017 capitol VI art.7.3) lit.e), valoarea investitiei este de aproximativ
4.313.000lei.

Inceperea constructiei la depozitul centralizat din curtea Muzeului de Vanitoare ,,August von Spiess”,
obiectiv managerial specificat Tn CM84/18.09.2017 capitol VI art.7.5) lit.b), valoarea investitiei este de
aproximativ 5.609.000lei pentru anul 2019 si aceeasi valoare in anul 2020.

Pentru obiectivele de investitii amintite mai sus au fost demarate procedurile de prefezabilitate Tn anul 2017.
Pentru primul proiect s-a facut Expertiza Tehnica nr.549/2017 pentru care a fost alocata si cheltuita suma de
57.120lei Tn anul 2017. Pentru cel de-al doilea proiect a fost facut studiul de prefezabilitate nr.124/2017 si a
fost alocata si cheltuitd suma de 59.488,10lei Tn anul 2017.

Pentru anul 2019 se are in vedere continuarea cu studiile de fezabilitate pentru cele doud obiective de
investitii, iar pe masura obtinerii fondurilor necesare din subventie sa poata incepe si demararea investitiilor.
Aceste doua mari investitii depind doar de alocarea de subventie de la bugetul de stat in cuantumul sumei
mai sus amintite.

2. Numairul de beneficiari estimati pentru urmaitoarea perioada de management.

Analiza datele anilor precedenti de raportare:

2017: 490.108 beneficiari (353.208 sedii + 104.900 alte locatii) si 1.095.656 online

2018: 430.348 beneficiari (382.388 sedii + 47.960 alte locatii) si 846.483 online

Sub aspectul numarului de vizitatori la sediile muzeului, consideram faptul ca audienta de piata a unui muzeu
nu depinde doar de oferta culturala a institutiei ci si de factori economico-sociali sau de dinamica mediului
turistic din care face parte. Spre exemplu, anul 2017 poate fi apreciat ca atipic sub aspectul audientei
generale, datorita sarbatoririi Bicentenarului. De asemenea, proiectele expozitionale in tard au o dinamica
relativa in functie de parteneriate si de strategia culturald a acestora.

Numarul de beneficiari estimati pentru urmétoarea perioada de management la sediile muzeului
Avand n vedere cele mentionate mai sus, putem estima numarul beneficiarilor agendei culturale a institutiei
pentru urmatoarea perioadd de management la peste 300.000 / anual la sedii.

Numirul de beneficiari estimati pentru urmaitoarea perioadi de management in afara sediilor
muzeului

Avand 1n vedere cele mentionate mai sus, putem estima numarul beneficiarilor agendei culturale a institutiei
pentru urmatoarea perioada de management la peste 50.000/ anual in afara sediilor si peste 800.000 online.

Nr. Estimare indicator Perioada
crt. 01.01-31.12.2019
1. | Numir de beneficiari platitori peste 200.000
2. | Numar de beneficiari neplatitori peste 100.000

Nota: estimarea priveste doar vizitatorii la sedii
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PARTEA all-a

(optional)

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale,
formulate, dupa caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de

urgenta.

Nu este cazul.
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