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PARTEA 1

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara activitatea:
1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati.

Prin diferite programe si proiecte, Muzeul National Brukenthal a reusit sd extindd si sd aprofundeze
parteneriatele cu institutiile de profil din tard si striinatate, In vederea cresterii eficientei si a reducerii
costurilor evenimentelor pe care le cuprinde in agenda culturala anuala.

Avand ca public tintd comunitatea locald/nationald/europeana, au fost dezvoltate sase grupuri de parteneriate
ce privesc:

e cxpozitiile la sediile muzeului (in cadrul acestei categorii, expozitiilor cu parteneri institutionali 1i se
adauga expozitiile in parteneriat cu persoane fizice — artisti contemporani si colectionari — care au suportat
cheltuieli de transport, afige, invitatii etc.);

e expozitii ale muzeului la sediile altor institutii de culturd sau in spatiile publice

e participari la expozitii

e organizare conferinte, simpozioane, ateliere si lansari de carte

e partener sau co-organizator evenimente in cadrul programelor si proiectelor

® proiecte educatie muzeald

In perioada de raportare, MNBrukenthal a desfasurat activitati in colaborare cu 164 institutii, organizatii si
grupuri informale dintre care aproximativ 58% reprezintd comunitatea locald, 32% comunitatea nationala si
10% parteneri internationali.

Expozitii in colaborare cu parteneri la sediile Muzeului:

in anul 2016 au fost organizate in total 34 de expozitii la sediile muzeului. Dintre acestea 27 expozitii au
fost realizate in colaborare cu 49 parteneri institutionali sau persoane fizice:

e Stefan Bertalan — emigrarea interioard (10.02 — 3.04)

Palatul Brukenthal, Sala de expozitii temporare

Organizatori: Fundatia MARe, Muzeul National Brukenthal

Parteneri: Editura Vellant, Casa de Cultura a Municipiului Sibiu

® Work in progress (03.03 —28.04)

Muzeul de Artd Contemporana

Artisti: Sorina Tibacov (picturd) si Leontin Tibacov (instalatii-ceramica)

® Mineralia — Cristale de primdvard (11 —13.03)

Casa Albastra, Sala Multimedia

Organizatori: Asociatia Mineralia si Muzeul National Brukenthal

® Smigelschi 150 (21.03 —29.05)

Casa Albastra, Sala Multimedia

Organizatori: Muzeul National Brukenthal, Asociatia culturala pictor Octavian Smigelschi
o Faust: Vanity and Despair (6.05 —3.07)

Artist: Alexandru Cinean

Muzeul de Artda Contemporana

Partener: Teatrul “Radu Stanca” Sibiu

Expozitia face parte din programul FITS 2016

® Salonul Scolii de Fotografie ,,Jmage Art”, Editia a III-a (3.06 —3.07)

Palatul Brukenthal, Salile de Expozitii Temporare

Organizator: Image Art, Sibiu

Parteneri: Epson; Deko Rame

e Human Body Rituals (15.06 —22.07)

Artist: Anca Albani

Casa Albastra, Sala Multimedia

Organizatori: Albani, Muzeul National Brukenthal

Parteneri: IBM, EVE Fashion, NOD makerspace, Impulse Design, Xtrem Division, ardesign, Casa de Cultura a
Municipiului Sibiu

® Mineralia — Editia de Vard (17 — 19.06)

Palatul Brukenthal, Sala de Expozitii Temporare

Organizatori: Asociatia Mineralia si Muzeul National Brukenthal

® Transparexpression: Eugen Dornescu & Ion Tamdian. Expresie si transparente (6.07 — 30.09)
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Artisti: Eugen Dornescu si lon Tamaian

Palatul Brukenthal, Salile de Expozitii Temporare

® Omul intre imanent §i transcendent (07.07 — 31.08)

Artisti: Zamfira Birzu (picturd), Gabriela Drinceanu (sculpturd), Mihai Pamfil (pictura si grafica)

Muzeul de Artda Contemporana

® Tezaur — Episcopia Tulcii (28.07 — 1.10)

Casa Albastra, Sala Multimedia

Partener: Episcopia Tulcii

® Aparitia si dezvoltarea Muzeului National de Istorie a Romdniei (3.08 — 4.09)

Palatul Brukenthal, Cabinetul de Cartografie

Partener: Muzeul National de Istorie a Roméaniei

Expozitia este parte din proiectul ,,Colectii Private si muzee din Roménia”

® Muzeul Stiintei si Tehnicii ,,Stefan Procopiu” lasi: sase decenii de muzeografie (7.09 —2.10)
Palatul Brukenthal, Cabinetul de Cartografie

Partener: Complexul National Moldova Iasi

Expozitia este parte din proiectul ,,Colectii private si muzee din Roménia”

® Gentle Violence — Faces of Change (9.09 —9.10)

Artisti: Cristina Bobe, Sebastian Florea si Paul Lupascu

Muzeul de Arta Contemporana

Organizatori: Muzeul National Brukenthal, Asociatia Smart Med, FotografieMedicala.ro

Parteneri: Asociatia Chirurgilor Plastici din Roméania, MedLife, Clinica Zetta, Epson, Adrenallina, Casa de Cultura a
Municipiului Sibiu

® Culori si savoare (29.09 — 30.10)

Casa Albastra, Sala Multimedia

Expozitia face parte din seria de evenimente pentru Regiunea Gastronomici Europeana 2019

® Peter Connerth, Teodor Hrib, Liviu Suhar (29.09 —9.10)

Palatul Brukenthal, Salile de Expozitii Temporare

Expozitia face parte din seria de evenimente pentru Regiunea Gastronomica Europeana 2019

® Obiecte de artd traditionald din Turkmenistan (11 —17.10)

Palatul Brukenthal, Salile de Expozitii Temporare

Organizator: Ambasada Turkmenistanului iIn Roméania

e Semnele timpului: energii arhetipale (12.10 —20.11)

Artist: Constantin Severin

Muzeul de Artda Contemporana

Parteneri: Consiliul Judetean Suceava si Asociatia Eudaimonia

® Plantele in etnografia siseasca (19.10-20.11)

Mugzeul de Istorie Naturala

Partener: Colegiul National ,,Samuel von Brukenthal”

® Muzeul din Deva: arc peste timp (19.10 — 6.11)

Palatul Brukenthal, Cabinetul de Cartografie

Partener: Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane Deva

® Evolutie: povestea ilustratd a Muzeului National de Istorie Naturald ,,Grigore Antipa” 1834-2016 (9.11
-4.12)

Palatul Brukenthal, Cabinetul de Cartografie

Partener: Muzeul National de Istorie Naturala ,,Grigore Antipa”, Bucuresti

Expozitia este parte din proiectul: ,,Colectii private si muzee din Roménia”

® Andrei Saguna in icoane si chipuri (23.11 — 24.12)

Muzeul de Artda Contemporana (Sala de Expozitii Temporare, parter)

Partener: Mitropolia Ardealului

Expozitia face parte din programul manifestarilor cultural — stiintifice ,,Zilelor Andreiene” 2016 la Sibiu.
® Sibiu 825 (25.11.2016 —31.01.2017)

Palatul Brukenthal, Cabinetul de Stampe

Parteneri: Directia Judeteana Sibiu a Arhivelor Nationale, Mitropolia Ardealului, Biblioteca Judeteand ASTRA,
Biblioteca Mitropoliei Ardealului si Asociatia Culturald ,,Pictor Octavian Smigelschi”

® Muzeul Bucovinei Suceava: un secol in slujba patrimoniului (7.12.2016 — 8.01.2017)

Palatul Brukenthal, Cabinetul de Cartografie

Partener: Muzeul Bucovinei (Dr. Monica Dejan, Tuliana Rosca)

Expozitia este parte din proiectul: ,,Colectii Private si muzee din Roménia”

® Daniel Chodowiecki, maestru al ilustratiei sec. al XVIII-lea. Gravuri din colectia Muzeului National din
Gdansk (5.12.2016-1.03.2017)



Casa Albastra, Sala Multimedia

Partener: Muzeum Narodowe w Gdansku, Gdansk, Polonia

o Expozitia Nationald de Filatelie ,,Sibiu 825” (20.12.2016 - 15.01.2017)
Palatul Brukenthal, Salile de Expozitii Temporare

Partener: Asociatia Filatelistilor din judetul Sibiu

® Reptile vii (durata anului)

Casa Albastra

Organizator: Gabonica

Expozitii integrale ale Muzeului in tara:

In anul 2016 au fost organizate in total 9 expozitii MNBrukenthal la alte sedii, toate in cadrul
parteneriatelor. Dintre acestea 7 expozitii integrale ale Muzeului la alte institutii de cultura din tara (in
cadrul programului Axele Culturale Brukenthal) gi 2 peste hotare la muzee din Olanda, respectiv Polonia.
_In Romania (7):

o Arsenalul si Camera de Arme a Oragului Sibiu in perioada medievald si modernda (02 — 04)

Muzeul Judetean Mures — Targu Mures

® Obiecte din cositor din colectia Muzeului National Brukenthal (11.03 —31.12)

Muzeul Tarii Fagarasului ,,Valer Literat” - Fagaras

® Aspecte ale civilizatiilor bronzului §i fierului in spatiul intracarpatic (17.03 — 19.05)

Muzeul Judetean ,,Aurelian Sacerdoteanu” Valcea, Rdmnicu Valcea

o Arsenalul si Camera de Arme a Oragului Sibiu in perioada medievali si modernd (05)

Complexul Muzeal Arad

o Fortificatii medievale din Transilvania in colectia Emil Fischer (05— 08)

Mugzeul Tarii Fagarasului “Valeriu Literat” — Fagaras

o Vesminte, podoabe §i reprezentarea acestora in pictura vremii (2.06 — 22.08)

Muzeul judetean “A. Sacerdoteanu”-Valcea, Rannicu Valcea

® Pelerinaj la Locurile Sfinte (24.10 -19.12)

Galeria de Artd — Medias

_In strainatate (2):

e Van Eyck, Brueghel, Jordaens. Masterpieces from Romania (18.06-9.10)

Noordbrabants Museum, ’s-Hertogenbosch, Olanda

® Obiecte masonice din colectia Muzeului National Brukenthal. Loja sibiana «Sf. Andrei la cele trei
frunze de nuféry (20.12.2016 — 24.03.2017)

Muzeul National din Gdansk, Polonia

Participari la expozitii

In anul 2016, MNBrukenthal a participat in total la 16 expozitii dintre care 10 in tari si 6 in striinitate.
_In Roménia (10):

® Octavian Smigelschi intre portile Orientului si Renasterea Occidentului (21.03-29.05)

Biserica Evanghelica Sibiu

Organizator: Asociatia Culturala Pictor Octavian Smigelschi

Co-organizatori: Muzeul National Brukenthal Sibiu, Parohia Evanghelica

Parteneri: Episcopia Greco-catolicd Oradea, Complexul National Muzeal ASTRA

® Daca plantele ar vorbi...Motive florale §i vegetale in broeria saseasca (18.05 - 6.11)

Muzeul de Etnografie Saseasca ,,Emil Sigerus” (CNM ASTRA), Casa Artelor

Partener: Colegiul ,,Samuel von Brukenthal”, prof. Grecu Bianke

o Istoria Aeronauticii din Transilvania (06)

Cercul Militar Sibiu

® Obiecte de cult ale Bisericii Evanghelice din Cisnddie in colectia Muzeului National Brukenthal (06)
Biserica Evanghelica Cisnadie, jud. Sibiu

o Civilizatii suprapuse (22.06 - 18.09)

Muzeul National de Istorie a Romaniei, Bucuresti

Organizator: Muzeul National de Istorie a Roméaniei

Parteneri: 25 de muzee din tard intre care si MNBrukenthal

® Caricatura si propagandd militard in primul razboi mondial (14.09 — 20.10)

Mugzeul Judetean “Aurelian Sacerdoteanu” Valcea, Rdmnicu Valcea

Parteneri: Biblioteca Judeteanda ASTRA Sibiu, Muzeul Judetean ,,Aurelian Sacerdoteanu” Valcea

o Centenarul Primului Razboi Mondial. Batalia Sibiului (august-septembrie 1916) (25.10 — 15.11)
Biblioteca Judeteand ASTRA Sibiu



Parteneri: Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” Sibiu, Biblioteca Judeteanda ASTRA Sibiu
® Tezaur Episcopia Tulcii (14.11-31.12)

Muzeul National de Istorie a Transilvaniei Cluj Napoca

Organizatori: Muzeul National Brukenthal, Muzel National de Istorie a Transilvaniei Cluj Napoca, Episcopia Tulcii
® Asociatia Transilvand pentru Literatura Romdnda si Cultura Poporului Romdn 1861-1950 (1 —31.12)
Biblioteca Judeteand ASTRA, Sibiu

Curatori dr. Raluca Maria Frincu, dr. Bogdan Andriescu, Delia Voina,

® Sibiu: de la Villa Hermanni la Capitald Culturala Europeand (20.12.2016 —3.012017)
Primaria Municipiului Sibiu, curtea interioara

Parteneri: Asociatia Sibiu 1191, Primaria Municipiului Sibiu

_In strainatate (6):

e Botticelli and His Time (16.01 - 3.04)

Tokyo Metropolitan Art Museum, Tokyo, Japonia

® Comorile Romdniei (28.01 - 8.05)

Muzeul National al Chinei Beijing

Organizator: Muzeul National de Istoric a Romaniei

Parteneri: 30 de muzee din tara intre care si MNBrukenthal

® Nero — Kaiser, Kiinstler und Tyrann (14.05.-16.10)

Stadtmuseum Simeonstift, Trier, Germania

® Comorile Romdniei (5.06 - 5.08)

Muzeul Provinciei Sichuan din Chengdu, China

Organizator: Muzeul National de Istorie a Romaniei

Parteneri: 30 de muzee din tara intre care si MNBrukenthal

® Renaissance. Der Aufbruch Europas (1.08 - 27.11)

Schweizerisches Nationalmuseum, Ziirich, Elvetia

® Passion. Albrecht Bouts and the Faces of Christ (7.10.2016 - 12.02.2017)

Musée national d’histoire et d’art de Luxembourg, Luxemburg

Organizare conferinte, simpozioane, ateliere, lansiri de carte:

in anul 2016 au fost organizate, in cadrul parteneriatelor MNBrukenthal, 8 conferinte, ateliere si lansari de
carte.

o Workshop-ul international ,,Metode alternative de combatere a biodegradarii, reducerea poluarii
interne din muzee” (4 - 5.02)

Casa Albastra, Sala Multimedia

Lectori: Dr. Robert Waller, dr. Pascal Querner, dr. Morten Ryhl Svendsen

Organizatori: Parohia Evanghelica C.A, Sibiu si Muzeul National Brukenthal

Colaboratori: Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu, Muzeul National de Istorie a Transilvaniei din Cluj

Manifestare in cadrul proiectului ,, Tichia Verde”

Tema workshopului a fost discutatd in cadrul urmatoarelor module: ,,Riscul poluarii si al biodegradarii, reducerea
costurilor de conservare printr-o prioritizare corecta a problemelor si o colaborare eficientd”, ,,Gestionarea integrata a
biodegradarii, metode alternative de combatere” si ,,Metode practice de reducere a poludrii interne in muzee”.
e Seminarul international pe probleme de imigrari (14-18.03)

Organizator: Inspectoratul General pentru Imigrari

Muzeul a participat cu publicatii si vizite ghidate pentru 50 de persoane din tara si strainatate.

e Lansare de catalog ,,Faus Vanity and Despair” (11.06)

Muzeul de Artda Contemporana

Autor Alexandru Cénean

Eveniment in cadrul FITS 2016

e ,Shakespeare din nou si pentru totdeauna” (11.06)

Muzeul de Istorie Casa Altemberger

Parteneri: Teatrul ,,Radu Stanca” in colaborare cu British Council si Shakespeare’s Globe Theatre Londra

Eveniment in cadrul FITS 2016

Deschiderea oficiala a proiectului Shakespeare lives cu participarea Iui Nigel Townson, Director British Council si
Radu Boroianu, Presedinte ICR

o intélnirea juriul Institutului International pentru Gastronomie, Cultura, Arta si Turism si expozitie
culinara (29.09)

Casa Albastra

Organizatori: Consiliul Judetean Sibiu, Primaria Sibiu, Camera de Comert Industrie si Agricultura Sibiu

Eveniment in cadrul proiectului Sibiu regiune gastronomica europeana 2019

o A 8-a Conferinta a Asociatiei Africane a Femeilor din Geostiinte (1-7.10)
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Organizator: Asociatia Femeilor Africane din domeniul Geostiintelor

Muzeul National Brukenthal face parte din comitetul de organizare a celei de a 8-a Conferinte a Asociatiei Africane a
Femeilor din Geostiinte, organizatd la Sibiu in perioada 1 — 7 Octombrie, cu tema ,,Promovarea relatiilor dintre
reprezentantii geostiintelor din intreaga lume: o cale de promovare a pacii si integrare temeinica”.

e Lansare de carte: ,,Arheologii timpului lor. Memorii, constatari, previziuni” (15.11)

Palatul Brukenthal

Autor: Prof.univ.dr. Sabin Adrian Luca.

Prezentare: Prof.univ.dr. Zeno Karl Pinter.

e Dubla lansare de carte dedicati Casei Regale a Romaniei (2.12)

Organizatori: Curtea Veche Publishing si libraria Humanitas din Sibiu

Prezentare: Prof.univ.dr. Sabin Adrian Luca

Partener sau co-organizator evenimente in cadrul programelor si proiectelor

In anul 2016, MNBrukenthal a participat in calitate de partener sau co-organizator la 11 evenimente in
cadrul a 10 proiecte

o Jubeste arta! Pictura flamanda a Muzeului National Brukenthal (17.01)

Campanie media

Organizator: Romfilatelia

e Ziua Internationala Mendel (7.03)

Campanie media

Organizator: Muzeul Mendel din Brno

e Earth Hour (18.03)

Campanie media

Organizator: Ora Pamantului — Earth Hour

e Eveniment ,,Smigelschi 150” (22.03)

Casa Albastra

Organizator: Asociatia Culturale Pictor Octavian Smigelschi

® Sibiu, 825 de ani de atestare documentard (15.07)

Campanie media

Organizator: Romfilatelia

e 2 serii de proiectii ,,Shakespeare lives” (11-12 si 18-19.06)

Muzeul de Istorie

Organizator: Teatrul ,,Radu Stanca” in colaborare cu British Council si Shakespeare’s Globe Theatre Londra
Eveniment in cadrul FITS 2016

Cu ocazia celebrarii a 400 de ani de la moartea lui William Shakespeare, Teatrul Globe a produs 37 de filme scurte (10
min.), fiecare adaptand cinematografic cele 37 de piese ale dramaturgului.

e . Feeric Fashion” (19.07)

Palatul Brukenthal

Organizator: Fundatia Mitichi

e Demonstratie a grupului Anacronism (27.08)

Mugzeul de Istorie Casa Altemberger

Organizator: Grupul Anacronism Sibiu

e Expozitie gastronomicd IGCAT: regiunea Egeea si regiunea Sibiu (29.09)

Palatul Brukenthal

Organizatori: Consiliul Judetean Sibiu, Primaria Sibiu, Camerade Comert Industrie si Agricultura Sibiu
Eveniment in cadrul proiectului Sibiu regiune gastronomica europeana 2019

e Colours of Christmas: Targul de Craciun Sibiu (18.11.2016 —3.01.2017)

Organizator: Asociatia Events For Tourism

Proiecte educatie muzeala
In anul 2016, au fost desfasurate 22 de proiecte educative, realizate in colaborare cu 83 de institutii
(pentru lista proiectelor vezi Anexa I).



2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari.

PUNCTE TARI

- Valoarea istorica si culturala a patrimoniului
mobil si imobil

- Expozitii de baza ilustrative prin tematica
pentru nivelul european, national si local

- Afirmarea institutiei la nivel national si
european prin proiecte si parteneriate

- Personal calificat

- Permanenta actualizare a mijloacelor de

PUNCTE SLABE

- Numarul insuficient de angajati in
supraveghere

- Numarul insuficient de muzeografi in raport
cu numarul de colectii

- Inertia profesionald a personalului cu
vechime

- Modul de distribuire a bugetului 1n raport cu
balanta de venituri proprii si cheltuieli (ex.

comunicare Trim. [ venituri proprii mici — cheltuieli de
- Agenda culturald anuald completd si intretinere foarte mari)

complexa - Previzionarea folosirii veniturilor proprii
- Pozitionare geograficd centrald la nivel

national
OPORTUNITATI AMENINTARI

- Bund colaborare cu operatorii culturali
locali, nationali §i internationali

- Prezenta institutiei la nivel national si
european prin proiecte si parteneriate

- Premiile europene si nationale obtinute

- Cresterea  interesului  public  pentru
interdisciplinaritate  (corespunde  ofertei
culturale diverse tematic a muzeului)

- Cresterea interesului public pentru valorile
europene (Galeriile de Artd Europeand)

- Cresterea interesului public pentru valorile
nationale si istoria locala (Galeria de Arta
Romaéneasca si Muzeul de Istorie)

- Accesibilizarea  tehnologiilor de tip
infotainment

- Lipsa personalului de paza profesionist
(Jandarmerie, ISU)

- Sistemul de paratrasnet expirat

- Deteriorarea structurilor din piatra in Palatul
Brukenthal

- Deteriorarea zidului de incintd de la Muzeul
de Istorie

- Organizarea de spectacole in aria de
protectie a cladirilor monument istoric in
administrarea muzeului

- Lipsa depozitului centralizat




3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunétitirea acesteia.

Pe langa evenimentele culturale realizate in colaborare cu un mare numér de parteneri, Muzeul National
Brukenthal deschide in fiecare an la sedii expozitii temporare realizate in cadrul proiectelor proprii, de
valorificare a patrimoniului mobil sau cu tematica intermedia (fotografie, postere, etc.).

Incepand din anul 2015, acestor expozitii li se adaugi noua categorie de expozitii online, evolutia imaginii
institutionale fiind directionata local — national — international prin proiectele expozitionale realizate la sedii,
in tard si proiectele expozitionale concepute pentru audienta online. Cea din urma categorie vine in
continuarea proiectelor de vizitare virtuala.

Intre misurile luate pentru imbunititirea imaginii institutionale se numiri actiunile de publicitare a
proiectelor, colaborarea cu presa, parteneriatele anuale de promovare, participarea la targuri si la
competitii, concursuri si gale.

Expozitii temporare ale Muzeului in cadrul proiectelor proprii

In anul 2016 au fost organizate 34 de expozitii temporare la sediile Muzeului dintre care 11 expozitii au
prezentat patrimoniu cultural al MNBrukenthal.

o in cautarea Sophiei (3.02 —31.07) / Palatul Brukenthal, Cabinetul de Cartografie

® Disectia iubirii (17.02 —31.02) / Muzeul de Istorie Naturala

® Lectii despre armonia cu natura (23.06 — 1.10) / Muzeul de Istorie Naturali

® O poveste mai veche de 200 de ani sau Despre inceputurile Muzeului Brukenthal (din 24.08) / Palatul
Brukenthal, curtea interioara

Expozitia face parte din proiectul Be-fore 200

® Pentru noi timpul se masoard in secole (din 30.08) / Palatul Brukenthal, etajul I & curtea interioara

Expozitia face parte din proiectul Before 200

® Culori si savoare (29.09 — 30.10) / Casa Albastra, Sala Multimedia

® Peter Connerth, Teodor Hrib, Liviu Suhar (29.09 —9.10) / Palatul Brukenthal, Salile de Expozitii Temporare
® Plantele in etnografia saseasca (19.10-20.11) / Muzeul de Istorie Naturala

® Detectia de metale, intre stiintd si pasiune (20.10 — 11.12) / Palatul Brukenthal, Salile de Expozitii Temporare
® Sibiu 825 (25.11.2016 — 31.01.2017) / Palatul Brukenthal, Cabinetul de Stampe

e Insecte exotice (25.11.2016 - 20.03.2017) / Muzeul de Istorie Naturali

Expozitii online

® Pentru noi timpul se mdsoard in secole
http://www.brukenthalmuseum.ro/virtuale/ceas/

Expozitia face parte din proiectul Be-fore 200

® O poveste mai veche de 200 de ani sau Despre inceputurile Muzeului Brukenthal
http://www.brukenthalmuseum.ro/index2.php/virtuale/expo_4

Expozitia face parte din proiectul Be-fore 200

® Colectii private si muzee din Romdnia
http://www.brukenthalmuseum.ro/index2.php/virtuale/muzee

Expozitia este parte din proiectul: ,,Colectii Private si muzee din Roménia”

Tururi virtuale

Muzeul National Brukenthal, pe platforma mondiald Google Cultural Institute

Proiectul prezentarii Muzeului pe platforma Google a debutat in anul 2014 (3 tururi virtuale, 65 imagini lucrari de arta)
si a continuat in 2015 (30 imagini lucrari de artd) si in 2016 (29 imagini lucrari de arta) din colectii.

Targuri
Térgul de Turism al Roméniei standul Municipiului si Judetului Sibiu (17-20.11)
Organizator: Asociatia Judeteand de Turism Sibiu

Actiuni de publicitate a proiectelor institutiei

in Muzeul National Brukenthal, actiunile de publicitare in anul 2016 au fost cuprinse in urmatoarele
categorii:

o Site-ul oficial al Muzeului National Brukenthal www.brukenthalmuseum.ro

_ Aplicarea normativelor de cresterea transparentei si standardizarea afisarii informatiilor de interes public
Au fost adaugate 10 pagini si sectiuni noi si a fost modificata structura site-lui in conformitate cu normativele
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_Actualizari
In anul 2016 au fost efectuate peste 250 actualizéri pe site-ul MNB (RO/EN) privind stirile, evenimentele culturale ale
muzeului si calendarul de vizitare.

e Facebook oficial Muzeul National Brukenthal

2016 - 4.642 aprecieri de tipul Like / organic

o Alte medii de informare si promovare online

_Facebook-ul Muzeului de Istorie Naturala: 2.063 aprecieri de tipul Like/organic

_Blogul Muzeului de Istorie Naturald brukenthalnaturale.wordpress.com

_Site-ul Primariei Municipiului Sibiu www.turism.sibiu.ro/index.php/ro/ce_se_intampla

_Eventya City apps eventya.eu

_Website-ul museums.eu

_Website-ul vinsieu.ro

o Afisaj si materiale informative

_ Materiale informative au fost afisate in cele 2 zone de afisaj urban repartizate muzeului de municipalitate,
Punctul de informare de la Sala cu Frescd, Punctul de informare al Primariei Sibiu, UAP Sibiu, Librariile
Habitus si Humanitas, Bibioteca Judeteana ASTRA, Biblioteca Universitara Centrala, sedii ale Universitatii
Lucian Blaga din Sibiu, 35 de cilindri pentru afisaj ai Primariei Sibiu i UAP Sibiu.

_Realizarea de afise, invitatii, machete

e Articole de popularizare ale angajatilor MNBrukenthal in presa

2016 — 11 articole (pentru lista articolelor vezi Anexa II)

Proiecte de promovare si informare

e Axele Culturale Brukenthal

Lansat in anul 2012, Programul Axele culturale Brukenthal, avand drept obiectiv colaborarea dintre Muzeul National
Brukenthal din Sibiu si alte institutii muzeale din tara, prin realizarea mai multor tipuri de activitati comune, printre care
mentionam: realizarea de expozitii, participarea la expozitii si schimbul de expozitii temporare ori itinerante, nationale
sau internationale (pe baza unor programe minimale comune), consilierea reciproca prin expertii institutiilor partenere,
organizarea de simpozioane, conferinte, mese rotunde, schimburi de experienta si intalniri.

In anul 2016, in cadrul Axelor culturale Brukenthal au fost organizate 7 expozitii temporare ale Muzeului in
tard si 5 expozitii la sediile Muzeului.

o Publicatii de promovare

_Brosura Sibiu-Hermannstadt tanar din 1191 (pp.28-31) editatd de Primaria Sibiu, cu distribuire gratuita si
online http://www.turism.sibiu.ro/pdf/r02016.pdf.

_Brosura Ofero 2016. Discover Sibiu (p.16)

_ My Art Guide. East Central Europe, Muzeul de Arta Contemporana (p. 386)

e Be-fore 200 (1.08-31.12)

Sub genericul BE-FORE 200 au fost organizate o serie de evenimente expozitionale si de presd, fiind
popularizate informatii de tip avantpremiera prin care publicul larg a fost familiarizat cu conceptul, grafica,
baza documentara si programul Bicentenarului Brukenthal 2017.

Colaborarea cu presa

e Conferinte si comunicate de presa

2016 — 9 conferinte si 50 de comunicate de presd de care au beneficiat un numar de 186 reprezentanti ai
mass mediei locale, regionale si nationale, tiparite, audio-vizuale si electronice, reprezentanti ai
agentiilor de presa si ziaristi independenti.

e Parteneri media

2016 — Profil Cultural Sibiu/an IV, Art Act Magazine, Kiss FM, Zile si Nopti, Sapte Seri ed. Sibiu, Savoarea
Sibiului, Turism Roméanesc, Asociatia Judeteand de Turism, Pagina de culturd a Primariei Sibiu, Eventia,
etc. Contacte mass-media nou stabilite — 2.

e Dosar de presa

2016 — 905 materiale de presa (pentru intreg dosarul de presa 2016 vezi Anexa III)

e Noi parteneriate media

2016 — parteneriat cu: DigiTV

Participarea la concursuri si gale — premii si distinctii (pentru documente certificative vezi Anexa IV)
o Certificatul de Excelenta TripAdvisor 2016 pentru Muzeul National Brukenthal
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in anul 2016, Muzeul National Brukenthal a primit Certificatul de Excelentd TripAdvisor pentru al doilea an
consecutiv.

e Diploma de onoare ,,Sibiu 825 de ani de atestare documentara” conferiti Muzeului National
Brukenthal.

Diploma a fost conferitd de Asociatia Filatelistilor din Judetul Sibiu

e ,Crucea Saguniand pentru Mireni” conferitd Prof. Sabin Adrian Luca, Directorul General al
Muzeului National Brukenthal.

Distinctia a fost conferiti de Mitropolia Ardealului prin persoana I.P.S Laurentiu Streza.

e Diploma Magna cum Honore conferitad Prof. Sabin Adrian Luca, Directorul General al Muzeului
National Brukenthal.

Diploma a fost conferitd de Asociatia Culturala Pictor Octavian Smigelschi.
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4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari.

Muzeul National Brukenthal monitorizeaza permanent categoriile beneficiarilor ofertei culturale a institutiei,
aceste categorii evoluand permanent sub influenta factorilor de naturd fizicd, precum dinamica mediului
turistic, sau de natura informativa, precum dezvoltarea tehnologiilor IT.

Intre masurile luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari se afla:

- caietele de impresii mai ales pentru expozitiile permanente si temporare cu caracter experimental (Gothic,
expozitiile proiectului Tichia Verde, expozitii ale artistilor plastici contemporani).

- chestionare de proiect

- analize comparative ale numarului de vizitatori la sediile muzeului

- analize comparative ale vanzarilor pe categorii de bilete

- analize comparative ale numarului de vizitatori inregistrati de expozitiile exclusive ale muzeului la alte
sedii

- analize comparative $i monitorizarea vanzarilor din publicatii si suveniruri

- monitorizare Facebook

- urmadrirea recenziilor TripAdvisor

In privinta prescolarilor, scolarilor si elevilor de liceu, cunoasterea categoriei de beneficiari se face pe baza
situatiei vizitelor din cadru programelor educative.

lata cateva dintre rezultatele acestor studii:

Vizitatori platitori, in functie de categoriile de varsta si scopul vizitei

® Scolari, elevi In scoala gimnaziald, liceu si studenti in timpul anului scolar

- In cadrul proiectelor educative aproximativ 13% (studiu pe baza situatiei vanzarilor de bilete si a situatiei
vizitelor din cadrul proiectelor educative)

- In cadrul vizitelor familiale 15% (studiu pe baza situatiei vanzarilor de bilete)

e adulti activi

- Vizitatori individuali 32% (studiu pe baza situatiei vanzarilor de bilete) 32%

- Vizitatori in cadrul grupurilor organizate 8% (studiu pe baza situatiei vanzarilor de bilete)

- Vizitatori ocazionali 6%

- Euro 26, militari 0,5% (studiu pe baza situatiei vanzarilor de bilete)

e Seniori

- Individual si in cadrul grupurilor organizate 6.5% (studiu pe baza situatiei vanzarilor de bilete)

Vizitatori beneficiari de gratuitati
® Prescolari, elevi si studenti in timpul vacantei, persoane cu dizabilitati, publicul larg in cadrul
evenimentelor cu vizitare gratuita 18,32% (studiu pe baza situatiei vanzarilor de bilete)

Vizitatori la sedii

e Sedii cu expozitii permanente

Galeriile de Arta Europeand 33%

Muzeul de Istorie Naturala 14,3%

Muzeul de Istorie 12,7%

Galeriile de Arta Romaneasca 10%

Muzeul de Farmacie 4,5%

Muzeul de Vanatoare 3,5%

Muzeul de Arta Contemporand 3%

Sala cu Fresca (inchisa pe durata anului pentru lucrarile de renovare efectuate de Municipalitatea Sibiu in
cladire)

e Sedii cu expozitii temporare

Expozitie Gabonica, Casa Albastra 16% (studiu pe baza situatiei vanzarilor de bilete)

Expozitii temporare 1n Sala Polivalenta, Casa Albastra 3% (studiu pe baza situatiei vanzarilor de bilete)
(studiu pe baza situatiei vanzarilor de bilete)

Vizitatori online
e Audienta la scara geografica
Romania 78%
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Straindtate 22% (45 tari: Austria, Albania, Argentina, Belgia, Brazilia, Bulgaria, Canada, Croatia, Cipru,
Cehia, Danemarca, Etiopia, Egipt, Franta, Elvetia, Germania, Grecia, Georgia, India, Irlanda, Iran, Israel,
Italia, Islanda, Japonia, Lituania, Luxemburg, Mexic, Moldova, Olanda, Norvegia, Polonia, Rusia,
Portugalia, Pakistan, Serbia, Slovacia, Spania, Suedia, Emiratele Unite, Marea Britanie, S.U.A., Turcia,
Ucraina, Ungaria; studiu utilizatori Facebook).

e Categorii de varsta

18-24: 9%

25-34:22%

35-44: 15%

45-54:8%

55-64: 5%

65+: 2% (studiu utilizatori Facebook)

e Gen

63% femei, 36% barbati (studiu utilizatori Facebook)
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5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei.

Potrivit misiunii institutiei muzeale, activitatea Muzeului National Brukenthal se adreseazd tuturor
categoriilor de public pe care il denumim generic public larg.

Cu toate acestea, mentinerea unei rate ridicate de audientd presupune o segmentare de piatd a carei
cunoastere poate contribui la mentinerea fluxului bun de vizitare existent si la optimizarea raspunsului public
in anumite arii de activitate.

O prima departajare a acestor categorii vine, pe de o parte, din oferta culturald a institutiei; pe de alta parte,
trebuie considerata cererea de piata care, la randul sau, delimiteaza noi categorii ale grupurilor tinta:

in functie oferta culturali a institutiei:

e Vizitatori la sediile muzeului

- copii (prescolari, scolari, elevi In scoala gimnaziala si liceu)
- adulti tineri — 1n special studenti

- adulti (25 — 40)

- seniori

e Vizitatori ai expozitiilor MNBrukenthal in alte sedii sau spatii publice
- copii (prescolari, scolari, elevi 1n scoala gimnaziala si liceu)
- adulti tineri — in special studenti

- adulti (25 — 40)

- seniori

e Vizitatori online

- elevi de liceu

- adulti tineri — in special studenti

- adulti (25 — 40)

- seniori

in functie de scopul vizitei in muzeu

e Public local, recurent, participant la evenimentele specifice activititii muzeale (vernisaje, inaugurari etc)

® Turisti

e Vizitatori ocazionali, participanti la evenimente gézduite de institutie (concerte, gale, lansari de carte etc)

e Vizitatori virtuali

e Vizitatori 1n cadrul corporatiilor, participanti in cadrul pachetelor de oferte costum-made (prin pachetele de
oferte ale hotelurilor in parteneriat cu muzeul sau gazduirea de simpozioane si intalniri)

e Vizite oficiale (personalitati din viata politica si culturala, diplomati, etc.)

e Vizitatori beneficiari de gratuitate (prescolari, elevi si studenti in timpul vacantei, persoane cu dizabilitati,
publicul larg in cadrul evenimentelor cu vizitare gratuita).

13



6. Profilul beneficiarului actual

Studiile privind categoriile de beneficiari sunt un important instrument managerial.

Daca vom considera publicul larg a fi alcatuit din doud grupuri distincte: vizitatorii de muzeu si non-
vizitatorii, profilul beneficiarului actual al activitatii muzeale trebuie construit pe doua directii — pastrarea si
cresterea numerica a categoriei vizitatorilor si atragerea non-vizitatorilor. Pentru aceasta este importanta
intelegerea naturii, motivatiei si asteptarilor fiecarui grup, avandu-se in vedere cresterea nivelului de
culturalizare sociald si a gradului de informare. Muzeul trebuie sa se apropie de felul de viata modern si sa
reactioneze eficient la schimbarile sociale.

Vizitatorii de muzee

e Copii, elevi si studenti

Muzeul National Brukenthal a dezvoltat de-a lungul timpul o strategie ce urmareste evolutia biologica a
vizitatorului de la organizarea de proiecte educative pentru toate varstele scolare la segmentarea tematica a
acestora in functie de cererea educativa si nivelul de educatie intelectuala. Astfel, dacd Muzeul de Istorie
Naturala desfagoara activitati multi-layer pentru toate categoriile de prescolari si elevi, Galeriile de Arta
oferd o tematica secventiala (Saloanele Baroc clasele I-1V), genurile artistice (clasele V-VIII), iar arii de
activitate precum Laboratoarele de Restaurare desfasoard activitati pentru clasele terminale de liceu si
facultéti. Prin aceasta strategie se pastreaza legatura cu muzeul de-a lungul fiecarei varste. Motivatia vizitarii
in cadrul acestei categorii este preponderent intelectuala.

e Familii

Familiile cu copii mici dezvoltd o tendintd recurentd de vizitare in special la sediile cu spatii de recreere —
gradini (Palatul Brukenthal, Muzeul de Vanatoare) sau cu expozitii in aer liber (Dinozaurii din gradina
Muzeului de Istorie Naturald). Motivatia vizitarii in cadrul acestei categorii este preponderent emotionala si
intelectuala.

o Adultii

Predispusi la o viata hiper-activa, adultii devin vizitatori de muzeu in special ca turisti. Atat pentru turistii
romani cit si pentru cei strdini, esential este accesul la informatii pentru o buna organizare si desfasurare a
vizitei, acces care se face atdt prin mediile online cat si la sedii prin punctele de informare si casierii.
Motivatia vizitarii in cadrul acestei categorii este preponderent sociala.

® Seniorii

O categorie careia trebuie sa i se acorde o importantd din ce in ce mai mare atat prin realitatea imbatranirii
accelerate a populatiei europene cat si prin noile tendinte de promovare a vietii active la varsta a treia.
Stimularea vizitarii se face 1n special prin afisajul clasic (afise, bannere etc) si asistenta eficientd a
personalului care deserveste punctele de informare si casieriile. Motivatia vizitarii In cadrul acestei categorii
este preponderent sociala.

e Vizitatorii cu dizabilitati

Ca si In cazul elevilor aceasta categorie depinde de buna colaborare a muzeului cu institutiile si asociatiile
care pot media vizita prin explicarea facilitatilor oferite. Motivatia vizitarii in cadrul acestei categorii este
preponderent sociala.

e Vizitatorii online

Restrictionati de pozitionarea geograficd in general, aceastd categorie de vizitatori are o crestere direct
proportionald cu diversificarea ofertei muzeului. in acest sens, Muzeul National Brukenthal a largit accesul
la informatia pe site-ul oficial al institutiei prin adaugarea la variantele in limba romana si engleza a celei in
limba germana, este activ pe pagina de Facebook, a deschis o pagind de expozitii online §i are mai multe
posibilitati de vizitare virtuald (Baroc 3D 2012, Google Cultural Institute 2014 si 2015).

Non-vizitatorii

Pentru atragerea acestei categorii sociale, Muzeul National Brukenthal gazduieste evenimente precum
concerte, gale, lansari de carte, simpozioane etc, oferind ocazia ne-vizitatorului sa devina vizitator ocazional.
In peste 50% din cazuri, persoanele care au vizitat muzeul in scopul participarii la un eveniment
independent, au revenit.

Un alt instrument de atragere a acestei categorii este buna comunicare in mediile online.
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B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunétitirea acesteia:
1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii.

In anul 2016, Muzeul National Brukenthal a dezvoltat o strategie de implicare activi, la toate nivelurile
activitatii profesionale, pentru valorificarea si prezervarea patrimoniului cultural mobil si imobil pe care il
are in administrare sau existent la nivel local si national. In acest sens, institutia a dezvoltat 4 programe
proprii de colaborare institutionala la nivel national (Axele Culturale Brukenthal si Colectii Private si muzee
din Romdnia), sau in sfera culturala identitard la nivel national si local (Bicentenar Brukenthal) sau la un
nivel general de informare cu caracter national si international (Be-fore 200). La nivel national si local,
Muzeul National Brukenthal a desfasurat in aceastd perioada 19 proiecte in cadrul campaniilor de cercetare
arheologica si de teren.

Acestor programe li se adaugd 3 proiecte cu finantare externd nerambursabild (surse europene, nationale si
locale) si 7 participari in alte proiecte.

Sub aspectul valorificarii stiintifice a patrimoniului, Editura Muzeului National Brukenthal isi continua
activitatea inceputd in anul 2012, iar revista stiintifica a Muzeului — Brukenthal. Acta Musei este indexata
INDEX COPERNICUS, EBSCOHOST, SCOPUS, ERIH PLUS. Dintre cele 22 de volume publicate, 17
volume au aparut sub egida Editurii Muzeului National Brukenthal.

Personalul de specialitate al Muzeului a sustinut, in anul 2016, 37 comunicari in plen la 22 manifestari
stiintifice internationale (+ 3 participari la 2 manifestari stiintifice internationale) si 36 comunicari in plen la
20 manifestari stiintifice nationale. Tot in aceasta perioada au fost publicate 66 articole stiintifice.

Programe MNBrukenthal

e Axele Culturale Brukenthal

Lansat in anul 2012, Programul Axele culturale Brukenthal, avand drept obiectiv colaborarea dintre Muzeul National
Brukenthal din Sibiu si alte institutii muzeale din tara, prin realizarea mai multor tipuri de activitati comune, printre care
mentionam: realizarea de expozitii, participarea la expozitii si schimbul de expozitii temporare ori itinerante, nationale
sau internationale (pe baza unor programe minimale comune), consilierea reciproca prin expertii institutiilor partenere,
organizarea de simpozioane, conferinte, mese rotunde, schimburi de experienta si intalniri.

e Bicentenar Brukenthal (2015-2017)

in anul 2017, Muzeul National Brukenthal sirbitoreste 200 de ani de la deschiderea publica a institutiei (25 februarie
1817). Relevanta evenimentului este in primul rand nationald prin faptul cd MNBrukenthal este primul muzeu din
Romania care implineste 2 secole de activitate publica si In special locald prin faptul cad evenimentul trebuie si
contribuie la definirea identitatii comunitare sub aspect istoric si cultural.

Initiat in 2015, proiectul isi propune sa documenteze categoriile de activitati si aspectele privind planificarea acestora.

e Be-fore 200 (1.08-31.12)

Sub genericul BE-FORE 200 au fost organizate o serie de evenimente expozitionale si de presa si au fost popularizate
informatii de tip avantpremierd prin care publicul larg a fost familiarizat cu conceptul, grafica, baza documentara si
programul Bicentenarului Brukenthal 2017.

e Colectii Private si muzee din Roménia (1.08.2016-31.03.2017)

in anul 2017 Muzeul National Brukenthal aniverseazi 200 de ani de la deschiderea pentru public. Pentru a marca
evenimentul a fost initiat proiectul: Colectii Private si muzee din Romania.

Luand in considerare faptul cd institutia noastra este cel mai vechi centru de pastrare a patrimoniului din sud-estul
Europei, am decis organizarea a opt expozitii foto-documentare, prezentdnd evolutia colectiilor si muzeelor din spatiul
romanesc

Proiecte cu finantare externa

o Tichia Verde: Management, Comunicare de Mediu si Artd la Muzeul National Brukenthal, Parohia
Evanghelica si Agentia pentru Protectia Mediului Sibiu (2013 —2015)

Finantare: Fundatia Germana de Mediu (Deutsche Bundesstiftung Umwelt) si Ministerul Mediului si a Schimbarilor
Climatice

Parteneri: Muzeul National Brukenthal, Parohia Evanghelici §i Agentia pentru Protectia Mediului Sibiu
Rezultate: Proiectul urmareste doud obiective principale: pe de o parte implementarea in cadrul institutiilor partenere a
unui sistem de management de mediu si audit conform EMAS si Inregistrarea acestuia, iar pe de altd parte, comunicarea
cu tematica de mediu in Galeriile de Arta ale Muzeului National Brukenthal si in Muzeul de Istorie Naturala.

o Indoor/outdoor LOCation and Asset management Through open gEodata (i-locate) (2014 — 2016)
Finantare: europeana (The Information and Communication Technologies Policy Support Programme, Area: CIP-ICT-
PSP-2013-7 - Theme 2 - Digital content, open data and creativity, Grant Agreement number: 621040)
Parteneri: TRILOGIS SRL - Italia (coordinator), CADZOW COMMUNICATIONS CONSULTING LIMITED - Marea
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Britanie, TECHNISCHE UNIVERSITEIT EINDHOVEN - Olanda, GEOSYS LIMITED — Malta, GISTANDARDS
LTD — Marea Britanie, EPSILON INTERNASIONAL ANONYMI ETAIREIA MELETON KAI SYMVOULON
(EPSILON INTERNATIONAL SA) — Grecia, SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA ALBA IULIA — Roménia, U-
HOPPER SRL - Italia, ZIGPOS GMBH — Germania, INDUSTRIAL SOFTWARE SRL — Roméania, EPSILON ITALIA
SRL - Italia, MUNICIPIUL BRASOV - Romania, URBASOFIA SRL — Roménia, GRAD RIJEKA - Croatia,
UNITATEA ADMINISTRATIV-TERITORIALA BAIA SPRIE — Romania, TECHNOPORT SA — Luxemburg, FIDA
SOLUTIONS SRL — Roménia, GISIG - GEOGRAPHICAL INFORMATION SYSTEMS INTERNATIONAL GROUP
ASSOCIAZIONE - Italia, AZIENDA PROVINCIALE PER I SERVIZI SANITARI — Italia, COMUNE DI GENOVA —
Italia, FONDAZIONE BRUNO KESSLER - Italia, MITERA MATERNITY HOSPITAL — Grecia, MATERNITY
HOSPITAL MITERA - Italia.

Perioada: 1 ianuarie 2014 — 31 decembrie 2016

Rolul in proiect: partener

Rezultate: rolul proiectului este de a simplifica viata utilizatorilor ajutdndu-i sa navigheze in interiorul cladirilor,
folosindu-se de telefoane mobile, pentru a ajunge la destinatia lor finala (de exemplu intr-o institutie publica, o clinica,
un muzeu sau un spatiu comercial), furnizand ulterior si alte informatii disponibile despre locatia respectiva. "i-locate”
permite totodatd localizarea obiectelor sau a echipamentului portabil in spatiile interioare cu scopul de a simplifica
managementul §i mentenanta lor.

® Muzeul National Brukenthal, pe platforma mondialid Google Cultural Institute (din 2014)

Organizator: Google Cultural Institute

in anul 2014, Muzeul National Brukenthal s-a aliturat initiativei Google Cultural Institute, platforma online care oferd
acces la patrimoniul istoric si cultural din peste 60 de tari. in 2016, Muzeul National Brukenthal aduce 29 noi obiecte de
arta in colectia sa virtuald de pe Google Cultural Institute, digitalizate cu tehnologia Art Camera de la Google, care
realizeaza imagini de rezolutie foarte inaltd. Sunt disponibile lucrari ale unor artisti precum Nicolae Grigorescu, Misu
Popp sau Hans von Aachen Artist.

Participiri ale MNBrukenthal in proiecte

e Curat — murdar (10.2014 -01.2016)

Proiect al producatorului si regizorului Giinter Czernetzky (Miinchen, Germania) si al Universititii ,,Lucian Blaga” din
Sibiu — Departamentul de Jurnalism, Relatii publice, Sociologie si Psihologie, constand in realizarea de citre studentii
ULBS a unei serii de filme de jurnalism investigativ in comunitatile rurale sasesti din Transilvania.

e Cranach Digital Archive (07.2016 —01.2017)

Proiect Stiftung Kunstpalast Diisseldorf ( www.lucascranach.org ) de documentare digitald a creatiei pictorilor din
familia Cranach, a atelierului, imitatorilor si falsificatorilor lucrarilor lor.

e Van Eyck Research in Open Access (VERONA) (10.2016 — 12.2017)

Proiect Koninklijk Instituut voor het Kunstpatrimonium - Institut royal du Patrimoine artistique, Bruxelles (
www.closertovaneyck.kikirpa.be ) de documentare digitald a lucrarilor lui Jan van Eyck (inceput: octombrie 2016, in
curs de desfasurare).

o Museums and Identity in the Austro-Hungarian Monarchy (2016-2018)

Proiect al Departamentului de Istoria Artei si Studii Vizuale si de Film al Universitatii din Birmingham.

e Communism in Romanian Countryside. Case Study: Ploughmen’s Front Propaganda (1944-1953)
(2013-2016)

Proiect in cadrul Contractului de finantare, cod: UEFISCDI: PN-II-RU-TE-2012-3-0334, in cadrul Universitatii
,,Lucian Blaga” din Sibiu.

e Saxonica: ein virtuelles Archiv zur Alltagsgeschichte der Siebenbiirger Sachsen im 20. Jahrhundert:
methodische Fragen

Proiect international sustinut de Institut fiir deutsche Kultur und Geschichte Siidosteurioas e. V. an der Ludwig-
Maximilians-Universitit Miinchen.

e Programul de ateliere de lucru, practici, intership, seminarii si vizite de schimb de experienta ce
implica studenti si cadre didactice (din 26.09.2016)

Organizator: Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea Lucian Blaga Sibiu

Activitate editoriala

e Editura Muzeul National Brukenthal

Incepand cu luna august 2012, Muzeul National Brukenthal a inregistrat propria edituri la Biblioteca
Nationald a Romaéniei, Centrul National ISBN. Acest fapt permite Muzeului National Brukenthal sa publice
sub egida proprie atdt revista muzeului, Brukenthal Acta Musei (acreditatdi CNCS cu cotatia B), cat si
volumele din seria Bibliotheca Brukenthal.

in anul 2016 au foste editate 17 volume de cétre editura Muzeului

o Reviste stiintifice

Brvkenthal. Acta Musei vol XI.1 - Istorie (Sibiu, Ed. MN Brukenthal, ISSN: 1842-2691)
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Brvkenthal. Acta Musei vol XI1.2 — Istoria artei (Sibiu, Ed. MN Brukenthal, ISSN: 1842-2691)
Brvkenthal. Acta Musei vol X1.3 — Istorie naturala (Sibiu, Ed. MN Brukenthal, ISSN: 1842-2691)
Brvkenthal. Acta Musei vol X1.4 — Restaurare (Ed. MN Brukenthal, ISSN: 1842-2691)

Supliment Brukenthalia (Ed. MN Brukenthal, ISSN: 2285-9497, ISSN-L 2285 - 9489)

incepﬁnd cu anul 2009, revista a fost indexata in baze de date internationale astfel:

2009 - INDEX COPERNICUS http://www.journals.indexcopernicus.com/karta.php?action=masterlist&id=4759
2010- EBSCOHOST http://www.ebscohost.com/titleLists/tnh-coverage.htm

2012 — SCOPUS: http://www.elsevier.com/online-tools/scopus/content-overview

2015 — ERIH PLUS: https://dbh.nsd.uib.no/publiseringskanaler/erihplus/periodical/info?id=484924
Incepand din anul 2011, publicatia este vizibila si pe platforma editoriala SCIPIO.

e Carti

_Sabin Adrian Luca, Tartaria REDIVIVA, Alba Iulia (2016), Editura Muzeului National Brukenthal si
Editura Altip, 331 pagini, ISBN 978-606-93765-5-3

_Sabin Adrian Luca, Arheologii timpului lor — memorii, constatari, previziuni, Editura Armanis si Editura
Muzeului National Brukenthal, Sibiu (2016), 51 pagini, ISBN 978-606-8595-61-0

_Gheorghe Vasile Natea, Locuinte aristocratice in Dacia sec I i. Chr. — sec. I d. Chr., 268 pagini, ISBN
978-606-93765-7-7

_Delia Voina, Nicusor Danut Ivanus, Port popular la nord si sud de Carpati. Colectiile Fisher, Editura
Astra Museum, Editura Muzeului National Brukenthal, Sibiu, 2016, 150 pagini, ISBN 978-606-733-151-6

e Ghiduri

_Iulia Mesea, Muzeul National Brukenthal/ Brukenthal National Museum. Galeria de Artd Romdneasca /
The Romanian Art Gallery, Guidebook, editie bilingva, Muzeul National Brukenthal, Sibiu / Hermannstadt,
ISBN 978-606-8815-01-5

e Cataloage de expozitie

_Zamfira Birzu, Gabriela Drinceanu, Mihai Pamfil, Omul : Intre imanent si transcendent, Editura Muzeului
National Brukenthal, Sibiu, 2016, ISBN 978-606-8815-06-0, 98 pagini.

_Alexandru Constantin Chitutia, Raluca Francu, Tezaur Episcopia Tulcii, Sibiu, Editura Muzeului
National Brukenthal, 2016, 65 pagini, (fara ISBN).

_Alexandru Constantin Chituti, Adrian Georgescu, Sibiu 825, Sibiu, Editura Muzeului National
Brukenthal, 2016, 74 pagini, ISBN 978-606-8815-00-0.

_Alexandru Constantin Chitutd, Octavian Smigelschi — pictor inovator si emblematic in pictura
romdneasca a secolului XX/ Octavian Smigelschi — innovator and emblematic painter of the 20th century
romanian painting, Sibiu, Editura Muzeului National Brukenthal, 2016, 47 pagini, (fara ISBN).

_Alexandru Constantin Chituta ,Octavian Smigelschi — Restituire, Sibiu, Editura Muzeului National
Brukenthal, 2016, 80 pagini, (fara ISBN).

_Alexandru Constantin Chitutd, The Legend of Music Virginia Zeani, Sibiu, Editura ASTRA Museum,
2016, 40 pagini, ISBN 978-606-733-135-6.

_Alexandru Constantin Chituta, Corneliu Gaiu, Lacrimile Cerului, Fecioare ale Transilvaniei, Sibiu,
Editura MuzeuluiASTRA Museum, 2016, 44 pagini, ISBN 978-606-733-154-7.

_Paul Huys Janssen, Alexandru Sonoc, Adrian Luca, Van Eyck, Brueghel, Jordaens. Meesterwerken uit
Roemenié / Van Eyck, Brueghel, Jordaens: Masterpieces from Romania Noordbrabants Museum, s-
Hertogenbosch, 2016 (fara ISBN).

_Jan de Maere, Alexandru Sonoc, Alexandru Cinean: Acting Faust in Radu Stanca, Muzeul National
Brukenthal, Sibiu, 2016 ISBN 978-606-8815-02-2.

_Tulia Mesea, Robert Strebeli, Constantin Severin. Semnele timpului — energii arhetipale, Muzeul National
Brukenthal, Sibiu / Hermannstadt, 2016, ISBN 978-606-8815-05-3, 48 pagini

_Tulia Mesea, Transparexpression. Eugen Dornescu & lon Tamdian. Expresie si transparente. Muzeul
National Brukenthal 6 iulie — 30 septembrie 2016, Muzeul National Brukenthal, Sibiu / Hermannstadt, 2016,
ISBN 978-606-8815-03-9, 42 pagini

o Alte publicatii

_ Salonul Scolii de Fotografie, Editia a I1I-a

Activitate stiintifica

e Participdri la sesiunile de comuniciri internationale

37 comunicari la 22 manifestari stiintifice

3 participdri la 2 manifestari stiintifice

(pentru lista participarilor la sesiunile de comunicari internationale vezi Anexa V)
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e Participari la sesiunile de comunicari nationale

36 comunicari la 20 manifestari stiintifice

(pentru lista participarilor la sesiunile de comunicéri internationale vezi Anexa VI)
o Studii si articole

Au fost publicate 66 studii si articole stiintifice in reviste si volume

(pentru lista articolelor stiintifice publicate vezi Anexa VII)

Campanii de cercetare arheologica si de teren

e Diagnoza arheologica 1 proiect

e Supraveghere arheologica 6 proiecte

e Cercetari sistematice 1 proiect

e Cercetare preventiva 6 proiect

e Cercetare de teren 3 proiecte

e Stagii de cercetare in colectii 6 proiecte

(pentru lista proiectelor de cercetare arheologica si de teren vezi Anexa VIII)
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2. Orientarea activitatii profesionale citre beneficiari

Actiuni culturale

In perioada de raportare, toate actiunile cuprinse in agenda culturald anuali a Muzeului National Brukenthal
au fost orientate catre beneficiari.

e Valorificarea patrimoniului

Sub aspectul expozitiilor de patrimoniu, acestea au reflectat diversitatea tematica a colectiilor muzeului de la
artd europeand, romaneascd si contemporand (nationald si internationald) la expozitii de istorie locala si
nationala si expozitii de istorie naturala si istoria vanitorii sau a farmaciei. In organizarea acestor expozitii s-
a avut In permanent in vedere latura educativa si de popularizare prin prezenta textelor de sala si pliantelor, a
macro-etichetarii modulelor tematice, a textului bilingv RO/EN sau RO/DE.

Mai mult, prin seria de expozitii online inaugurata in anul 2015, institutia vine In Intdmpinarea categoriilor
de public aflate la mare distantd sau in imposibilitate de deplasare la sediile muzeului.

De asemenea, prin expozitiile cuprinse in Axele Culturale Brukenthal, muzeul deschide expozitii cu
patrimoniul propriu la sediile altor muzee din tara.

La nivel international continua parteneriatele expozitionale sau in cadrul proiectelor cu finantare externa.

e Evenimente

in anul 2016, Muzeul National Brukenthal a gizduit la sedii o serie foarte diversi de evenimente (organizate
in special in cadrul parteneriatelor) precum gale de jurizare (IGCAT: regiunea Egeea si regiunea Sibiu),
lansari de carte, simpozioane, ateliere, proiectii de film (Shakespeare lives) etc, fiecare dintre acestea venind
in Intdmpinarea categoriei tinta a vizitatorilor ocazionali si atragerii acestora.

Actiuni educative

e Pedagogie muzeald

Muzeul National Brukenthal desfisoara aproximativ 20 de proiecte educative/an (22 in 2016). In anul 2016,
pe langa structurile educative stabilite traditional prin parteneriatele educationale, s-a avut in vedere
incurajarea vizitarii sediilor cu o audienta redusa — spre exemplu proiectele educative desfasurate la Muzeul
de Farmacie (Traditii farmaceutice sibiene 1n colaborare cu Societatea Romana de Istoria Farmaciei).

e Educatia continua a adultului

Pe langa atentia deosebita acordata aspectului educativ in organizarea expozitiilor, au fost organizate
expozitii media (O poveste mai veche de 200 de ani sau Despre inceputurile Muzeului Brukenthal si Pentru
noi timpul se masoard in secole).

Magazinele si punctele de vanzare ale institutiei oferd o largd gama de publicatii in timp ce revistele
stiintifice sau publicatiile cu distribuire gratuitd din cadrul proiectelor cu finantare externd sunt postate
online. De asemenea, postarile Facebook au o structurd de 50% materiale informative si 50% materiale
educative. Tot din categoria accesului la culturd fac parte proiectele Google Cultural Institute inceput in 2014
si noua serie de expozitii online inaugurata in anul 2015, proiecte ce au continuat si in anul 2016.

e Abordare diversa

Atat in cazul actiunilor educative din cadrul proiectelor de pedagogie muzeald cat si a celor de formare
continud a adultului, Muzeul National Brukenthal vine in intdmpinarea beneficiarilor cu o gama diversa de
activitati de la ghidaje tematice la ateliere, prezentari, dezbateri si discutii sau expozitii ale elevilor la sedii.

Informare

e Structurile de primire si orientare a publicului la sedii

In Muzeul National Brukenthal functioneazi puncte de informare a publicului la toate sediile centrale, de
asemenea, panouri cu harta orientativa a localizarii obiectivelor de vizitare ale muzeului si info-touch-screen-
uri au fost amplasate la toate sediile, harti interactive postate pe site-ul oficial, aplicatii intre care cea
rezultatd din proiectul I-locate.

e Evenimentele MNBrukenthal sunt anuntate atat prin mediile informative institutionale (website, Facebook,
afisaj la sedii) cat si prin parteneri media (conferinte de presa, comunicate de presd, eventya.eu, museums.eu,
vinsieu.ro, agenda.liternet.ro, afisaj urban, etc).

Relaxare
e Magazine, puncte de vanzare, puncte de alimentare, spatii verzi

19



In Muzeul National Brukenthal functioneaza 3 magazine de suveniruri si doui puncte de vanzare care pun la
dispozitia vizitatorilor peste 700 de suveniruri si publicatii. De asemenea, fiecare sediu este dotat cu
automate de bauturi calde si de snacks-uri & bauturi racoritoare.

Gradinile din Palatul Brukenthal, Muzeul de Istorie si Muzeul de Istorie Naturald sunt dotate cu banci pentru
recreere si amenajate 1n spiritul arhitectonic al cladirii de care detin.
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3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Domeniul de

Probleme strategice

Modalititi de indeplinire

Observatii

aplicare identificate in 2016
in plan Reorganizarea functionala | Intirirea capacitatii Intocmire SWOT obiective
managerial a muzeelor. Exersarea organizationale prin cresterea | si procese de management
general capacitatii manageriale la nivelului de performanta la
nivelul compartimentelor nivelul compartimentelor
Exersarea capacitatii Cresterea coeziunii Actualizarea Organigramei,
manageriale la nivel institutionale si a nivelului de | a Statului de functii si a
interdepartamental performanta de tip ROF-ului
interdepartamental
Acreditarea si autorizarea Actualizarea periodica a Intocmirea documentatiei
principalelor activitati ale acreditarilor si autorizarilor specifice
institutiei principalelor activitati;
obtinerea de noi acreditari
Necesitatea clarificarii Clarificarea situatiei juridice a | Situatia juridica general a
situatiei juridice a patrimoniului Palatului Brukenthal si
patrimoniului colectiilor Samuel von
Brukenthal.
Probleme curente legate de
patrimoniu.
in planul Posturile vacante/blocate Asigurarea functionalitatii 124 posturi ocupate la

resurselor umane

afecteaza buna functionare
a tuturor sectoarelor de
activitate

optime a institutiei prin
ocuparea posturilor vacante
si/sau externalizarea unor
servicii.

31.12.2016

Asigurarea unui personal
bine pregatiri si specializat

Pregétirea continua si
specializarea personalului la
nivelul intregii institutii
muzeale

47 participari la cursuri de
formare profesionala si
continua

in plan
patrimonial

Completarea si dezvoltarea
colectiilor muzeale

Asigurarea resurselor
financiare necesare cresterii si

dezvoltarii colectiilor muzeale.

Dezvoltarea unor politici de
incurajare a donatiilor.
Dezvoltarea unui program de
documentare suplimentara a
colectiilor

Achizitii: 1 piesa

Donatii: artd contemporand
cca. 300 lucrari, arta
decorativa 7 piese, istorie
734 piese, cercetari
arheologice 124 piese si
detectii metale 339 piese

Comunicarea patrimoniului

Strategii interne si dezvoltarea
unui program coerent adaptat
tipurilor de public

Proiecte de cercetare pentru
tematica expozitionala
Portofolii expozitionale

Interpretarea patrimoniului

Abordare bazata pe grupurile
de audienta

Studii de audienta

Plan minimal

Calendar anual de activitati
(plan extins)

Asigurarea sigurantei
patrimoniului

Managementul colectiilor
Managementul riscului in
colectii

Evidenta si clasarea
patrimoniului

Contracte de asigurare
Clasari bunuri culturale
mobile: 838 (din care 181
Tezaur)

Conservarea si restaurarea
patrimoniului

Asigurarea conservarii si
restaurdrii patrimoniului

80 fise restaurare
867 fise conservare
868 piese restaurate

Valorificarea stiintifica a
patrimoniului

Asigurarea conditiilor pentru
cercetarea si valorificarea

22 volume publicate, 76
participari la 46 manifestari
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stiintifica a patrimoniului

stiintifice nationale si
internationale, 66 articole
stiintifice

Mobilitatea personalului de
specialitate si a colectiilor

Colaborarea nationala si
internationala pentru
constientizarea valorilor
patrimoniului

3 expozitii online, 6
expozitit MNB in tara, 2
expozitii MNB peste hotare,
10 participari la expozitii
nationale, 6 participari la
expozitii internationale

Valorificarea patrimoniului
arheologic prin sapaturi
sistematice si de salvare

Asigurarea asistentei stiintifice
pentru protectia si
valorificarea patrimoniului
arheologic din judetul Sibiu si
alte judete (Hunedoara, Alba,
Mures)

17 proiecte de diagnoza
arheologica, supraveghere
arheologica, cercetari
sistematice, cercetare

preventivd si cercetare de
teren

in planul Identificarea permanentd a | Cresterea gradului de Cresterea numarului de
activitatii de nevoilor publicului participare a publicului, direct | beneficiari
marketing si PR | vizitator relationata cu facilitatile si
serviciile oferite de institutie
Identificarea de noi Imbunatatirea imaginii Cresterea reflectarii In
mijloace de comunicare a Muzeului si comunicarii mediile comunicationale
patrimoniului, mediatizare | patrimoniului
si promovare
Identificarea de noi Folosirea eficienta a bazei Comunicarea patrimoniului
mijloace de atragere a materiale si patrimoniale prin mobilitatea colectiilor si
audientei asupra bazei pentru deschiderea Muzeului mediile online.
materiale si a patrimoniului | spre noi categorii de audienta
institutiei
Identitatea institutionala Continuarea si actualizarea Grafica personalizata
campaniei de branding a Produse personalizate
Muzeului Discurs personalizat
Identificarea cererii de Realizarea ofertei in functie de | Analiza tendintelor si
piatd cerere contextului social-cultural
Identificarea grupurilor Studiul beneficiarului Observatii, chestionare,
tintd pentru fiecare tip de analize, monitorizarea
program implementat de recenziilor etc.
Muzeu
In planul Imbunatatirea si extinderea | Realizarea de parteneriate cu Axele Culturale Brukenthal
relatiilor retelei de comunicare cu muzee si institutii de cultura Parteneriate de proiecte
nationale institutii similare din tarad din Roménia expozitionale si culturale
Mobilitatea colectiilor, a Schimburi de expozitii, 26 expozitii cu parteneri
specialistilor si accesul la schimburi de experienta, romani la sedii
informatie popularizare reciproca 7 expozitii integrale ale
muzeului In tard
Participarea angajatilor la
sesiuni de comunicare
nationale
10 participari la expozitii din
tarad
in planul Imbunatatirea si extinderea | Realizarea de parteneriate cu 1 expozitie cu parteneri
relatiilor retelei de comunicare cu muzee si institutii de cultura straini la sedii
internationale institutii similare mediul din mediul international 2 expozitii integrale ale

international

muzeului peste hotare
6 participari la expozitii
peste hotare

Mobilitatea colectiilor, a
specialistilor si accesul la
informatie

Schimburi de expozitii,
schimburi de experienta,
popularizare reciproca

Participarea la proiecte
expozitionale internationale
Participarea angajatilor la
sesiuni de comunicare
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internationale

Utilizarea platformelor
internationale de
promovare a patrimoniului

Deschiderea informativa sub
aspectul comunicarii
patrimoniului si a cercetarii
stiintifice a acestuia

Google Cultural Institute
Academia.edu

Indexarea revistelor
stiintifice ale Muzeului
COPERNICUS,
EBSCOHOST, SCOPUS,
ERIH PLUS

Platforma editoriala SCIPIO

in planul
educatiei

Pedagogie muzeala
Extinderea si actualizarea
programelor fiecarei unitati
muzeale 1n parte

Existenta publicatiilor de
specialitate:

Indrumare I-1V

Ghiduri pentru elevi (cl. V-
XII)

Brosuri de proiect

Revizuirea permanenta in
acord cu programele scolare
si tendintele educatiei
alternative

Educatia continua a

Existenta ghidurilor

Actualizarea publicatiilor in

adultului expozitiilor permanente, a functie de cercetarea
cataloagelor si publicatiilor de | stiintifica a colectiilor
popularizare Cresterea numarului de
Organizarea de mese rotunde, | activitati dedicate educatiei
lansari de carte, dezbateri publicului adult
in planul bazei Modernizarea Asigurarea resurselor Cf. prioritatilor identificate

tehnico materiale

infrastructurii muzeale

financiare pentru reparatii,
reorganizari, dotari

Modernizarea sistemului
informational

Asigurarea resurselor necesare
modernizarii sistemului
informational (dezvoltarea
unei retele de intranet si a unei
retele wifi

Program pilot I-Locate

Asigurarea conditiilor
optime, asigurarea
normelor de securitate si
sdndtate Tn muncd

Modernizarea bazei tehnico-
administrative

Facilitarea controalelor in
domeniul medicinii muncii

In plan financiar

Atragerea de fonduri din
surse externe

Asigurarea proiectelor
eligibile pentru accesarea
fondurilor nerambursabile

Directii de finantare
europene
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare
pentru mai buna functionare, dupa caz.
1. Masuri de organizare interna.

Organizarea/Sistemul organizational al institutiei
In anul 2016 nu au fost efectuate modificari in sistemul organizational al institutiei.

Analiza statului de functii
La 01.01.2016

Nr.crt. | Posturi 126
1. Total 126
2. Posturi de conducere 9

3. Posturi de executie de specialitate 88
4, Posturi de executie tehnice, economice si de deservire 29

La 01.12.2016

Nr.crt. | Posturi 126
1. Total 126
2. Posturi de conducere 9

3. Posturi de executie de specialitate 90
4, Posturi de executie tehnice, economice si de deservire 27

Misuri de reglementare interna in perioada raportata

in anul 2016 au fost emise de citre conducitorul institutiei un numar de 136 de decizii care au vizat in
principal urmdtoarele domenii de reglementare interna:

e numirea de comisii §i stabilirea de masuri in domeniul gestionarii valorilor materiale aflate in
administrarea institutiei

e incadrari ale personalului salariat i stabilirea de atributii pentru acesta

® alte reglementari

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne.

in anul 2016 nu au fost propuneri de reglementiri prin acte normative, inaintate autoritatii.
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3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere.

Activitatea consiliului stiintific

Consiliul Stiintific al Muzeului National Brukenthal s-a Intrunit in anul 2016 de doua ori.

e Sedinta din data de 22 iulie 2016 avand pe ordinea de zi:

1. Numirea domnului dr. Valentin Muresan ca nou membru al Consiliului Stiintific.

2. Prezentarea lucrarilor de amenajare a etajului 1.

3. Intentia de a se realiza in anul 2017 diferite simpozioane stiintifice.

4. Propunerea realizarii unui simpozion ,,Brukenthal si stiintele naturii”

e Sedinta din data de 20 octombrie 2016 avand pe ordinea de zi urméatoarele puncte:

1. Prezentarea lucrarilor de la etajul II.

2. Prezentarea proiectelor pentru amenajarea depozitelor si a unui laborator de restaurare.

3. Prezentarea planului expozitional pentru anul 2017

In anul 2016, pe langd corespondenta online, colaborarea cu membrii Consiliului Stiintific s-a concretizat
prin implicarea activa a acestora in proiecte derulate de Muzeul National Brukenthal:

e Prof. univ. dr. Zeno Karl Pinter, prof. onor. Dr. Konrad Giindisch si dr. Erika Schneider sunt membri
asociati ai colegiului de redactie al revistei stiintifice Brukenthal. Acta Musei, fiind $i membri ai comisiilor
de recenzare pentru domeniile Istorie, respectiv Istorie Naturala.

e Pe tot parcursul anului 2016, dr. Erika Schneider a asigurat consultantd de specialitate pentru cercetarea si
inventarierea patrimoniului muzeal, iar prof. univ. dr. Zeno Karl Pinter a fost membru in colectivul de
cercetare pe diferite santiere arheologice desfasurate de MNB.

Activitatea consiliului de administratie

In anul 2016 au avut loc 11 sedinte:

e Sedinta din 21 ianuarie 2016

Ordinea de zi:

1. Emisiune filatelica dedicata Muzeului National Brukenthal de Romfilatelia

2. Incheierea bugetului pe 2015. Prezentarea situatiei bugetului si a executiei finnciare (prezintd doamna Mariana
Raédulescu, contabil sef)

3. Situatia vizitelor in spatiile expozitionale si a incasarilor in magazinele Muzeului National Brukenthal (prezinta dr.
Maria Barna, sef sectie).

4. Diverse.

e Sedinta din 18 februarie 2016

Ordinea de zi:

1. Aspecte legate de regandirea Consiliului Stiintific

2. Planul continuarii lucrarilor de zugravire

3. Diverse.

e Sedinta din 17 martie 2016

Ordine de zi:

1. Prezentarea conceptului expozitional in Palatul Brukenthal (prezinta dr. Dana Hrib, director general adjunct, Robert
Strebeli, sef sectie).

2. Situatia dosarelor spre clasare (prezintd domnul Ion Vasile)

3. Diverse

e Sedinta din 14 aprilie 2016

Ordinea de zi:

1. Informarea in legatura cu discutiile privind restaurarea unor cladiri ale Muzeului National Brukenthal

2. Prezentarea unor aspecte cu privire la relatia dintre Muzeul National Brukenthal si institutiile colaboratoare

3. Situatia evaluarii managerului Muzeului National Brukenthal

4. Diverse

e Sedinta din 26 mai 2016

Ordinea de zi:

1. Discutarea punctului de pe ordinea de zi a sedintei din data de 5 mai ce nu a putut fi discutat atunci.

2. Comunicarea rezultatului evaluarii manageriale pentru perioada septembrie 2014-decembrie 2015, ce a avut loc in
data de 20 mai la Ministerul Culturii.

3. Comunicarea evenimentelor realizate pentru anul 2017 si organizarea acestora (prezinta doamna dr. Dana Hrib,
director general adjunct).

4. Diverse.

e Sedinta din 21 iunie 2016

Ordinea de zi:
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1. Prezentarea lucrarilor de reamenajarea etajului II al Palatului Brukenthal (prezinta doamna dr. Dana Hrib, director
general adjunct).

2. Informare asupra Consiliului Stiintific

3. Incheierea misiunii de audit intern in cadrul departamentului financiar-contabil al Muzeului National Brukenthal,
concluzii §i recomandari (prezinta domnul Tulian Condoiu)

4. Diverse

e Sedinta din 21 iulie 2016

Ordinea de zi:

1. Incheierea misiunii de audit intern in cadrul departamentului financiar — contabil al Muzeului National Brukenthal,
concluzii §i recomandari (prezinta domnul Iulian Condoiu)

2. Situatia bunurilor retrocedate catre Biserica Evanghelica CA (prezinta dl. Ion Vasile)

3. Consultarea consiliului de administratie cu privire la numirea domnului dr. Valentin Muresan in consiliul stiintific.
4. Diverse.

e Sedinta din 28 septembrie 2016

Ordinea de zi:

1. Prezentarea tematicii §i a bugetului pentru simpozioanele stiintifice dedicate la 200 de ani (prezinta doamna Mariana
Radulescu, contabil sef)

2. Prezentarea planului minimal 2017 (prezintd doamna dr. Dana Hrib, director general adjunct)

3. Situatia lucrarilor Palatului Brukenthal

4. Diverse

e Sedinta din 24 octombrie 2016

Ordinea de zi:

1. Aprobarea a Inca doud simpozioane in anul 2017 organizate in parteneriat cu Universitatea Babes Bolyai din Cluj
Napoca, Universitatea Lucian Blaga din Sibiu i Academia Romana

2. Solicitarea aprobarii accelerarii de punere in valoare a Palatului Brukenthal

3. Informare cu privire la Patrimoniul care va fi adus de la Muzeul National de Istorie a Romaniei in anul 2017 la
Muzeul National Brukenthal

4. Prezentarea vizitatorilor si incasdrilor pe sedii in primul semestru al anului (prezintd domnul Alexandru Chitutd, sef
sectie)

5. Diverse

e Sedinta din 24 noiembrie 2016

Ordinea de zi:

1.Acordul pentru plecarea colectiei Masonice la Gdansk (prezinta domnul dr. Alexandru Sonoc, sef sectie)

2.Stadiul actual al problemelor legate de fatada Muzeului. Informare cu privire la desprinderea elementelor ce a avut loc
Duminica 20.11.2016 din cauza vantului puternic si atentionarea din partea politiei.

3. Stadiul lucrarilor reamenajarii etajului 2

4. Diverse

e Sedinta din 15 decembrie 2016

1. Sinteze cu privire la numarul de vizitatori si a veniturilor in cele 11 luni ale anului 2016 (prezinta domnul Alexandru
Chituta, sef sectie)

2. Prezentarea discutiilor cu privire la filmul Sibiu 825

3. Redactarea unei adrese catre Primarie si alte institutii locale cu privire la atribuirea unor actiuni Muzeului.

4. Diverse
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4. Dinamica si evolutia resurselor umane al institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare, sanctionare).

Fluctuatia personalului
Posturi ocupate la 31 dec 2016

Nr. crt. | Posturi 124
1. Total 124
2. Posturi de conducere 9

3. Posturi de executie de specialitate 88
4, Posturi de executie tehnice, economice si de deservire 27

Formare profesionala si continua

e Cursuri de specialitate

_Aurelian Bordei — Bazele muzeologiei, modulul I, INCFP

_Alexandra Galabut — formare profesionald Conservator Opere de Arta si Monumente Istorice, INCFC

_Simona Georgescu — formare profesionala Conservator Opere de Arta si Monumente Istorice, INCFC

_Razvan Malanca — formare profesionald Conservator Opere de Arta si Monumente Istorice, INCFC

_Cristina Mihu — formare profesionala Conservator Opere de Arta si Monumente Istorice, INCFC

_Alexandru-Ilie Munteanu — Bazele muzeologiei sustinere si absolvire INCFP

_Alexandru Nicolaescu — Bazele sustinere si absolvire INCFP

_Florentin Perianu — Bazele muzeologiei, modulul I, INCFP

_Maria Iulia Sasu — curs restaurator bunuri culturale — modulul I, INCFP

_Nicolae Trif — Bazele muzeologiei, modulul I, INCFP

_Dorin Barbu, Aurelian Bordei, loan Brai, Rodica Ciobanu, Laura Coltofean, Gabriela Cuzepan, Daniela Damboiu,
Camelia Dordea, Alexandra Galabut, Dana Roxana Hrib, Adrian Luca, Razvan Malanca, Iulia Mesea, Cristina Mihu,
Ioan Muntean, Ramona Muntean, [ulia-Maria Pascu, Polixenia Georgeta Popescu, Celestina Romocian, Maria [ulia
Sasu, Alexandru Sonoc, Simona Stanculescu, Raluca Stoica, Ruxandra Ioana Stroia, Robert Strebeli, Nicolae Trif,
Ghizela Vonica — Workshop-ul international ,,Metode alternative de combatere a biodegradarii, reducerea poluarii
interne din muzee” (4 -5.02)

_Maria Iulia Sasu — Curs stagiu de practica I Specimene de Istorie Naturala, in cadrul sectiei de Stiintele Naturii a
Muzeului Olteniei Craiova

o Cursuri doctorale si masterale

_Laura Coltofean — finalizarea studiilor doctorale domeniul Istorie; Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

_Alexandru Constantin Chituta — finalizare studiilor doctorale domeniul Teologie in cadrul Universitatii Lucian Blaga
din Sibiu

_Alexandra Galabut — inscriere la studii doctorale; domeniul Istorie, Universitatea Lucian Blaga Sibiu

_Cristina Mihu — promovarea studiilor de masterat in domeniul Conservare si restaurare lemn policrom, Universitatea
,,Lucian Blaga” din Sibiu

_Adrian Luca — finalizarea studiilor doctorale domeniul Istorie; Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

_Florentin Perianu — inscris la cursurile masterale Protejarea si valorificarea patrimoniului istoric, in cadrul Universitatii
“Lucian Blaga“ din Sibiu.

_Cristina Scarldtescu — inscriere la studii doctorale; domeniul Istorie; Universitatea “Lucian Blaga”, Sibiu.

_Maria Iulia Sasu — inscrisa la cursurile masterale Biologie aplicatd, in cadrul Universitatii “Lucian Blaga® din Sibiu
_Rodica Sinca — inscrisa la cursurile scolii doctorale a Institutului de Istorie "George Barit” din Cluj-Napoca

_Nicolae Trif — studii doctorale; domeniul Biologie si Geologie Universitatea ,,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca

Evaluare
e Tabel cu numarul personalului contractual privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale
personalului contractual conform OMCPN nr.2331/2011

Anul in care s-a facut evaluarea Nr. personal evaluat
2016 113

e Tabel cu numarul personalului stagiar evaluat conform Legii nr. 335/2013 privind efectuarea stagiului
pentru absolventii de invatimant superior si a HOTARARII nr. 473 din 4 iunie 2014 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii nr. 335/2013

Anul 1n care s-a facut evaluarea Nr. personal stagiar evaluat
2016 5
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Promovare

Tabel cu numarul personalului contractual promovat in grade profesionale

Anul in care s-a facut promovarea Nr. personal promovat
2016 6

e Tabel cu numarul personalului stagiar promovat conform Legii nr. 335/2013 privind efectuarea stagiului
pentru absolventii de invatdmant superior si a HOTARARII nr. 473 din 4 iunie 2014 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii nr. 335/2013

Anul 1n care s-a facut evaluarea Nr. personal stagiar promovat
2016 5

Motivare si sanctionare

e Reconsiderarea organigramei in raport cu resursele de personal, pentru o incadrare optima a angajatilor in
functie de pregatire si abilitati.

e Personalul muzeului a fost incurajat sa participe la cursuri de formare si specializare atat in tara cat si peste
hotare, atat in domeniul de activitate cat si transversal, pregatirea interdisciplinara si accesul la cat mai multe
limbi straine de circulatie europeana facilitand deschiderea profesionala spre noi spatii culturale si stiintifice.
e O atentie deosebita s-a acordat spatiilor de munca, bunelor conditii de desfasurare a activitatii si asigurarea
dotarilor necesare.

e in anul 2016 s-a aplicat o sanctionare cu reducere a salariului de baza cu 10%.
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5. Maisuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri / refunctionalizéri
ale spatiilor.

Gestionarea patrimoniului institutiei

e Conservare — activitati curente

Lucrérile de conservare desfagurate in cadrul Muzeului National Brukenthal in anul 2016 au presupus
supravegherea microclimatului, a activitatilor de curatenie 1n baza unui program zilnic §i verificarea starii de
conservare a pieselor aflate In expozitii i depozite. Conservatorii au ajutat la realizarea, montarea si
panotarea expozitiilor permanente si temporare.

O atentie deosebitd a fost acordata lucrarilor de zugravire si operatiunilor de conservare — o prima etapa in
procesul de reamenajare expozitionald pentru sarbatorirea bicentenarului muzeului in anul 2017.

Lucrérile s-au desfasurat sub coordonarea si cu implicarea directd a intregii echipe de restauratori si
conservatori din cadrul Muzeul National Brukenthal. S-au intocmit planuri anuale si multianuale de
restaurare, s-au schimbat periodic piesele pe suport textil, piele si hartie in expozitiile permanente.

o Alte operatiuni de conservare

Predarea colectiei de pictura europeand 1232 lucrari de picturé;

Activitati de curatare, desprafuire a lucrérilor;

Inregistrare microclimat — grafice;

Curatenie 1n depozite si expozitii;

Control saptamanal In expozitii;

Control in expozitii si depozite in zilele libere-sarbatorile legale;

Identificarea si verificarea stdrii de conservare a bunurilor culturale care au participat la expozitia
internationald din China (itinerata 2014-2016);

Atentie deosebitd a fost acordatd lucrarilor de zugravire si operatiunilor de conservare — in procesul de
reamenajare expozitionald pentru sarbatorirea bicentenarului muzeului in anul 2017. Lucrarile s-au
desfasurat sub coordonarea §i cu implicarea directd a intregii echipe de conservatori din cadrul Muzeul
National Brukenthal.

S-au schimbat periodic piesele pe suport textil, piele si hartie in expozitiile permanente.

Intocmirea documentatiei de prelungire a imprumutului pentru obiectele din colectiile administrate,
imprumutate altor institutii pe perioadad determinata.

Supravegherea in mod constant cladirile muzeului si au fost semnalate toate neregulile observate (evolutia
umiditatii ascensionale la cladirea muzeului de vanatoare, lucru care se observa si la nivelul pieselor expuse
pe peretele la care evolutia este evidenta, tiglele sparte sau lipsa din acoperisul cladirii, scocurile de scurgere
desprinse, etc).

S-au verificat podurile muzeului periodic, dar mai ales In urma precipitatiilor abundente observand
infiltratiile existente la nivelul acoperisului si semnaland problemele;

S-au montat plase impotriva insectelor la ferestre.

S-a verificat periodic pivnita muzeului de Arme si Trofee de Vanatoare, afectatd in trecut de atacul ciupercii
Merulius, asigurand ventilarea spatiului prin indepartarea geamurilor si deschiderea usii de intrare.

e Lucriri de conservare efectuate de Laboratoarele de restaurare

Examinarea stérii de conservare a mai multor lucrari din Galeria de Arta Europeand, in cadrul controalelor
periodice realizate impreuna cu colegii muzeografi si conservatori. Realizarea consolidarii profilactice a unui
scaun pictat din colectia Muzeului de Istorie. Operatii de conservare pentru mobilierul pictat din sala Sophia
si diverse rame de patrimoniu.

Supraveghere sala cu fresca Piata Mica 22

Conservarea pieselor din expozitia permanentda a Muzeului de Istorie ,,Arme si armuri”

Conservarea pieselor din colectia Worrell

Realizarea de cutii si mape de conservare

Interventii de conservare la doud 1azi pictate si opt icoane din expozitia de baza

Interventii de conservare colectia de covoare; confectionare huse pentru colectia de casule

Conservarea unei noptiere

Confectionarea a 6 rame noi pentru lucrari de pictura

Verificarea permanentd a evolutiei conditiilor de microclimat, precum si starea de conservare a pieselor din
depozite si din expozitiile permanente si temporare ale muzeului.

Asigurarea folosirii aparaturii de optimizare a parametrilor de microclimat, atat in depozite cét si In spatiile
expozitionale (umidificatoare, dezumidificatoare).
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Asigurarea si verificarea In mod permanent a curateniei, aerisirea in spatiile de depozitare si de expunere. ®
Activitati de organizare si functionare a depozitelor facand astfel posibila regésirea cu usurinta a pieselor si a
traiectoriei circulatiei interne §i externe a acestora. Participat la operatiuni de conservare preventiva a
pieselor din expozitia permanentd a Muzeului de Vanatoare si in depozitul vizitabil al acestuia si a pieselor
din expozitia permanenta a Muzeului de Istoria Farmaciei.

e Evidenta si documentarea

Au fost intocmite: 22 buletine de analiza chimica, 80 fise de restaurare, dosarele adresate Comisiei Nationale
a Mugzeelor si Colectiilor, In scopul avizarii propunerilor de restaurare pentru lucrarile clasate la categoria
Tezaur, procesele verbale ale Comisiilor de restaurare si 867 fise de conservare

_Documentare foto

Au fost realizate 155.00 imagini digitale;

e Evidenta patrimoniului

_Bunuri culturale in curs de clasare

Galeriile de Arta — Pictura: 73 bunuri culturale mobile; Grafica: 38 bunuri culturale mobile

Biblioteca Brukenthal: 30 bunuri culturale mobile

Muzeul de Istorie — Casa Altemberger — Arheologie, istorie, medieval: 293 bunuri culturale mobile; Colectia
Tezaur: 161 bunuri culturale mobile

Muzeul de Istorie Naturala — Colectiile Botanica si Minerale: 243 bunuri culturale mobile

_Registrul inventar-contabil informatizat

Verificarea si rectificarea datelor introduse in registrul inventar-contabil informatizat (titluri, valori) in
vederea finalizarii registrului inventar electronic pentru primele sapte scoli ale colectiilor de grafica.

imbunﬁtitiri (patrimoniul institutiei)

e Certificarea EMAS (pentru certificate vezi Anexa IX)

Muzeul National Brukenthal este primul muzeu din Romania care a obtinut inregistrarea EMAS, Sistem de
Management de Mediu si Audit. In cadrul procedurii de certificare EMAS, s-a obtinut si certificarea ISO
14001:2004 — Sistem de Management de Mediu. Implementarea acestui sistem presupune implicarea
tuturor angajatilor, astfel incat indicatorii de performanta propusi: reducerea consumului de energie electrica,
gaz natural, apa potabild, a cantitatii de deseuri generate, dezvoltarea gradului de informare si constientizare
sa fie atingi. Certificarea EMAS s-a obtinut in cadrul Proiectului “Tichia Verde”.

in urma auditului din anul 2016, Muzeul continua si isi pastreze certificarea.

e Restaurare

Restaurare lemn — 37 piese

Restaurare metal — 566 piese

Restaurare piele — 16 piese

Restaurare hartie, document — 97 piese

Restaurare graficd — 28 piese

Restaurare textile — 11 piese

Restaurare piatra — 12 piese si ansambluri

Restaurare ceramica — 75 piese

Restaurare pictura ulei — 12 piese

Restaurare pictura tempera, lemn policrom — 14 piese

Achizitii: 1 piesa

e Donatii si achizitii

Donatii: artd contemporana cca. 300 lucrari, arta decorativa 7 piese, istorie 734 piese, cercetari arheologice
124 piese si detectii metale 339 piese

Achizitii: 1 pian tip Tafelklavier

v we e

e Amenajari depozite

Palatul Brukenthal: depozitele de artd decorativa si grafica documentard: zugraveli interioare, vopsitorii,
reparatii ferestre etc.

e Amenajari spatii expozitionale

Palatul Brukenthal, etajul I: zugraveli, vopsitorii, montare ldmpi EXIT, confectionarea elementelor de
sustinere exponate, raschetare si paluxare, completarea sistemului antiefractie si incendiu .

e Spatii pentru personalul muzeului
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Amenajare garderoba pentru personalul personal din supraveghere, Palatul Brukenthal, etajul II:
confectionarea de dulapuri, cuier, masa

o Alte lucriri de reparatii

Muzeul de istorie: relocare punct agent de paza, reparatii tencuiald si zugraveli, confectionare rastel pentru
material documentar

Palatul Brukenthal: montare mana curenta, reparatii mobilier expozitional

Muzeul de Arta Contemporana: rastel depozit
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6. Masuri luate in urma controalelor, verificiri/auditari din partea autorititii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

e Procesul verbal nr.1760/19.05.2016 - control la Palatul Brukenthal, Casa Albastra si Muzeul de Istorie. Au
fost stabilite Masuri minimale de aparare impotriva incendiilor de prevenire a situatiilor de urgenta si de
conduita in legdtura cu evenimentul "Noaptea Muzeelor" - editie 2016 ;

® Procesul verbal nr.1783/20.05.2016 — control la Muzeul de Arme si Trofee de Véanatoare. Au fost stabilite
Masuri minimale de apdrare impotriva incendiilor de prevenire a situatiilor de urgentd si de conduitd in
legatura cu evenimentul "Noaptea Muzeelor " - editie 2016 ;

e Procesul verbal nr.1784/20.05.2016 — control la Muzeul de Istorie Naturald. Au fost stabilite Masuri
minimale de aparare mpotriva incendiilor de prevenire a situatiilor de urgenta si de conduitd in legitura cu
evenimentul "Noaptea Muzeelor " - editie 2016 ;

e Nota de control nr.1872/20.05.2016 — control inopinat la Muzeul de Istorie privind "Noaptea Muzeelor " .
Nu s-au constatat incalcari ale normelor de aparare impotriva incendiilor ;

e Nota de control nr.1873/27.05.2016 — control inopinat la Muzeul de Istorie Naturald privind "Noaptea
Muzeelor”. Nu s-au constatat incélcari ale normelor de aparare impotriva incendiilor ;

e Audit de verificare-validare EMAS: 19.07.2016 (evaluarea modului in care obligatiile care rezultd din
SMM certificat sunt indeplinite din punct de vedere al conformitatii si a eficacitatii acestuia cu cerintele de
referinta aplicabile, evaluarea abilitatii SMM de a indeplini in continuare cerintele legale, reglementate si
contractuale aplicabile in cadrul organizatiei, identificarea zonelor de imbunatatire potentiala a SMM); s-a
realizat stabilirea unui mod sistematic de evaluare a eficacitatii instruirilor interne, efectuarea de simulari
pentru toate punctele critice identificate pentru care s-au elaborat PPSUCR-uri, solicitarea tuturor figelor de
securitate pentru toate substantele chimice cu care se lucreaza in Laboratorul de Restaurare si difuzarea
acestora in laborator.

e Procesul verbal nr.3309/25.08.2016 - control la Palatul Brukenthal, Casa Albastra, Biblioteca Noua,
Muzeul de Istorie si Muzeul de Artd Contemporana. S-a constatat si s-a recomandat necesitatea modernizarii
instalatiei de paratrasnet pentru Palatul Brukenthal, Biblioteca Noua si Muzeul de Artda Contemporana.

A fost prevazutd in Planul anual cu lucrérile ce se vor executa in anul 2017 .

e Audit de verificare-validare EMAS: 27.09.2016 (evaluarea conformitatii si eficacitatii sistemului de
management de mediu (SMM), identificarea zonelor de imbunatatire potentiala a SMM, evaluarea abilitatii
SMM de a asigura ca organizatia clientului indeplineste cerintele legale legate de mediu si Regulamentul
EMAS si in mod continuu, validarea Declaratiei de mediu); s-a realizat completarea Programul de
management de mediu 2015-2016 cu aspectele de mediu semnificative, corelarea aspectele semnificative cu
obiectivele din Programul de management de mediu, instruirea continud a personalului angrenat in
implementarea SMM.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:
1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate.

Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei 2014-2019

lei

Indicator | Sursa de 2014 2015 2016 2017 2018 2019
finantare
Venituri proprii
2.082.000 | 2.127.508 1.629.000 1.629.000 1.629.000 1.629.000
Venituri Sponsorizari 34.000
0 0 0 0 0
Subventii
4.758.000 | 5.073.040 | 5.474.000 | 6.332.000 6.840.000
7.471.000
Fonduri externe
nerambursabile | 47.000 14.017 27.000 0 0 0
Sume excedent
an precedent 0 15.873 0 0 0 0
TOTAL 6.887.000 | 7.230.438 | 7.164.000 | 7.961.000 8.469.000 9.100.000
Cheltuieli | Cheltuieli de
personal 3.653.000 | 3.310.545 | 3.808.000 4.258.000 | 4.786.000 5.399.000
Bunuri si
servicii 3.056.000 | 3.835.189 | 3.263.000 3.500.000 | 3.683.000 3.701.000
Cheltuieli de
capital 101.000 25.815 203.000* 0 0
7.000
Proiecte cu
finantare
externa
nerambursabila 77.000 58.889 86.000 0 0 0
TOTAL 6.887.000 | 7.230.438 | 7.164.000 | 7.961.000 8.469.000 9.100.000
Nota:

Obiectivele cuprinse in suma de 203.000 lei pentru anul 2017 sunt urmatoarele :
Dotarea institutiei cu un mijloc de transport — val. 65.000 lei;
Studiu de prefezabilitate Cladire depozit centralizat din cadrul Muzeului de Vanatoare August von Spiess -
val. 78.000 lei;
Expertiza tehnica — Consolidarea si restaurarea cladirii Muzeului de Istorie — Casa Altemberger si a zidului
de incinta (solutii de echilibrare hidrostatica) - val. 60.000 lei
Notele de fundamentare au fost aprobate de cétre Ministerului Culturii in anul 2016, urmand sa fie cuprinse
si finantate din bugetul aferent anului 2017.
Pentru celelalte obiective cuprinse n programul managerial vor fi Intocmite note de fundamentare si, pe
masura aprobarii lor, vor fi cuprinse in bugetele aferente anilor urmatori.

Nota:

Veniturile proprii au fost previzionate la nivelul anului 2016, urmand ca orice depdsire sd influenteze sursa
de finantare si posibilitatea de a realiza angajamente legale in baza celor bugetare;

Cheltuielile de personal au fost indexate cu un coeficient de aprox. 12 % , iar cele cu bunurile si serviciile au
fost indexate cu un coeficient de inflatie de aprox. 5 % fata de anul precedent;

Pentru capitolele de venituri provenite din sponsorizari si fonduri externe nerambursabile estimarile au fost
nule, urmand ca, pe masura identificarii acestor surse, sd se majoreze bugetul.
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Realizarea indicatorilor economico-financiari cuprinsi in bilantul contabil la 31 decembrie 2016

Anul 2016

Buget de Venituri si Cheltuieli Buget aprobat Buget Grad de utilizare a
realizat bugetului

1 2 3 4=3/2X100
Venituri totale (lei), din care: 7.164.000 6.782.506 94,67 %
Venituri proprii 1.663.000 1.447.649 87,05 %
Sponsorizare 0 33.150
Alocatii/subventii 5.474.000 5.286.425 96,57 %
Sume alocate din fonduri externe
nerambursabile 27.000 15.282 56,60 5
Sume excedent an precedent 0 0
Cheltuieli totale (lei), din care: 7.164.000 6.782.506 94,81 %
Cheltuieli de personal 3.808.000 3.768.191 98,95 %
Bunuri si Servicii, din care: 3.263.000 2.945.147 90,26 %
Furnituri de birou 36.000 35.968 99,91 %
Incalzit, iluminat si forta motrica 577.000 577.000 100%
Apa, canal, salubritate 27.000 22.697 84,06 %
Carburanti, lubrifianti 14.000 13.794 98,53 %
Posta, telecomunicatii,radio, tv, internet 44.000 43.106 97,97 %
Reparatii curente 323.000 314.713 97,43 %
Bunuri de natura obiectelor de inventar 60.000 52.549 87,58 %
Alte cheltuieli ( de intretinere si functionare,
taxe pregatire profesionald, deplasari, asigurari) | 2.182.000 1.885.320 86,40 %

76.000%** 76.000** 100 %
Program minimal, din care : 0 0 0
— Conventii furnizare servicii (cf. Cod civil)
— Contracte pe drepturi de autor 0 0 0
Cheltuieli de capital 7.000 7.000 100 %
Proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile 86.000 62.168 72,29 %

Pentru planul minimal 2016, vezi Anexa X
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Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioadei
raportate

In cursul anului 2016, alocatiile bugetare au venit in completarea veniturilor proprii.

Ponderea veniturilor proprii in total surse a fost de 21,34 %, cu urméatoarea structura:

® 1.126.085 lei (77,79 % in total venituri proprii ) — c/val. bilete vizitare;

® 93.482 lei (6,45 % ) — c/val. vanzare tiparituri;

e 228.082 lei (15,76 % - c/val. restaurari bunuri de patrimoniu, expertize laborator, descarcari de sarcina
arheologica, chirii, ghidaj)

Au fost identificate si atrase noi surse de finantare: cofinantéri din proiecte internationale, din parteneriate,
din fonduri externe nerambursabile.

In cursul anului 2016 au fost acordate subventii in valoare de 5.474.000 lei care, alaturi de veniturile proprii
realizate, au contribuit la buna desfasurare a activitatii institutiei.

Tot in cadrul surselor, trebuie mentionate sumele provenite din fonduri externe nerambursabile (contributia
partenerului) — 15.282 lei,folosite pentru derularea proiectului I-LOCATE.

Au fost primite sponsorizari in suma de 33.150 lei, avand ca obiect finantarea unor lucrari de arheologie
(3.150 lei) si de efectuare a unor reparatii curente (30.000 lei).

Referitor la cheltuieli, mentionez ca acestea au fost angajate tindnd cont de principiul prudentei, al
prevederilor OMFP 1792/2002 si a Legii achizitiilor publice nr. 98/2016.

Cheltuielile cu bunurile si serviciile necesare desfasurarii activitatii au fost la nivelul prevederilor dintr-un an
in care s-au pastrat restrictiile bugetare.

Detalierea tuturor veniturilor si cheltuielilor din exercitiul financiar 2016 s-a realizat prin Bilantul contabil
depus de catre Muzeul National Brukenthal Sibiu la Ministerul Culturii si Identitatii Nationale.

Programul minimal a fost realizat la nivelul propus, cheltuielile fiind realizate integral din alocatia bugetara,
conform prevederilor legale.

Cheltuielile de capital au fost in suma de 7.000 lei, avand ca obiectiv achizitionarea unui pian de concert
Tafelklavier, de tip Biedermaier, din perioada 1825-1840.

Au fost realizate cheltuieli pe un proiect cu finantare externa nerambursabila (I-LOCATE) in valoare de
62.168 lei, proiect a carui derulare s-a incheiat la data de 31.12.2016.

Cheltuielile realizate s-au situat la nivelul estimérilor, cu incadrare in prevederile bugetare, respectandu-se
Legea 500/2002 privind finantele publice.
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2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmaétorul tabel

Perioada | Nr. | Indicatori de performanta
evaluatd | crt

1. Cheltuieli de beneficiar (subventie + | 15,68 lei/beneficiar
2016 venituri — cheltuieli de capital) / nr.

beneficiari

2, Fonduri nerambursabile atrase (lei) 15.282 lei

3. Numdr de activitati educationale 433 activitati cu 18.800 vizite

4. | Numar de aparitii media (fard | 905 aparitii media
comunicatele de presd)

5. Numar de beneficiari neplatitori 47.928 la sediile muzeului

6. Numdr de beneficiari platitori 213.616 la sediile muzeului

7. Numar de expozitii/Numar de | 49 din care:
reprezentatii/frecventa medie zilnica 4 expozitii permanente, 34 expozitii

temporare la sedii, 3 expozitii online , 6
expozitii integrale in tard, 2 expozitii
integrale peste hotare

8. Numdr de proiecte/actiuni culturale 78, din care:

4 expozitii permanente, 46 expozitii
temporare, 18 programe pentru public, 3
conferinte si 7 proiecte MNB si cu finantare

externa
. Venituri proprii din activitatea de baza 1.219.567 lei
10. | Venituri proprii din alte activitati 228.082 lei

Alti indicatori de performanta

e Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor (%) - 22,06 %.

Acest procent se datoreaza efortului depus de cétre institutie pentru diversificarea ofertei muzeale in vederea
cresterii numarului de vizitatori cét si a activitatilor conexe activitatii de baza.

e Ponderea cheltuielilor de personal 1n totalul cheltuielilor — 55,56 %;

e Ponderea cheltuielilor de capital in bugetul total — 0,1 %;

Ponderea cheltuielilor de capital a scazut considerabil in conditiile impuse intr-un an de austeritate, cu
restrictii bugetare severe.

e Gradul de acoperire a salariilor din subventie — 71,28 %.

Acest indicator trebuie analizat in corelatie cu totalul surselor de finantare si al cheltuielilor totale efectuate
de cétre institutie in baza bugetului aprobat.
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management. Se realizeaza prin raportare la:

1. Viziune

2006 - 2009

Institutie eterogend si multidisciplinara, Muzeul National Brukenthal a parcurs in perioada 2006 — 2009 o
prima etapd de re-afirmare, majoritatea cladirilor aflate In administratie au fost renovate, iar expozitiile
refacute si extinse 1n quasi-totalitatea lor cu exceptia Palatului Brukenthal.

2010 -2013

In perioada 2010 — 2013, aprecierea cantitativi a reinnoirii a deschis accesul intririi institutiei intr-o noud
etapa avand ca principal obiectiv definirea calitativa si performantd, o etapa a carui succes a fost recunoscut
la nivel european prin Premiul Uniunii Europene pentru Patrimoniu Cultural Europa Nostra (2010) si
primirea institutiei in The Best in Heritage Excellence Club de catre European Heritage Association (2011) si
premiul Cel mai promitator Brand Cultural Romdnesc (2012) acordat de programul Speed Consultants.

Bicentenar Brukenthal 2017 — doui secole de culturi in slujba patrimoniului

In anul 2017, Muzeul National Brukenthal sarbitoreste 200 de ani de la deschiderea publica a institutiei (25
februarie 1817).

Relevanta evenimentului este in primul rand nationala prin faptul cda MNBrukenthal este primul muzeu din
Roménia care implineste doua secole de activitate publica si in special locala prin faptul ca evenimentul
trebuie sa contribuie la definirea identitétii comunitare sub aspect istoric si cultural.

Programul Muzeului National Brukenthal pentru anul 2017 este gandit cu exigenta de a oferi deopotriva
angajatilor, partenerilor culturali si publicului larg posibilitatea de conectare sau reconectare la identitatea
Brukenthal prin aprofundarea, diversificarea si interdisciplinaritatea bazelor informationale pe care
activitatile urmeaza sa fie realizate.

De la constituirea colectiilor Brukenthal si deschiderea primului muzeu public din Romania la extinderea si
precizarea tematica prin reorganizarea din ultimul deceniu, Muzeul National Brukenthal este o institutie de
referintd nu doar la nivel national ci si la nivel european pentru ceea ce inseamnd cultura patrimoniului —
constituire, conservare, cercetare si valorificare.

Bicentenarul Brukenthal redeschide aspecte in administrarea institutiei care tin de identitatea si inceputurile
acesteia in Palatul Brukenthal: conservarea patrimoniului mobil si imobil si buna sa valorificare.
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2. Misiune

Misiunea Muzeului National Brukenthal

Muzeul National Brukenthal realizeaza cercetarea, protectia si valorificarea stiintificd a patrimoniului mobil
(domeniile artei, istoriei, istoriei naturale, farmaciei si istoriei vandtorii) si a patrimoniului imobil (sase
cladiri monument istoric), asigurd conservarea si restaurarea bunurilor culturale apartindnd patrimoniului
cultural national si desfasoara o activitatea educationala pro-patrimoniu.

Muzeul National Brukenthal este o institutie de culturd, aflatd in serviciul societdtii, care colectioneaza,
conserva, cerceteaza, restaureaza, comunica si expune patrimoniul pe care il are in administrare in scopul
cunoasterii, educarii si recreerii.

Programul de dezvoltarea a institutiei

Succesul unui muzeu este strict corelat felului in care acesta este administrat. O deosebita atentie trebuie
acordatd in aceasta privinta formularii programului de dezvoltarea a institutiei de catre manager, impreuna cu
echipa manageriald, in vederea gasiri solutiilor si atribuirii responsabilitatilor, luandu-se in considerare
cererile §i necesitatile angajatilor.

De-a lungul intregii perioade a contractului, managerul-director general este persoana cea mai implicata si
responsabild 1n luarea deciziilor privind obiectivele institutiei, strategia generala a acesteia, relatiile cu alte
institutii, structura bugetului i asigurarea resurselor, initierea sau abandonarea unor activitdti sau relatii
precum si politicile operationale.

Pentru aplicarea optima a programului propus, este imperios necesar ca managerul sd dezvolte constiinta
propriei apartenente si continuitafi in raport cu muzeul, orientand organizarea resurselor si eforturile in
activitate spre atingerea obiectivelor propuse, in consecventad cu misiunea institutiei, focalizdnd atentia
asupra bunei structurdri a activitagii institutiei si armonizarea acesteia, asupra bunei functiondri a
ansamblului, bazatd pe conexiunea adecvata a celorlalte niveluri manageriale tactice si operative (planuri de
activitate ale sectiilor, persoanelor; anuale, trimestriale, lunare, zilnice).
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3. Obiective (generale si specifice)

Muzeul National Brukenthal isi stabileste obiectivele in concordantd cu prevederile Legii nr. 311/2003
privind muzeele si colectiile publice si Legii 182/2000 privind protejarea patrimoniului cultural mobil
national, asigurand realizarea acestora in concordantd cu strategiile nationale, regionale si locale precum si
cu obiectivele manageriale stabilite prin contractul de management

Obiectivele generale ale institutiei

Obiectivele Muzeului National Brukenthal sunt urmatoarele:

e Cercetarea stiintifica in conformitate cu programele de perspectiva si programele anuale de patrimoniu, pe
care le administreaza,

e Cercetarea §i documentarea in vederea completarii i Tmbogatirii patrimoniului muzeal prin achizitii,
donatii sau prin alte forme caracteristice de constituire a patrimoniului muzeal;

e Organizarea evidentei patrimoniului cultural detinut in administrare in conformitate cu prevederile legale
in vigoare;

e Conservarea §i restaurarea bunurilor culturale din patrimoniul muzeal;

e Punerea in valoare a patrimoniului cultural pe care il are In administrare prin intermediul expozitiilor
permanente §i temporare, a programelor educative specifice, a publicatiilor etc.;

e Identificarea nevoilor culturale ale publicului si orientarea programelor de punere in valoare a
patrimoniului cultural administrat, in functie de acestea;

e Mentinerea contactului cu mediile de informare, cu organizatii neguvernamentale, culturale, institutii de
invatamant si cercetare, organisme si foruri internationale de profil.

Obiective specifice:

e Reabilitarea Palatului Brukenthal (restaurare portal cu atlanti, socluri prima curte interioard — Aviz
nr.209/CA/03.08.2006, restaurare fatada secundara — Aviz nr. 166/M/06.06.2012)

Semnalata incd din anul 2006, starea criticdA de conservare a cladirii s-a accentuat in ultimul deceniu
problemele de conservare extinzandu-se la toate structurile din piatra (portal fatada, ancadramente ferestre,
lucarne). Fatada secundara este intr-o stare avansatd de degradare.

Desprinderea bucatilor de mici sau mari dimensiuni (ex brat atlant bucata de 40 kg desprinsa in anul 2011)
din structurile si elementele arhitectonice din piatra, desprinderea bucatilor de stucatura si tencuiala in cazul
fatadei secundare pun in pericol identitatea arhitectonicad a monumentului si siguranta publica att in incinta
palatului cat si in spatiul public.

Lucrari de restaurare sunt de asemenea necesare in saloanele de receptie (etj. I), in special salonul oriental
din aripa de nord (inchis pentru vizitatori din 1960). Acestea privesc stucaturile, tapetul, decoratiunile din
lemn (supraporte si lambriuri) si parchetul.

e Consolidarea si echilibrarea hidrostatica a zidului de incinta a Casei Altemberger — Muzeul de Istorie
(Aviz nr 327 /08.11.2006, avizul CTE la faza SF nr.6 /2006 si faza PT nr.41/2009.)

Zidul de incinté a Casei Altemberger, sediu al Muzeului de Istorie din cadrul Muzeului National Brukenthal,
este un fragment ce face parte din Centura a IlI-a de fortificatie din secolul al XIV-lea. in prezent, segmentul
de incinta se constituie in zid de taluz al cotei de nivel ce delimiteaza spre vest terasa pe care se edifica
centrul istoric al orasului, anterior secolului al XIV-lea.

Consolidarea si echilibrarea hidrostatica consta in interventii la zidarie, pavajul curtii §i pavajul pietonal,
astfel: refacere pavaje si fundatii din piatrd brutd pe strat de nisip; refacere borduri din piatrd sau beton;
refacere tencuieli pline, de epoca cu materiale hidrofuge; refacere zidarie din caramida si rostuirea acestora
in plan orizontal §i vertical; refacerea camasuielii in vederea completarii cu caramizi; hidroizolatie executata
la rece.

e Accesarea de programe pentru realizarea depozitului centralizat (Lucrarea este avizata de catre CTE
al Ministerului Culturii si Patrimoniului National faza SF cu nr.66/2008 si proiect tehnic nr.2/2009)

in Muzeul National Brukenthal, depozitele existente sunt insuficiente pentru conservarea colectiilor aflate in
patrimoniu muzeal. Se propune constructia unei noi cladiri cu structura de rezistentd metalica (P+2E) cu
depozite iluminate exclusiv artificial §i ventilatie asiguratd prin canale de aerisire. Constructia va include si
un laborator de taxidermie care lipseste Tn momentul de fata .

Crearea unui depozit centralizat, laborator si spatiu de depozitare temporard, necesare activitatii curente a
Muzeului National Brukenthal, va include urmatoarele spatii functionale: depozit colectii botanice; depozit
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paleontologie; depozit mineralogie; depozit malacologie; depozit vertebrate; depozit istoria farmaciei;
depozit carantina; depozit istorie.

Gradul de rezistenta la foc al cladirii este ,,II”. S-a prevazut o instalatie de desfumare pe casa scarii la fiecare
nivel.

Sistemul constructiv va fi compus din: fundatii din beton, plansee din beton, zidarii neportante la exterior,
stalpi metalici, pereti din gips carton, tencuieli si zugraveli lavabile, invelitori din tabla Lindab, tamplarie din
PVC cu geam termopan si fatada cortind din aluminiu si sticla.

Prin conceptia initiald a cladirii privind configuratia cét si prin modul de alcatuire a detaliilor, s-a urmarit
limitarea pierderilor de caldurd in exploatare, respectdndu-se prevederile normativului privind calculul
coeficientilor globali de izolare termica .

e Gasirea solutiilor pentru realizarea Muzeului de Istorie a Industriilor, Sectia Material Rulant.

in cadrul Muzeului National Brukenthal propunem infiintarea unei sectii de tehnica industriali si transporturi
feroviare, intrucat Sibiul detine unele prioritéti in contextul civilizatiei industriale roméanesti precum:

- vechile traditii industriale ale Sibiului si judetului in general, incepand cu cele legate de activitatea breslelor
care au dat secole la rand faima si prosperitatea acestei zone;

- numeroasele vestigii de tehnicd industriald sau documente referitoare la aceasta, parte dintre acestea fiind
deja tezaurizate la Muzeul de Istorie din cadrul Muzeului National Brukenthal, sau la Arhivele Nationale din
Sibiu;

Existd deja constituit un parc al mijloacelor de transport CFR ( aproape 40 de locomotive cu abur, macarale
feroviare si alte mijloace de transport), clasificate in patrimoniul tehnic — la categoria tezaur — fabricate intre
anii 1866-1959; piese de o deosebita valoare nationala si europeana.

Pentru acestea exista disponibilitatea de a le transfera actualilor administratori ai viitorului muzeu propus.
Sectia va fi parte integrantd a Muzeului de Istorie — Casa Altemberger, subordonatd Muzeului National
Brukenthal si Ministerului Culturii , Cultelor si Patrimoniului National.

Aceastd noud sectie va cuprinde doud componente majore, una de material rulant C.F.R . §i 0 zond muzeu in
Parcul Industrial INDES S.A.

Regimul proprietatii este in primul caz al statului roman, Ministerul Transportului i Comunicatiilor, iar in al
doilea caz, privat.

Muzeul propus spre realizare vizeaza revitalizarea unei importante zone istorice din Sibiu prin deschiderea
unui centru de importanta turistica de prezentare a realizarilor industriale din zona Transilvaniei.

Conceptul general al muzeului va urmari principalele momente ale istoriei tehnicii locale cu o prezentare
realizatd prin intermediul exponatelor originale, machetelor, planselor, fotografiilor, documentelor,
proiectiilor, avand ca obiective documentarea i cercetarea continud a fondului arhivistic al Muzeului
National Brukenthal, depozitarea, conservarea, restaurarea si intretinerea in conditii optime a patrimoniului
care face obiectul muzeului, popularizarea notiunilor conexe.

Se propune configurarea spatiului interior §i exterior intr-un circuit muzeal tematic Intretinut prin cercetarea
muzeald continud, prezentarea exponatelor in spatii functionale personalizate si rezervate tematicilor
specifice, realizarea directiilor pietonale majore conectate la circuitul muzeal al Muzeului Brukenthal sau a
rutelor pentru mijloace de transport speciale (minibusuri, vehicule electrice de capacitate redusad) legate de
cladirea principald a muzeului, instituirea unui punct de primire si informare pentru vizitatori in legatura
directd cu servicii pentru public (sald instruiri, biblioteca, sald accesari P.C. / internet, ateliere si laboratoare
pentru elevi, magazin), spatii pentru expozitii temporare, ateliere §i laboratoare pentru demonstratii si
activitati practice.

Intre componentele muzeului se afla: ariile functionale (punct de informare, casierie, sald multifunctionals,
magazin); arii de expunere (expozitii de bazad, expozitii temporare, spatii cu expunere interactiva, spatii
pentru exponate cu gabarit mare, functional); spatii pentru dezvoltare ulterioard; spatii administrative (oficii
si birouri, grupuri sanitare, camera pentru paza, spatii pentru echipamente tehnice precum centrala termica,
instalatii electrice pentru fortd si curenti slabi, instalatii de avertizare si stingere a incendiilor, instalatii de
alarmare 1n caz de efractie, instalatii de TV cu circuit inchis, retele calculatoare, alte instalatii de curenti
slabi: interfon, radioamplificare).

Intre lucrari pot fi enumerate consolidari, restauriri si modernizari ale cladirilor existente.

e Reorganizarea spatiilor

_Prin folosirea integrald a pivnitelor (Casa Albastra, Palatul Brukenthal) si a podurilor (Muzeul de Arta
Contemporand) sau depozite (Muzeul de Vanatoare) se pot crea noi spatii de vizitare sau pentru angajati.
Acest proces a inceput in pivnitele Palatului Brukenthal (expozitia Gothic/2010, garderoba pentru
supraveghetori/2015), ale Casei Albastre (spatiu expozitional Gabonica/2011) si in podul Muzeului de
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Vanatoare (depozit vizitabil/2014) 1nsa procesul trebuie sd continue si pe viitor prin valorificarea integrald a
acestor spatii nefolosite.

_Reorganizarea birourilor prin folosirea unor spatii nefolosite corespunzitor in perioada anterioara (Muzeul
de istorie — Casa Altemberger);

_Organizarea unor spatii noi pentru laboratoare (curtea a doua, parter — Palatul Brukenthal).
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4. Strategie culturala pentru intreaga perioada de management

Strategia culturala

e Analizarea si Impartirea corectd pe programe a activitatilor.

e Strategia, programele si planul de actiune pentru implinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor si obiectivelor prevazute au ca punct de plecare planurile minimale propuse in fiecare an de
colectivul Muzeului National Brukenthal pe sectii si centralizarea acestora in urma analizei in cadrul
sedintelor operative.

e In analizarea propunerilor sectiilor privind produsul cultural al muzeului se va avea in vedere: analizarea
starii de conservare a potentialelor exponate, planificarile pe termen scurt si mediu ale laboratoarelor de
restaurare, planificarea spatiilor expozitionale, sursele de finantare, acoperirea tuturor categoriilor de public
in conformitate cu segmentarea de piatd urmadritd, valorificarea activitafii muzeului prin intermediul
programelor educative, popularizarii, activitatilor colaterale.

e in constituirea planului minimal se vor avea in vedere proiectele de optimizare a conceptului muzeal,
e Prioritizarea programelor institutiei in functie de categoriile de public §i cresterea numarului de
programe/proiecte nationale i internationale.

Folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor.

Pentru a administra resursele financiare, muzeul trebuie sa defineasca si sa foloseasca un sistem organizat si
complet ce va include de la stabilirea posibilitatilor/criteriilor de angajare in vederea eficientizarii activitatii,
la organizarea administrarii resurselor financiare si determinarea parametrilor cheie de analizd si control
(consecventa cu finalitatea propusa si obiectivele, consecventa cu agenda stabilita, raportul cost / beneficiu).
Definirea criteriilor pe care se bazeazd deciziile privind alocarea resurselor pot fi previzionate avand in
vedere urmatorii factori:

e Definirea necesarului specific pentru justificarea si aprobarea investitiilor in acord cu obiectivele strategice
ale muzeului si cu situatia financiara n general

e Definirea criteriilor necesare pentru introducerea rectificarilor de-a lungul anului fiscal, atunci cand este
nevoie

e Revizuirea periodicd a strategiilor financiare, necesare pentru implementarea posibilelor rectificari si
luarea de decizii privind initiative avand drept scop aducerea de imbunatatiri.
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5. Strategie si plan de marketing

Strategia de marketing in general are ca scop fundamental cresterea vanzarilor si atingerea unui avantaj
competitiv sustenabil. In cazul unui muzeu indicatorii de performanta privesc nu doar incasarile din bilete,
publicatii si suveniruri ci si cresterea gardului de audienta publica precum si anvergura demersului educativ.

Strategii introductive

Muzeul National Brukenthal este o institutie re/lansata la nivel national si international in perioada 2006 —
2010. Prezenta institutionald a muzeului individualizatd printr-o sustinutd politicdi de branding este
confirmata prin numarul expozitiillor MNBrukenthal in tara, activitatea expozitionala internationald, impactul
media si premiile obtinute.

Aceste tendinte deja existente vor fi aprofundate si valorificate prin proiectul Bicentenar Brukenthal 2017.
Tot cu aceastd ocazie pot fi lansate noi platforme culturale sau noi produse menite sd acceseze nise de
audienta neexploatate sau putin accesate pana in prezent.

Strategii de dezvoltare a pietei

e Expansiunea segmentelor de piata

Cu o audienta generala buna, Muzeul National Brukenthal trebuie sa aiba in vedere specializarea audientei
de nisa prin reconsiderarea si precizarea produselor culturale de la expozitii la actualizarea publicatiilor de
popularizare, la up-datarea informatiei sub aspectul mesajului si conceptului grafic si la alinierea noilor
tendinte din sfera culturii sociale.

e Expansiunea de brand

Muzeul National Brukenthal este primul muzeul din Roméania care desfagoard o activitate sustinutd de
branding. Reprezentand portretul Baronului Samuel von Brukenthal, brand-ul afirmat odata cu lansarea
Ciocolatei Brukenthal (2008) a fost promovat alaturi de imaginea fatadei palatului si logo-ul institutiei, prin
intermediul produselor suvenir si a machetelor grafice cu diferite aplicatii media.

Crearea si promovarea de brand-uri secundare este o strategie de urmat atat in precizarea brand-ului principal
(ex. imaginea Sophiei von Brukenthal promovata din 2015) cat si in ilustrarea diversitatii structurii muzeale
(ex. campania de brand Powered by the Owl a Muzeului de Istorie Naturala lansatd 2012).

Integrare orizontala

e Deschiderea de noi spatii pentru vizitare, proces ce va atrage noi concepte expozitionale si diversificarea
ofertei culturale

e Extinderea structurii muzeale (ex. Muzeul Industriilor)

Integrare verticala
Reprecizarea obiectivului de vizitare (ex. lucrari de restaurare in Palatul Brukenthal) proces ce va atrage
dupa sine reconsiderarea produsului cultural in expunere, comunicare si educatie.

Diversificare si intensificare

Atat procesul de diversificare cat si cel de intensificare sunt rezultatul unei permanente monitorizari a
tendintelor, constituind raspunsul ofertei muzeale la cererea beneficiarului (ex. expozitia Gothic amenajata in
raspuns la noile tendinte media dar si la noile cerinte internationale privind abordarea muzeala de tip hands-
on)
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6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele propuse pentru intreaga perioadd de management sunt in direct acord cu obiectivele generale si
specifice propuse (a se vedea pp. 45 si 46 din prezentul raport).

Sub aspect general, aceste programe privesc:

_continuarea programului stiintific de cercetare a colectiilor

_imbogitirea patrimoniului prin achizitii si donatii

_organizarea evidentei patrimoniului cultural detinut in administrare in conformitate cu prevederile legale n
vigoare

_conservarea §i restaurarea bunurilor culturale din patrimoniul muzeal;

_punerea in valoare a patrimoniului cultural pe care il are In administrare prin intermediul expozitiilor
permanente §i temporare, a programelor educative specifice, a publicatiilor etc.;

_identificarea nevoilor culturale ale publicului si orientarea programelor de punere in valoare a patrimoniului
cultural administrat, in functie de acestea;

_mentinerea contactului cu mediile de informare, cu organizatii neguvernamentale, culturale, institutii de
invatamant si cercetare, organisme §i foruri internationale de profil.

Sub aspect specific, acestea programe privesc:

_reabilitarea Palatului Brukenthal (restaurare portal cu atlanti, socluri prima curte interioard — Aviz
nr.209/CA/03.08.2006, restaurare fatada secundard — Aviz nr. 166/M/06.06.2012)

_consolidarea si echilibrarea hidrostatica a zidului de incintd a Casei Altemberger — Muzeul de Istorie (Aviz
nr 327 /08.11.2006, avizul CTE la faza SF nr.6 /2006 si faza PT nr.41/2009.)

_accesarea de programe pentru realizarea depozitului centralizat (Lucrarea este avizatd de cétre CTE al
Ministerului Culturii si Patrimoniului National faza SF cu nr.66/2008 si proiect tehnic nr.2/2009)

_gasirea solutiilor pentru realizarea Muzeului de Istorie a Industriilor, Sectia Material Rulant.

_reorganizarea spatiilor
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7. Proiecte din cadrul programelor

e Continuarea programului stiintific de cercetare a colectiilor, prin urmatoarele proiecte:

_ cercetarea colectiilor

_ cercetare arheologicad si de teren

_ publicarea articolelor stiintifice

__ participarea la sesiuni de comunicéri

Trebuie continuatd campania de valorificare a colectiilor prin publicarea cataloagelor, participarea la
evenimente §i expozitii de mare anvergura, atit nationald cat si internationald, Incurajarea cresterii frecventei
participarii specialistilor la sesiunile de comunicari si simpozioanele stiintifice, cresterea numarului de
activitati educative cu si asigurarea suportului tiparit. In acest sens trebuie subliniat rolul esential al
restaurdrii pieselor deteriorate din colectii, pentru redarea lor circuitului de vizitare si mediilor stiintifice.

e Continuarea programului de Tmbogétirea patrimoniului prin achizitii si donatii prin urmatoarele proiecte:
_In anii 2014-2016 s-a inregistrat o crestere considerabila in cadrul programului de donatii, in special din
domeniul artei contemporane, datoritd deschiderii depozitului vizitabil din cadrul Muzeului de Arta
Contemporana si a proiectelor expozitionale realizate cu artistii contemporani la sediile Muzeului, proiect ce
se doreste continuat.

_ Dezvoltarea proiectului de achizitii in completarea colectiilor de patrimoniul ale institutiei.

e Organizarea evidentei patrimoniului cultural detinut in administrare in conformitate cu prevederile legale
in vigoare:

Actualizarea sistemului intern prin proiecte de specializare a personalului si reorganizare a departamentului
Trebuie intensificata activitatea de clasare a patrimoniului. Fiecare expert in clasarea patrimoniului mobil,
indiferent de calitatea sa In domeniul cercetdrii sau administratiei va avea drept sarcind de baza clasarea
patrimoniului, pentru a avea o situatie cat mai realista asupra cantitatii si calitdtii acestuia.

e Continuarea programului de conservare si restaurare a bunurilor culturale din patrimoniul muzeal prin
urmatoarele proiecte:

_ proiecte de optimizare a procesului de conservare (ex. proiectul EMAS)

Conservarea patrimoniului mobil si imobil este o actiune foarte importanta, atdt prin metodele active, cat i
indirect, prin optimizarea conditiilor de pastrare si valorificare a acestuia. Trebuie sustinut si continuat
interesul pentru necesitatea proiectarii §i realizarii unui sistem integrat de urmarire a conditiilor
microclimatice din cladiri si de reorganizare a depozitarii, respectandu-se principiile tipo-dimensionarii si
pentru o cat mai eficienta folosire a spatiului.

_extinderea proiectelor de restaurare la nivel national

e Continuarea programului de punerea in valoare a patrimoniului cultural pe care 1l are in administrare prin
intermediul expozitiilor permanente §i temporare, a programelor educative specifice, a publicatiilor etc. prin
urmatoarele proiecte;

_ proiecte expozitionale la sediile Muzeului

_ proiecte expozitionale ale Muzeului 1n tard si peste hotare

_ proiecte educative

_proiecte editoriale — revista stiintificd a Muzeului, Brukenthal. Acta Musei (1 — 4) si suplimentul
Brukenthalia.

e Identificarea nevoilor culturale ale publicului si orientarea programelor de punere in valoare a
patrimoniului cultural administrat, in functie de acestea prin urmatoarele proiecte:

_studii de evaluare si monitorizare a cerintelor beneficiarului

_studierea mediului cultural local, national si european, identificarea tendintelor actuale

e Mentinerea contactului cu mediile de informare, cu organizatii neguvernamentale, culturale, institutii de
invatamant si cercetare, organisme si foruri internationale de profil prin urmatoarele proiecte:

_identificarea oportunitatilor

_dezvoltarea de noi parteneriate

45



8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

Programul editorial

Programul editorial al Muzeului National Brukenthal a dus la publicarea pana in prezent a 10 ghiduri si a 33
de cataloage de expozitie, de colectie si albume prezentand patrimoniul institutiei. Este necesara reeditarea si
actualizarea publicatiilor de succes si initierea de noi publicatii in acest sens.

Gasirea unor solutii pentru oferirea de informatii privind colectiile expuse in Muzeul National
Brukenthal

Muzeul trebuie sd recunoasca faptul ca informatia este o categorie de resurse, sa identifice categoria
informatiilor importante pentru diverse domenii de activitate, sd identifice sursa de informatii si sd o
responsabilizeze, sa verifice corectitudinea informatiei, acuratetea si actualizarea acesteia, sa extragd din
informatie indicatorii necesari, sa specifice In fisa postului atributiile de centralizare a informatiei,
administrare, punere la dispozitie pentru beneficiar, respectiv angajat, sa organizeze un sistem informativ cu
un mecanism de identificare a distribuirii diverselor categorii de date pentru diverse categorii de angajati, sa
garanteze protectia informatiilor, confidentialitatea si securitatea acestora.

In managementul informatiei, intre instrumentele folosite pot fi agende de adrese, informatii legate de
cerintele beneficiarilor, indicatori privind consumatorii de culturd in general §i pe domenii de referinta,
informatii turistice etc.

Muzeul asigurd accesibilitatea, securitatea, confidentialitatea si acuratetea informatiei in standardele
reglementarilor in vigoare prin: folosirea unui sistem computerizat in interiorul muzeului, asigurarea
dreptului la confidentialitate asupra produsului muncii fiecarui angajat si a dreptului lor intelectual in raport
cu alte persoane.

Primirea de colectii private pentru restaurare, depozitare sau expunere

Aceasta actiune a inceput in anul 2010si continud pana in prezent prin:

_restaurarea unor piese sau colectii private sau de stat

_depozitarea contra-cost a unor piese sau colectii in depozite

_expunerea 1n spatiile muzeului a unor capodopere ale artei aflate in colectii private
_colaborarea cu institutii de art si culturd private pentru promovarea artei §i culturii romanesti

inchirierea de sili si spatii pentru evenimente si facilititi de relaxare a vizitatorilor

Muzeul National Brukenthal pune la dispozitia organizatorilor de evenimente precum prezentdri, conferinte,
simpozioane si Intdlniri spatii multimedia cu dotéri specifice de proiectare, sonorizare i iluminare avand o
capacitate de la 30 la 170 de locuri.

Dezvoltarea activitatilor de voluntariat

Aflat in continud crestere, numarul persoanelor incluse in programul de voluntariat al Muzeului se bazeaza
deopotriva pe orientdrii In acest sens a elevilor participanti la programul de pedagogie muzeala si implicarea
muzeului in proiectele de practicd ale studentilor, In prezent intre universitatile colaboratoare aflandu-se
Universitatea ,,Babes Bolyai” din Cluj-Napoca si Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebuie alocate de catre autoritate, precum si veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse:

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmaitoarea perioada de raportare.

Proiectul de venituri si cheltuieli, pentru urméatoarea perioada de raportare ( 2017)
lei

Indicator Sursa de finantare 2017
Venituri proprii 1.629.000

VENITURI Sponsoriziri 0
Transferuri( subventii ) 6.332.000
Fonduri externe nerambursabile
TOTAL 7.961.000
Personal 4.258.000
Bunuri si servicii 3.500.000
Cheltuieli de capital 203.000

CHELTUIELI Proiecte cu finantare externa nerambursabila 0
TOTAL 7.961.000

Nota: Proiectia bugetara pentru anul 2017 a fost transmisa Ministerului Culturii si Identitatii Nationale
conform adresei nr. 50/06.01.2017 la Muzeul National Brukenthal Sibiu. Pana la data de 16.01.2017 nu am
primit bugetul pentru anul 2017.
Modalitatea de estimare:
- Veniturile proprii au fost estimate la nivelul anului precedent, urmand ca orice identificare a unor noi
surse sa majoreze bugetul anului in curs;
- In calculul cheltuielilor de personal s-a tinut cont de dinamica previzionata a personalului in cadrul
institutiei si de un coeficient de crestere de aprox. 12 %;
- Cheltuielile cu bunurile si serviciile au fost indexate cu un coeficient de inflatie de aprox. 5 % fatd de
anul precedent;
- Pentru cheltuielile de capital ale céror note de fundamentare au fost aprobate in cursul anului 2016
vor fi Tnaintate Ministerului Culturii si Identitatii Nationale cereri de finantare dupa aprobarea
bugetului pentru anul 2017.
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2. Numarul de beneficiari estimati pentru urméitoarea perioada de management.

2016: 429.483 beneficiari (261.544 sedii + 167.939 alte locatii)
1.081.864 online

Concluzii

Sub aspectul numarului de vizitatori la sediile muzeului, consideram faptul cd audienta de piatd a unui muzeu
nu depinde doar de oferta culturala a institutiei ci si de factori economico-sociali sau de dinamica mediului
turistic din care face parte.

Astfel, in anul 2016, datoritd procesului de pregatire a unei oferte culturale Tmbunatatite pentru Bicentenar
Brukenthal 2017 (si de secventele tehnice implicate), o parte dintre expozitiile permanente ale Palatului
Brukenthal au fost inchise pentru reamenajare, in mod succesiv, pe durata mai multor luni.

Sala cu Fresca (spatiu permanent de vizitare al MNB) a fost inchisd pe durata anului datoritd lucrérilor de
reabilitare a cladirii din care face parte, lucrari coordonate de municipalitate.

De asemenea, proiectele expozitionale in tard au o dinamica relativa in functie de parteneriate si de strategia
culturald a acestora.

Avand in vedere cele mentionate mai sus, putem estima numarul beneficiarilor agendei culturale a institutiei
pentru urmatoarea perioadd de management intre 300.000 si 400.000 la sedii si in alte locatii si peste 900.000
online.
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3. Analiza programului minimal realizat

Program minimal 2016

Nr.
crt.

Program

Scurta descriere
a programului

Nr.
proiecte
in cadrul
program

ului

Denumire
proiect

Buget
prevazut
pe program'
(lei)

Sume cheltuite
pentru fiecare
proiect
realizat

(lei)

Program
MNB de
expozitii
temporare

Program anual de
valorificare a
patrimoniului
institutional prin
intermediul
expozitiilor
temporare in
toate domeniile
de activitate ale
MNB.

11

»~Muzeul National
Brukenthal. 200 de ani de
functionare publica
20177 1. Muzeul
National de Istorie a
Romaniei, Bucuresti

»~Muzeul National
Brukenthal. 200 de ani de
functionare publica
2017”: 2. Muzeul Stiintei
si Tehnicii ,, Stefan
Procopiu” — sase decenii
de muzeografie

Brukenthal Be-fore 200
@

Bicentenar Brukenthal
expozitie media

Brukenthal Be-fore 200
(10

Bicentenar Brukenthal
expozitie patrimoniu

Disectia iubirii

Muzeul National
Brukenthal. 200 de ani de
functionare publica
2017”: 3. Muzeul din
Deva — arc peste timp

»~Muzeul National
Brukenthal. 200 de ani de
functionare publica
2017”: 4. Evolutie:
Muzeul National de
Istorie Naturala

,, Grigore Antipa”

»~Muzeul National
Brukenthal. 200 de ani de
functionare publica
20177: 5. Muzeul
Bucovinei, Suceava

Arheologia intre stiinta §i
hobby

Plantele in etnografia

22.000 lei

2.000 lei

2.000 lei

2.000 lei

2.000 lei

2.000 lei

2.000 lei

2.000 lei

2.000 lei

2.000 lei

2.000 lei
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Nr.

Sume cheltuite

. Buget
Nr. Scurta descriere Apmle“e Denumire prevazut pentru ﬁ eeare
crt. Program a programului in cadrul proiect pe program1 pron‘ect
program (lei) reah‘zat
ului (lei)
sdseascd
Insecte exotice 2.000 lei
Program in vederea Brukenthal Be-fore 200
MNB de | largirii grupurilor (D) online 1.333 lei
expozitii tinta ale Bicentenar Brukenthal
virtuale beneficiarilor, expozitie media
MNBrukenthal Brukenthal Be-fore 200
posteaza in (IT) online 1.333 lei
5 ﬁecare an  pe 3 Bicent'e'nar Br'ukethal 4.000 lei
site-ul oficial expozitie patrimoniu
variante virtuale
ale unei selectii »~Muzeul National
de expozitii Brukenthal. 200 de ani de 1.334 lei
temporare dintre functionare publica 2017~
cele organizate la online
sedii.
Brukenthal. | Revista stiintifica Brvkenthal. Acta Musei
Acta Musei | a Muzeului XI.1 10.000 lei
National Istorie
Brukenthal Brukenthal. Acta Musei
indexata XI1.2 10.000 lei
COPERNICUS, Istoria Artei .
3. EBSCOHOST, > Brukenthal. Acta Musei 50.000 lei
SCOPUS, ERIH XI1.3 10.000 lei
PLUS si vizibila Istorie Naturala
pe platforma Brukenthal. Acta Musei
editoriala X1.4 10.000 lei
SCIPIO Restaurare
Brukenthalia, nr. 6
Supliment al Brukenthal. 10.000 lei
Acta Musei
TOTAL GENERAL |  76.000 lei 76.000 lei
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PARTEA all-a

(optional)

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa
caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

Nu este cazul.

Pentru informatii suplimentare privind activitatea MNBrukenthal in perioada de raportare vezi:

e Raport anual 2016

http://www.brukenthalmuseum.ro/pdf/Raport%202016.pdf

e Site-ul oficial al MNBrukenthal

www.brukenthalmuseum.ro

e Facebook Brukenthal National Museum (official)
https://www.facebook.com/groups/312666005441702/#!/pages/Brukenthal-National-Museum-
Muzeul-National-Brukenthal/192679920764615?fref=ts

Prof.univ.dr. Sabin Adrian Luca
Manager/Director General
Muzeul National Brukenthal Sibiu
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