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PARTEA 1

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara activitatea:
1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati.

Prin diferite programe si proiecte, Muzeul National Brukenthal a reusit sd extindd si sd aprofundeze
parteneriatele cu institutiile de profil din tard si striinatate, In vederea cresterii eficientei si a reducerii
costurilor evenimentelor pe care le cuprinde in agenda culturala anuala.

Avand ca public tintd comunitatea locald/nationald/europeana, au fost dezvoltate sase grupuri de parteneriate
ce privesc:

e cxpozitiile la sediile muzeului (in cadrul acestei categorii, expozitiilor cu parteneri institutionali 1i se
adauga expozitiile in parteneriat cu persoane fizice — artisti contemporani si colectionari — care au suportat
cheltuieli de transport, afige, invitatii etc.);

e expozitii ale muzeului la sediile altor institutii de culturd sau in spatiile publice

e participari la expozitii

e organizare conferinte, simpozioane, ateliere si lansari de carte

e partener sau co-organizator evenimente in cadrul programelor si proiectelor

® proiecte educatie muzeald

In perioada de raportare, MNBrukenthal a desfasurat activititi in colaborare cu peste 120 de institutii,
organizatii si grupuri informale dintre care aproximativ 35% reprezintd comunitatea locald, 45%
comunitatea nationald si 20% comunitatea europeana.

Expozitii in colaborare cu parteneri la sediile Muzeului:

2014

in anul 2014 au fost organizate in total 51 de expozitii la sediile muzeului.

Dintre acestea 32 expozitii au fost realizate in colaborare cu parteneri institutionali sau persoane fizice.
In perioada de raportare septembrie — decembrie 2014, au fost organizate urmitoarele expozitii cu
parteneri la sediile muzeului:

® Reptile vii (1 —12.2014)

Casa Albastra / Organizator: Gabonica

e Exporzitia Filatelica August von Spiess (1864 — 1953), 150 de ani de la nastere (06.08 —31.10)

Muzeul de Vanatoare / Partener: Asociatia Filatelistilor din Sibiu

Expozitia face parte din proiectul cultural OM — OBIECTUL MUZEAL (1 mai — 31 octombrie), proiect cultural
finantat de Administratia Fondului Cultural National (A.F.C.N).

o Afisul polonez. Sec. XXI (06.08 —28.09)

Muzeul de Arta Contemporana / Partener: Institutul Polonez, Bucuresti

® Darkness of Mexico (7.08 —31.09)

Palatul Brukenthal / Organizator: Orden del Cister, Mexic

® Ovidiu Simionescu: gravurd, desen i sculpturd (3.09 — 31.10)

Palatul Brukenthal / Partener/artist: Ovidiu Simionescu

o Interstitiu plastic. Nemteni la Palatul Brukenthal (5 —30.09)

Palatul Brukenthal / Parteneri/artisti: Dumitru Bostan, Stefan Potop, Lucian Tudorache

® Gentle Violence (5-28.09)

Casa Albastra / Artisti: Cristina Bobe, dr. Horia Muresian, Sebastian Florea

Organizatori: Muzeul National Brukenthal, FotoMedical

Parteneri: Asociatia Inima Copiilor, Photosetup, The Syndicate, Casa de Culturd a Municipiului Sibiu, CELICO Dental
Service, AdTeam, Academia Aesculap, Banca Transilvania, Asociatia Vira

Parteneri onorifici: Ministerul Sanatatii, Colegiul Medicilor din Romania, Societatea Romana de Cardiologie

® OM-ul Vindtor (27.09-31.10)

Palatul Brukenthal/ Parteneri: Liceul de Arta din Sibiu, Mustash — materiale pentru artisti, Pip Seymour — Fine Arts
Products, UK.

Expozitia face parte din proiectul cultural ,,OM — OBIECTUL MUZEAL”, proiect cultural finantat A.F.C.N.

® Tudor Zbdrnea (3 —29.10)

Palatul Brukenthal / Partener/artist:Tudor Zbarnea

o Interferente culturale sibiene reflectate de istoria orald (13 —24.10)

Muzeul de Istorie / Partener: Asociatia Eminescu



Expozitia face parte din proiectul ,,Interferente culturale in Sibiul secolelor XVIII-XX”, proiect inscris in Agenda
Culturala 2014 a Municipiului Sibiu §i cofinantat de Primaria Municipiului Sibiu prin Consiliul Local al Municipiului
Sibiu.

e Soft Tourism: pasiunea pentru peisajul pitoresc in fotografia timpurie din Transilvania (25.10 — 30.11)
Muzeul de Artda Contemporana

Organizatori: Muzeul National Brukenthal, Parohia Evanghelica C.A. Sibiu, DBU Germania

Evenimentul face parte din proiectul ,,Tichia Verde: Management, Comunicare de Mediu si Arti la Muzeul
National Brukenthal, Parohia Evanghelica si Agentia pentru Protectia Mediului Sibiu”.

® Aurul si argintul antic al Romdniei (19.11.2014 — 18.01.2015)

Palatul Brukenthal / Organizatori: Muzeului National de Istorie a Romaniei si Muzeul National Brukenthal

o Trepte spre implinire IT (20.11 —31.12)

Palatul Brukenthal / Partener/artist: Lucia Puscasu

o Ferestre citre Dumnezeu (4 — 30.12)

Muzeul de Arta Contemporana / Partener/artist: Constantin Scarlatescu

® Mineralia, ed.2 (19 — 21.12)

Palatul Brukenthal / Organizator: Asociatia Mineralia

2015

In anul 2015 au fost organizate in total 34 de expozitii la sediile muzeului.

Dintre acestea 26 expozitii au fost realizate in colaborare cu parteneri institutionali sau persoane fizice.

e Transylvania Kids (4.02 - 26.04)

Muzeul de Arta Contemporana / Artist: Simon Henwood (Marea Britanie)

Organizatori: Galeria Galateca din Bucuresti, Muzeul National Brukenthal

® Darurile naturii. Bogdtie si cumpdtare (12.02 - 30.04)

Casa Albastra / Organizatori: Muzeul National Brukenthal, Parohia Evanghelica C.A. Sibiu, DBU Germania

Expozitia face parte din proiectul ,,Tichia Verde: Management, Comunicare de Mediu si Artd la Muzeul National
Brukenthal, Parohia Evanghelica si Agentia pentru Protectia Mediului Sibiu”.

® Minoritatea germand din Romdnia — trecut si prezent in Europa unitd (10 - 25.03)

Palatul Brukenthal

Organizatori: Forumul Democrat al Germanilor din Roménia, Ambasada Republicii Federale Germania la Bucuresti,
Muzeul National Brukenthal

Parteneri: Departamentul pentru Relatii Interetnice din cadrul Secretariatului General al Guvernului Romaniei si
Ministerul Afacerilor Externe al Republicii Federale Germania.

® Salonul Scolii de Fotografie, editia a II-a (20.03 - 3.05)

Palatul Brukenthal / Organizatori: Scoala de fotografie Image Art, Sibiu, Muzeul National Brukenthal

Parteneri: Epson; Deko Rame

® Liniaritati (23.03 - 26.06)

Palatul Brukenthal / Partener/artist: Lidia Crainic (Germania)

o The Brukenthal Art and Curiosity Cabinet (1.04 - 30.06)

Palatul Brukenthal / Partener/artist: Csaba Zemlényi (SUA)

® Keep it young. Keep it alive [Ramai tanar. Rdmai viu] (5 — 31.05)

Palatul Brukenthal / Partener: Liceul de Artd Sibiu

Expozitia face parte din Campania ,, White Palace — Dark Story” pentru restaurarea Palatului Brukenthal.

o Interferente (6 - 31.05)

Palatul Brukenthal / Partener/artist: Andreea Rus

® 55 — introspectie in tetraedrul memoriei (6 — 31.05)

Casa Albastra /Partener/artist: Mircea Popitiu

® Letters of indulgence / Scrisori de indulgentdi (15 - 30.05)

Muzeul de Arta Contemporana / Partener/artist: Andras Markos (Ungaria)

® Mineralia (29 - 31.05)

Palatul Brukenthal / Organizatori: Asociatia Mineralia si Muzeul National Brukenthal

® Abstractii ritmice — Peter Connerth — grafici (2.06 - 9.09)

Palatul Brukenthal / Partener/artist: Peter Connerth (Elvetia)

o Abstractii ritmice — Peter Connerth — picturd (2.06 - 9.09)

Muzeul de Arta Contemporana / Partener: Peter Connerth (Elvetia)

® Lumina peisajului (4.06 - 5.07)

Palatul Brukenthal / Partener/artist: Maria Maris Daraban

® Building bridges | Construind poduri (5 - 30.06)

Muzeul de Arta Contemporana / Organizatori: Galeria Art&business (Austria) si Muzeul National Brukenthal

Artisti: Richard Jurtitsch, Claudia Kusznirczuk, Doris Hopf, Ernst Zdrahal, Gerhard Sokol si Christian Marmorstein
(Austria)



e George Lowendal - Intélnirile mele cu taranii (16.06 — 31.07)

Casa Albastra / Organizatori: Fundatia Léwendal si Muzeul National Brukenthal

Parteneri: Domeniul Manasia, UNArte si Editura UNArte, Artmark, Artindex

e Samuel von Brukenthal, antreprenor (18.06 - 26.09)

Palatul Brukenthal / Organizatori: Muzeul National Brukenthal, Parohia Evanghelica C.A. Sibiu, DBU Germania
Expozitia face parte din proiectul ,,Tichia Verde: Management, Comunicare de Mediu si Artd la Muzeul National
Brukenthal, Parohia Evanghelica si Agentia pentru Protectia Mediului Sibiu”.

e Dialog (9.07 - 30.08)

Palatul Brukenthal / Partener/artist: Franco Giannelli (Italia)

e Gradinile viitorului in spatiul urban (17.07 - 01.11)

Muzeul de Vanatoare / Organizatori: Nicolae Furtuna, Ela Ciorita

Proiectul finantat prin Fondul Stiintescu, gestionat prin Fundatia Comunitara Sibiu.

® ,Magia Restaurdrii” - 40 de ani de restaurare stiintificd (11.08 - 30.09)

Casa Albastra / Parteneri: CTS Romania si Directia Judeteana pentru Cultura Sibiu

Expozitie realizatd de colectivul Laboratorului de Restaurare-Conservare al Muzeului National Brukenthal, cu ocazia
aniversarii a 40 de ani de la infiintarea laboratorului.

® Relatii romdno-franceze in Primul Rizboi mondial (1914-1918) (25.09 - 25.10)

Palatul Brukenthal / Organizatori: Muzeul National Brukenthal, Biblioteca Judeteanda ASTRA Sibiu si Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” Sibiu

® Razboiul in afisul polonez. Colectia Krysztof Dydo (1-31.10)

Palatul Brukenthal / Organizatori: Institutul Polonez din Bucuresti, Muzeul National Brukenthal

® Arheologia memoriei — Cartile focului. (5.11.2015-31.01.2016)

Muzeul de Artd Contemporana / Artist: Vlad Basarab

Parteneri: Centrul Cultural "Palatele Brancovenesti", Librdria Habitus, Casa de Culturd a Municipiului Sibiu,
Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti, Uniunea Artistilor Plastici din Romania, Continental Forum Sibiu.

® Lucrdri de grafica de Giinter Grass din colectia Muzeului National din Gdansk (9.11.2015-31.01.2016)
Casa Albastra / Artist: Giinter Grass (Polonia) / Partener: Muzeul National din Gdansk, Polonia

® 25 de ani de Humanitas. Povestea Humanitas in scrisori, obiecte si manuscrise (9.12.2015-4.01.2016)
Palatul Brukenthal / Organizatori: Muzeul National Brukenthal, Editura Humanitas

® Reptile vii (1 —12.2015)

Casa Albastra / Organizator: Gabonica

Expozitii integrale ale Muzeului in tara

2014

In anul 2014 au fost organizate in total 6 expozitii MNBrukenthal la alte sedii, toate in cadrul
parteneriatelor.

Dintre acestea, in perioada de raportare septembrie — decembrie 2014, a fost organizata expozitia:
o Vesminte, podoabe sasesti si reprezentarea acestora in pictura vremii (30.07-19.09)

Muzeul Judetean Satu Mare - Muzeul Municipal Carei, Castelul Karoly

Expozitia este parte din proiectul Axele Culturale Brukenthal

2015

In anul 2015 au fost organizate in total 9 expozitii MNBrukenthal la alte sedii sau in spatii publice, toate in
cadrul parteneriatelor. De aceste expozitii au beneficiat un numar de 97.289 vizitatori.

o Arsenalul si Camera de Arme a Orasului Sibiu in perioada medievala si modernd (1.01 — 11.05)
Muzeul Tarii Fagarasului - ,,Valer Literat”, Fagiras / Numar de vizitatori: 12.622

Expozitia face parte din programul Axele Culturale Brukenthal

o Vesminte, podoabe sasesti si reprezentarea acestora in pictura vremii (5.03 - 10.05)

Muzeul National Cotroceni, Bucuresti / Numar de vizitatori: 732

Expozitia face parte din programul Axele Culturale Brukenthal

® Pelerinaje la locurile Sfinte (16.03 — 30.05)

Muzeul Tarii Fagarasului - ,,Valer Literat”, Fagaras / Numar de vizitatori: 9.575

Expozitia face parte din programul Axele Culturale Brukenthal

o Cetdtile Domnului la marginea lumii (1.05 — 30.06)

Biserica Evanghelica C.A. Sibiu / Numar de vizitatori: 20.000

o Arsenalul si Camera de Arme a Orasului Sibiu in perioada medievali si modernd (15.05 — 16.06)
Muzeul Judetean Resita / Numar de vizitatori: 2.966

Expozitia face parte din programul Axele Culturale Brukenthal

o Vesminte, podoabe sdsesti si reprezentarea acestora in pictura vremii (18.05 —15.12)

Muzeul Tarii Fagarasului ,,Valer Literat”, Fagaras / Numar de vizitatori: 43.365

Expozitia face parte din programul Axele Culturale Brukenthal
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® Arme albe si de foc in colectiile Muzeului Brukenthal (24.06 — 5.10)

Muzeul Judetean ,,A. Sacerdoteanu” Valcea / Numar de vizitatori: 723

® Obiecte masonice din colectia Muzeului National Brukenthal (25.09 —31.10)

Muzeul Judetean Maramures, Baia Mare / Numar de vizitatori: 306

Expozitia face parte din programul Axele Culturale Brukenthal

e In cautarea Sophiei (16.10-8.11)

Piata Mare, Sibiu / Numar de vizitatori: 7.000

Parteneri: Directia Judeteana Sibiu a Arhivelor Nationale ale Romaniei, Asociatia Elijah Initiativa Culturala
Ruth Zenkert, Primaria Municipiului Sibiu

Expozitia face parte din proiectul ,,in ciutarea Sophiei” co-finantat AFCN

Participari la expozitii

2014

In anul 2014, MNBrukenthal a participat in total la 11 expozitii dintre care 3 in strainitate.

Dintre acestea, 10 expozitii s-au desfasurat in perioada de raportare septembrie — decembrie 2014:
® Lumen est omen. Arta, istoria i spritualitatea iluminatului artificial (3.07 —25.09)

Muzeul National al Taranului Roman, Bucuresti /Au participat: 22 piese din colectiile Muzeului de Istorie

® Glass. Memories and art / Sticla. Memorie §i artd (9.07 — 26.11)

Muzeul Olteniei, Craiova / Au participat: 16 piese din colectiile Muzeului de Istorie

o Friedrich Miess 1854-1935. Expotzitie retrospectivi (25.07 — 28.09)

Muzeul de Artd din Brasov. / Au participat: 6 lucrari de pictura, 17 lucrari de grafica.

® Salonul de restaurare, MATCONS (23 — 25.09)

Muzeul Olteniei, Craiova / Au participat: 4 piese din colectiile Muzeului de Istorie

® Lumen est omen. Arta, istoria i spritualitatea iluminatului artificial (26.09.2014 —31.01.2015)
Institutul de Cercetari Eco-Muzeale — Muzeul de Istorie si Arheologie, Tulcea

Au participat: 22 piese din colectiile Muzeului de Istorie

o Ars amandi. Tema iubirii in arta europeand a secolelor XVI-XIX (20.11.2014-29.03.2015)

Au participat: 10 lucrari de picturd europeana. 850 vizitatori (pana la 14.12.2014).

® Asociatia Transilvanda pentru Literatura Romdnda §i Cultura Poporului Romdn 1861-1950 (1.12.2014 —
24.02.2015)

Biblioteca Judeteand ASTRA, Sibiu

Au participat: 147 piese din colectiile Muzeului de Istorie si 6 tablouri din colectiile Galeriilor de Arta

e Dans le sillage de Rubens, Erasme Quellin (1607-1678) (5.04 —7.09)

Musée Departamental de Flandre, Cassel, Franta.

A participat 1 tablou: Ghirlandda de flori cu copil (Philipp van Thielen, Erasmus Quellinus).

® Publicum meritorum praemium — The History of the Saint Stephen Order of Hungary (5.05 —31.08)
Magyar Nemzeti Mizeum, Budapesta

A participat 1 tablou: Baronul Samuel von Brukenthal (Johann Georg Weikert). 16 000 vizitatori.

® Martin van Meytens der Jiingere (18.10.2014 —8.02.2015)

Osterreichische Galerie Belvedere, Winterpalais (Belvedere), Viena

Au participat: 3 tablouri. 11 760 vizitatori (pana la 10.12.2014).

2015

In anul 2015, Muzeul National Brukenthal a participat la organizarea a 6 expozitii in tara dintre care 1 peste
hotare. De aceste expozitii au beneficiat un numar de peste 26.000 de vizitatori

e Egiptul faraonilor (13.02 — 10.05)

Muzeul Judetean Satu Mare / 5 piese piese participante / 13.060 vizitatori

® Lumen est omen. Arta, istoria i spritualitatea iluminatului artificial (23.03 —23.08)

Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Prahova, Ploiesti / 22 piese participante / 6.881 vizitatori

e Egiptul faraonilor (10.05 — 31.08)

Muzeul Municipal Carei / 5 piese piese participante / 6.700 vizitatori

® Povestea lazilor sdsesti din Transilvania (16.05 - 20.10)

Muzeul de Etnografie si Arta Populara Saseasca ,,Emil Sigerus”, Sibiu / 15 piese participante / 5.543 vizitatori
e Grzech. Obrazy grzechu w sgtuce europejskiej od XV do pochzgthu XX wieku / Sin. Images of Sin in
European Art from the 15" to the early 20™ Century (7.11.2015 - 31.01.2016)

Muzeum Narodowe w Gdansku / Muzeul National din Gdansk, Polonia

Parteneri: Muzeul National din Gdansk, Biblioteca Universitatii din Varsovia si Muzeul National din Wroctaw
Piese participante: 39 lucrari de picturd, 2 statuete, 1 carte veche.

® Povestea lazilor sdsesti din Transilvania (18.11.2015 - 18.01.2016)

Muzeul National de Istorie a Romaniei / 15 piese participante
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Organizare conferinte, simpozioane, ateliere, lansari de carte:

2014

in anul 2014 au fost organizate, in cadrul parteneriatelor MNBrukenthal, 11 conferinte, ateliere si lansari
de carte.

Dintre acestea, 5 evenimente s-au desfasurat in perioada de raportare septembrie — decembrie 2014:

o Fotografia medicald — tehnici, echipamente, utilizdri (6.09)

Libraria Habitus, Sibiu / Organizatori: FotoMedical, Muzeul National Brukenthal, Libraria Habitus / Partener:
Photosetup / Eveniment in cadrul proiectului ,,Gentle Violence”

® Povestea unei inimi (27.09)

Libraria Humanitas, Sibiu / Organizatori: FotoMedical, Muzeul National Brukenthal, Libraria Humanitas

Partener: CLINICCO Brasov, Scoala de Fotografie ,Image Art” Sibiu /Eveniment in cadrul proiectului ,,Gentle
Violence”

o Cum ma promovez ca medic? (27.09)

Libraria Humanitas, Sibiu / Organizatori: FotoMedical, Muzeul National Brukenthal, Libraria Humanitas

Partener: CLINICCO Brasov, Scoala de Fotografie ,,Image Art” Sibiu / Eveniment in cadrul proiectului ,,Gentle
Violence”

o Stiluri fotografice (27.09)

Libraria Habitus, Sibiu / Organizatori: FotoMedical, Muzeul National Brukenthal, Libraria Humanitas / Partener:
CLINICCO Brasov, Scoala de Fotografie ,,Jmage Art” Sibiu / Eveniment in cadrul proiectului ,,Gentle Violence”

o Interferente culturale sibiene reflectate de istoria orali (24. 10)

Muzeul de Istorie /Fundatia Eminescu

2015

In anul 2015 au fost organizate, de Muzeul National Brukenthal in colaborare cu parteneri, 13 simpozioane,
conferinte si prelegeri dintre care 2 de anvergura internationala.

o intélnirea internationala i-locate (22 —23.04)

Palatul Brukenthal / Denumire proiect: Indoor/outdoor LOCation and Asset Management Through open gEodata

e Conferinta internationali: Homeopatia — Actualitate Perpetua (7 —9.05)

Casa Albastra, Sala Multimedia / Organizatori: Asociatia Medicald de Homeopatie Timisoara, Universitatea de
Medicina i Farmacie ,,Victor Babes” din Timisoara, Muzeul National Brukenthal

e Simpozionul ,,120 de ani de la inaugurarea Muzeului de Istorie Naturala” (12 — 13.05)

Organizatori: Muzeul National Brukenthal prin Muzeul de Istorie Naturald si Arbeitskreis fiir Siebenbiirgische
Landeskunde Heidelberg e.V. (Germania), Sektion Naturwissenschaften

e Lansarea plicului si stampilei comemorative - Muzeul de Istorie Naturald la 120 de ani de la
inaugurare - 1895-2015 (12.05)

Muzeul de Istorie Naturald / Organizatori: Asociatia Filatelistilor din jud. Sibiu, Muzeul National Brukenthal
Eveniment in cadrul proiectului Muzeul de Istorie Naturala la 120 de ani de la inaugurare

e Masa rotundi: Manastirea Dragomirna (16.05)

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, foaierul Facultatii de Litere si Arte / Organizatori: Muzeul National Brukenthal,
Universitatea “Lucian Blaga” Sibiu, Muzeul Bucovinei. / Proiect in cadrul Axelor Culturale Brukenthal

e Seria de evenimente Minastirea Dragomirna: 2 expozitii, 1 lansare de carte (16.05)

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, foaierul Facultatii de Litere si Arte / Organizatori: Muzeul National Brukenthal,
Universitatea “Lucian Blaga” Sibiu, Muzeul Bucovinei. / Proiect in cadrul Axelor Cultural Brukenthal

e Simpozion: ARTmaniere Poetice (30.07)

Palatul Brukenthal / Organizatori: ARTmania Festival si Muzeul National Brukenthal

Serie de evenimente in cadrul proiectului ,,10 ani de ARTmania Festival”

e Lansare de carte: Colonia fabricii de Moni Stanila (30.07)

Palatul Brukenthal / Organizatori: ARTmania Festival si Muzeul National Brukenthal / Serie de evenimente 1n cadrul
proiectului ,,10 ani de ARTmania Festival”

e Lansare de carte: Pdpugile de Cristina Nemerovschi (1.08)

Palatul Brukenthal / Organizatori: ARTmania Festival si Muzeul National Brukenthal

Serie de evenimente in cadrul proiectului ,,10 ani de ARTmania Festival”

e Lansare de carte: Absolut de Ana Kun (1.08)

Palatul Brukenthal / Organizatori: ARTmania Festival si Muzeul National Brukenthal

Serie de evenimente in cadrul proiectului ,,10 ani de ARTmania Festival

o Prelegere: Artist talk — Cartea ca simbol al memoriei colective (6.11)

Vlad Basarab / Libraria Habitus, Sibiu / Organizatori: Libraria Habitus si Muzeul National Brukenthal

Eveniment in cadrul proiectului expozitional ,,Arheologia Memoriei — Cartile focului”

o Prelegere: De la time-lapse la timp real in cinematografie (6.11)

Tudor Mircea / Libraria Habitus, Sibiu / Organizatori: Libraria Habitus si Muzeul National Brukenthal

Eveniment in cadrul proiectului expozitional ,,Arheologia Memoriei — Cartile focului”
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e Lansare de carte: Viata traita sub zei/Living under the gods de Sabin Adrian Luca (11.12)
Foaierul Bibliotecii Judetene ASTRA / Prezentare: prof.univ. dr. Zeno Karl Pinter.
Organizatori: Muzeul National Brukenthal si Biblioteca Judeteand ASTRA.

Partener sau co-organizator evenimente in cadrul programelor si proiectelor

2014

In anul 2014, MNBrukenthal a participat in calitate de partener sau co-organizator la 9 proiecte

Dintre acestea, 3 evenimente s-au desfasurat in perioada de raportare septembrie — decembrie 2014:

® Ascultid 5 minute de muzica clasica ed. 1 si Il (martie, octombrie)

Palatul Brukenthal, Saloanele Baroc / Organizator: Radio Romania Muzical

o Festivalul National Studentesc de Modd §i Design Vestimentar BE CREATIVE 2014, ed. alll-a (5 —
6.09)

Palatul Brukenthal /Organizator: Casa de Cultura a Studentilor din Sibiu in parteneriat cu Agentia de Modele Cleopatra
Models

e ,,La pas prin Sibiu” — o initiativa eco (1.11)

Organizator: ECCO / Parteneri: Asociatia WeHelp, Muzeul National Brukenthal si Liga Absolventilor si
Studentilor de la Stiinte politice si Relatii internationale.

2015

In anul 2015, Muzeul National Brukenthal a participat in calitate de partener sau co-organizator la un total de
14 evenimente in cadrul a 4 proiecte:

® Ora pamdntului (28.03)

Campania ,,Ora Pamantului — Earth Hour™ »

e 2 evenimente Feeric Fashion Days, in Muzeul National Brukenthal (7 — 9.07)

Muzeul de Istorie — Casa Altemberger, Palatul Brukenthal / Organizator: Fundatia Mitichi / Numar de vizitatori : 660
Feeric Fashion Days este o actiune cofinantata de Consiliul Local Sibiu

e Gothic Cinema: 10 proiectii de film (30.07 — 1.08)

Palatul Brukenthal / Organizatori: AR Tmania Festival si Muzeul National Brukenthal

Evenimente in cadrul proiectului ,,10 ani de ARTmania Festival” actiune cofinantata de Consiliul Local Sibiu

e Zilele Europene ale Patrimoniului: Caliatorie Muzicala (18.09)

Artisti/parteneri: Jirg Leutert si Brita Falch Leutert (Norvegia) / Muzeul de Istorie — Casa Altemberger

Partener: Scoala Gimnaziala nr. 2 Sibiu

Proiecte educatie muzeala

Proiectele au fost organizate in colaborare cu 19 institutii de invatdmant din comunitatea locala si 4 din comunitatea
nationala.

2014

In anul 2014 s-au desfasurat in cadrul MNBrukenthal un numir de 23 proiecte educative in parteneriat cu
diverse institutii de invatamant (pentru lista proiectelor vezi Anexa I).

2015

In anul 2015 s-au desfasurat in cadrul MNBrukenthal un numair de 20 proiecte educative in parteneriat cu
diverse institutii de invatamant (pentru lista proiectelor vezi Anexa I).



2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari.

PUNCTE TARI

- Valoarea istorica si culturala a patrimoniului
mobil si imobil

- Expozitii de baza ilustrative prin tematica
pentru nivelul european, national si local

- Afirmarea institutiei la nivel national si
european prin proiecte si parteneriate

- Personal calificat

- Permanenta actualizare a mijloacelor de

PUNCTE SLABE

- Numarul insuficient de angajati in
supraveghere

- Numarul insuficient de muzeografi in raport
cu numarul de colectii

- Inertia profesionald a personalului cu
vechime

- Modul de distribuire a bugetului 1n raport cu
balanta de venituri proprii si cheltuieli (ex.

comunicare Trim. [ venituri proprii mici — cheltuieli de
- Agenda culturald anuald completd si intretinere foarte mari)

complexa - Previzionarea folosirii veniturilor proprii
- Pozitionare geograficd centrald la nivel

national
OPORTUNITATI AMENINTARI

- Bund colaborare cu operatorii culturali
locali, nationali §i internationali

- Prezenta institutiei la nivel national si
european prin proiecte si parteneriate

- Premiile europene si nationale obtinute

- Cresterea  interesului  public  pentru
interdisciplinaritate  (corespunde  ofertei
culturale diverse tematic a muzeului)

- Cresterea interesului public pentru valorile
europene (Galeriile de Artd Europeand)

- Cresterea interesului public pentru valorile
nationale si istoria locala (Galeria de Arta
Romaéneasca si Muzeul de Istorie)

- Accesibilizarea  tehnologiilor de tip
infotainment

- Lipsa personalului de paza profesionist
(Jandarmerie, ISU)

- Sistemul de paratrasnet expirat

- Deteriorarea structurilor din piatra in Palatul
Brukenthal

- Deteriorarea zidului de incintd de la Muzeul
de Istorie

- Organizarea de spectacole in aria de
protectie a cladirilor monument istoric in
administrarea muzeului

- Lipsa depozitului centralizat




3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunétitirea acesteia.

Pe langa evenimentele culturale realizate in colaborare cu un mare numér de parteneri, Muzeul National
Brukenthal deschide in fiecare an la sedii expozitii temporare realizate in cadrul proiectelor proprii, de
valorificare a patrimoniului mobil sau cu tematica intermedia (fotografie, postere, etc.).

Incepand din anul 2015, acestor expozitii li se adaugi noua categorie de expozitii online, evolutia imaginii
institutionale fiind directionata local — national — international prin proiectele expozitionale realizate la sedii,
in tard si proiectele expozitionale concepute pentru audienta online. Cea din urma categorie vine in
continuarea proiectelor de vizitare virtuala.

Intre masurile luate pentru imbunititirea imaginii institutionale se numiri actiunile de publicitare a
proiectelor, colaborarea cu presa, parteneriatele anuale de promovare, participarea la targuri si la
competitii, concursuri si gale.

Expozitii temporare ale Muzeului in cadrul proiectelor proprii

2014

In anul 2014 au fost organizate in total 16 expozitii la sediile Muzeului in cadrul proiectelor proprii, dintre
acestea 8 in cadrul perioadei de raportare:

e Clipe din viata pasdarilor (18.07 — 30.09) / Muzeul de Istorie Naturala

® Geologia de zi cu 7i (18.07 — 30.09) / Muzeul de Istorie Naturala

e Scena animalierd in colectia de pictura europeand a Muzeului National Brukenthal (1.10 — 9.11) /
Palatul Brukenthal, etajul 1

® Legdtura de carte intre mestesug si artd (6.11 — 31.12) / Palatul Brukenthal, Cabinetul de Stampe

® Plante medicinale de padure (7.11.2014 —31.01.2015) / Muzeul de Véanatoare

® Musafiri in colectii (14.11.2014 — 31.01.2015) / Muzeul de Istorie Naturald

® Locurile Sfinte reflectate in harti §i fotografii (26.11 — 31.12) / Palatul Brukenthal, Cabinetul de Cartografie

® Romdnia tara mea! (5.12.2014 —31.03.2015) / Muzeul de Istorie Naturala

2015

In anul 2015 au fost organizate in total 7 expozitii la sediile Muzeului in cadrul proiectelor proprii.

o White Palace — Dark Story (16.05 — 31.12) / Palatul Brukenthal, curtea interioard

® Personalitdti istorice medievale si moderne printre noi (29.10 —22.11) / Palatul Brukenthal

® Aspecte ale civilizatiilor bronzului si fierului in spatiul intracarpatic (3 —21.12) / Palatul Brukenthal

e Vizitatori de Iarnd in Gradina Muzeului de Istorie Naturald (13.02 — 30.09) / Muzeul de Istorie Naturald

® Pdsdri prin ochii copiilor — Expozitie didactica (13.02 — 30.09) / Muzeul de Istorie Naturald

® 120 de ani de la inaugurarea Muzeului de Istorie Naturald din Sibiu (12.05.2015 — 14.02.2016) / Muzeul
de Istorie Naturala

o Monstrii si lilieci de Halloween — adevirata naturd (31.10 — 8.11) / Muzeul de Istorie Naturald

Expozitii online

2015

® 120 de ani de la inaugurarea Muzeului de Istorie Naturald din Sibiu
http://www.brukenthalmuseum.ro/index2.php/virtuale/expo_2

® ,Magia Restaurdirii” - 40 de ani de restaurare stiintificd
http://www.brukenthalmuseum.ro/index2.php/virtuale/expo_1

e In ciutarea Sophiei
http://www.brukenthalmuseum.ro/expo_sophia/index.html

® Aspecte ale civilizatiilor bronzului §i fierului in spatiul intracarpatic
http://www.brukenthalmuseum.ro/index2.php/virtuale/expo_3

Tururi virtuale

2014

Muzeul National Brukenthal, pe platforma mondiald Google Cultural Institute
3 tururi virtuale, 65 imagini lucrari de arta

2015

Muzeul National Brukenthal, pe platforma mondiald Google Cultural Institute
30 imagini lucrari de arta



Targuri

2014

In anul 2014, MNBrukenthal a participat la un 3 targuri, nivel local, national si international.
Dintre acestea, 1 eveniment s-a desfasurat in perioada de raportare septembrie — decembrie
o Targul de Turism al Romaniei (13 — 16.11) / Centrul Expozitional Romexpo, Bucuresti
Actiune 1n colaborare cu Asociatia Judeteand de Turism Sibiu

2015

e Targul European al Castelelor (1 — 3.05) / Castelul Corvinilor, Hunedoara

Actiuni de publicitate a proiectelor institutiei

in Muzeul National Brukenthal, actiunile de publicitare in anii 2014 si 2015 au fost cuprinse in urmatoarele
categorii:

o Site-ul oficial al Muzeului National Brukenthal www.brukenthalmuseum.ro

2014

Pe langa cele 200 actualizari privind stirile, evenimentele culturale ale muzeului si calendarul de vizitare, au
fost reactualizate paginile Muzeului de Artd Contemporana si Muzeului de Vanatoare prin introducerea
segmentelor informative legate de depozitele vizitabile.

2015

Pana acum in varianta bilingvd RO/EN, din anul 2015, site-ul oficial al Muzeului National Brukenthal a
fost extins cu o variantd in limba germana a sectiunilor de prezentare. Tot in anul 2015, in cadrul site-lui
oficial MNB au fost create doua sectiuni noi (RO/EN) — pagina campanie ,,White Palace Dark Story” si
petitia online precum si o sectiune de expozitii online. Au fost efectuate peste 200 actualizari privind stirile,
evenimentele culturale ale muzeului si calendarul de vizitare.

e Facebook oficial Muzeul National Brukenthal

2014 —2.980 aprecieri de tipul Like

2015 —3.926 aprecieri de tipul Like

o Alte medii de informare si promovare online

www.facebook.com/ Muzeul de Istorie Naturald

Blogul Muzeului de Istorie Naturald brukenthalnaturale.wordpress.com

Eventya City apps eventya.eu

Website-ul museums.eu

Website-ul vinsieu.ro

agenda.liternet.ro

e Noi parteneriate media

2014 — parteneriate cu: Asociatia Drumetii Montane — in cadrul Festivalul Drumetii Montane 2014, cu:
Tribuna, Radio Vocea Evangheliei, Agentia Nationala de Presa Agerpress, Casa de Culturd a Municipiului
Sibiu, Sapte Seri Sibiu, pentru expozitia Salvador Dali — Divina Commedia.

2015 — parteneriate cu Agerpres si in cadrul campaniei ,,White Palace Dark Story” cu ziarul Tribuna,
blogurile lumeamare.ro si povestisasesti.ro.

o Afisaj si materiale informative

_ Materiale informative au fost afisate in cele 2 zone de afisaj urban repartizate muzeului de municipalitate,
Punctul de informare de la Sala cu Fresca, Punctul de informare al Primariei Sibiu, UAP Sibiu, Librariile
Habitus si Humanitas, Bibioteca Judeteana ASTRA, Biblioteca Universitard Centrala, sedii ale Universitatii
Lucian Blaga din Sibiu, 35 de cilindri pentru afisaj ai Primariei Sibiu i UAP Sibiu.

_Realizarea de afige, invitatii, machete

e Articole de popularizare ale angajatilor MNBrukenthal in presa

2014 — 8 articole (pentru lista articolelor vezi Anexa II)

2015 — 10 articole (pentru lista articolelor vezi Anexa II)

Proiecte de promovare si informare

e Axele Culturale Brukenthal (2014, 2015)

Lansat in anul 2012, Programul Axele culturale Brukenthal, avand drept obiectiv colaborarea dintre Muzeul
National Brukenthal din Sibiu si alte institutii muzeale din tara, prin realizarea mai multor tipuri de activitati
comune, printre care mentiondm: realizarea de expozitii, participarea la expozitii si schimbul de expozitii
temporare ori itinerante, nationale sau internationale (pe baza unor programe minimale comune), consilierea
reciprocd prin expertii institutiilor partenere, organizarea de simpozioane, conferinte, mese rotunde,
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schimburi de experienta si intalniri. In anul 2014, in cadrul Axelor culturale Brukenthal au fost organizate 4
expozitii temporare ale Muzeului in tara.

e ,White Palace — Dark Story” Campanie pentru restaurarea Palatului Brukenthal (1.03 — 31.05,
2015)

Campania a presupus deschiderea a doud expozitii, organizarea a 4 conferinte de presa, realizarea unei pagini
in cadrul site-lui oficial al muzeului, deschiderea unei petitii (scris/online), coordonarea a doud proiecte
educative, organizarea evenimentului Noaptea Muzeelor si participarea la Targul European al Castelelor
(Hunedoara).

e 120 de ani de la inaugurarea Muzeului de Istorie Naturala (12 — 13.05, 2015)

Proiectul a inclus deschiderea unei expozitii, organizarea unui simpozion si a unei excursii de teren.
Lucrarile simpozionului au ca tema centrala istoricul muzeului si al colectiilor.

® 40 de ani de restaurare stiintifica in Muzeul Brukenthal (08, 2015)

Proiectul a presupus deschiderea unei expozitii, tiparirea unui catalog aniversar si festivitatea de premiere a
peste 70 de experti in restaurare, colaboratori din prezent si din trecut ai institutiei.

Colaborarea cu presa

e Conferinte si comunicate de presa

2014 — 10 conferinte si 58 de comunicate de presa de care au beneficiat un numar de 179 reprezentanti ai
mass mediei locale, regionale si nationale, tiparite, audio-vizuale si electronice, reprezentanti ai agentiilor de
presa si ziaristi independenti.

2015 — 8 conferinte si 59 de comunicate de presa de care au beneficiat un numar de 184 reprezentanti ai mass
mediei locale, regionale si nationale, tiparite, audio-vizuale si electronice, reprezentanti ai agentiilor de presa
si ziaristi independenti.

e Parteneri media

2014 — Profil Cultural Sibiu/an IV, Art Act Magazine, Kiss FM, Zile si Nopti, Sapte Seri ed. Sibiu, Savoarea
Sibiului, Turism Roméanesc, Asociatia Judeteana de Turism, Pagina de culturd a Primariei Sibiu, Eventia,
etc. Contacte mass-media nou stabilite — 4.

2015 — Profil Cultural, Sibiu, Art Act Magazine, Agerpres, Asociatia Judeteana de Turism, Pagina de cultura
a Primariei Sibiu, Eventia, etc. Parteneri media si social media, In cadrul Campaniei White Palace-Dark
Story: Tribuna, Povesti sdsesti, Breaking News, Medias News, Lumea Mare. Contacte mass-media nou
stabilite — 5, dintre care 2 internationale — Deutsche Welle, Radio Roméania International, 2 nationale —
Trinitas TV si Prima TV, 1 local — Radio Romania Bucuresti.

e Dosar de presa

2014 — 1.808 materiale de presa (pentru intreg dosarul de presa 2014 vezi Anexa III)

2015 — 1.913 materiale de presa (pentru intreg dosarul de presa 2015 vezi Anexa V)

Participarea la concursuri si gale — premii si distinctii (pentru documente certificative vezi Anexa V)
2014

e Marele Premiu al Salonului National de Restaurare Craiova 2014

Premiat: Dr. Dorin Barbu, expert restaurare metal

e Premiul Voluntarul anului 2014 in Sibiu acordat Cristinei Mihu

Aplicant: Sectia Educatie, Marketing si Comunicare

e Directorul General al Muzeului National Brukenthal, Omul Zilei!

Nominalizat: Prof.univ.dr. Sabin Adrian Luca

Desemnat de: Jurnalul National

2015

® Medalia ,,Forumul Democrat al Germanilor din Roméania — 25 de ani de activitate
Distinctie acordata: Prof.univ.dr. Sabin Adrian Luca

e Certificatul de Excelenta al TripAdvisor Travellers Award 2015

Premiat: Muzeul National Brukenthal

e Travelers' Choice, acordat de TripAdvisor

Premiat: Muzeul National Brukenthal

2
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4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari.

Muzeul National Brukenthal monitorizeaza permanent categoriile beneficiarilor ofertei culturale a institutiei,
aceste categorii evoluadnd permanent sub influenta factorilor de naturd fizicd, precum dinamica mediului
turistic, sau de natura informativa, precum dezvoltarea tehnologiilor IT.

Intre masurile luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari se afla:

- caietele de impresii mai ales pentru expozitiile permanente si temporare cu caracter experimental (Gothic,
expozitiile proiectului Tichia Verde, expozitii ale artistilor plastici contemporani).

- chestionare de proiect

- analize comparative ale numarului de vizitatori la sediile muzeului

- analize comparative ale vanzarilor pe categorii de bilete

- analize comparative ale numarului de vizitatori inregistrati de expozitiile exclusive ale muzeului la alte
sedii

- analize comparative $i monitorizarea vanzarilor din publicatii i suveniruri

- monitorizare Facebook

- urmadrirea recenziilor TripAdvisor

in anul 2015, un studiu al categoriilor de beneficiari peste 18 ani a fost realizat pe baza petitiei campaniei
,»White Palace Dark Story” ce a acoperit deopotriva categoria vizitatorilor la sedii si cea a vizitatorilor online
in lunile martie — mai.

In privinta prescolarilor, scolarilor si elevilor de liceu, cunoasterea categoriei de beneficiari se face pe baza
situatiei vizitelor din cadru programelor educative.

Iata cateva dintre rezultatele acestor studii:

Vizitatori platitori, in functie de categoriile de varsta si scopul vizitei

® Scolari, elevi In scoala gimnaziald, liceu si studenti in timpul anului scolar

- In cadrul proiectelor educative aproximativ 13.5% (studiu pe baza situatiei vanzirilor de bilete si a situatiei
vizitelor din cadrul proiectelor educative)

- In cadrul vizitelor familiale 15% (studiu pe baza situatiei vanzarilor de bilete)

e adulti activi

- Vizitatori individuali 27,5% (studiu pe baza situatiei vanzarilor de bilete)

- Vizitatori in cadrul grupurilor organizate 8% (studiu pe baza situatiei vanzarilor de bilete)

- Vizitatori ocazionali 6%

- Euro 26, militari 0,5% (studiu pe baza situatiei vanzarilor de bilete)

e Seniori

- Individual si in cadrul grupurilor organizate 6.5% (studiu pe baza situatiei vanzarilor de bilete)

Vizitatori beneficiari de gratuitati
® Prescolari, elevi si studenti in timpul vacantei, persoane cu dizabilitati, publicul larg in cadrul
evenimentelor cu vizitare gratuitd 23% (studiu pe baza situatiei vanzarilor de bilete)

Studiu privind situatia vizitatorilor adulti la sedii in extra sezon (lunile martie — mai 2015)

e Categorii de varsta

18-25 ani — 20%, 26-35 ani — 15%, 36-45 ani — 15%, 46-65 ani — 25%, > 65 ani — 25% (studiu pe baza
petitiei campaniei ,, White Palace — Dark Story”)

e Gen

60% femei, 40% barbati (studiu pe baza petitiei campaniei ,, White Palace — Dark Story”)

Vizitatori online

e Categorii de varsta

18-25 ani — 20%, 26-35 ani — 30%, 36-45 ani — 18%, 46-65 ani — 30%, > 65 ani — 2%. (studiu pe baza petitiei
campaniei ,, White Palace — Dark Story”

e Gen

65% femei, 35% barbati (studiu pe baza petitiei campaniei ,, White Palace — Dark Story”)

e Audienta la scara geografica

- national 100% (studiu pe baza petitiei campaniei ,, White Palace — Dark Story”)
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- international — 46 tari: Algeria, Andora, Australia, Austria, Bahrain, Bangladesh, Belgia, Bulgaria, Burkina
Faso, Canada, China,Costa Rica, Croatia, Cipru, Cehia, Danemarca, Ecuador, Finlanda, Franta, Germania,
Gabon, Ghana,Grecia, Ungaria, India, Irlanda, Israel, Italia, Japonia, Lituania, Luxemburg, Mexic, Moldova,
Olanda,Noua Zeelanda, Norvegia, Polonia, Portugalia, Serbia, Singapore, Spania, Suedia, Elvetia, Emiratele
Unite, Marea Britanie, S.U.A. (studiu pe baza petitiei campaniei ,,White Palace — Dark Story”).

Vizitatori la sedii

e Sedii cu expozitii permanente

Galeriile de Arta Europeana 35,2% (studiu pe baza situatiei vanzarilor de bilete)
Galeriile de Arta Romaneasca 13,5 % (studiu pe baza situatiei vanzarilor de bilete)
Muzeul de Istorie Naturala 13,5% (studiu pe baza situatiei vanzarilor de bilete)
Muzeul de Istorie 12,5% (studiu pe baza situatiei vanzarilor de bilete)

Muzeul de Farmacie 4,8% (studiu pe baza situatiei vanzarilor de bilete)

Muzeul de Vandtoare 3,6% (studiu pe baza situatiei vanzarilor de bilete)

Muzeul de Artd Contemporand 3% (studiu pe baza situatiei vanzarilor de bilete)

Sala cu Fresca 2,4% (studiu pe baza situatiei vanzarilor de bilete)

e Sedii cu expozitii temporare

Expozitie Gabonica, Casa Albastrd 12,5% (studiu pe baza situatiei vanzarilor de bilete)
Expozitii temporare 1n Sala Polivalenta, Casa Albastra 2,5% (studiu pe baza situatiei vanzarilor de bilete)
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5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei.

Potrivit misiunii institutiei muzeale, activitatea Muzeului National Brukenthal se adreseazd tuturor
categoriilor de public pe care il denumim generic public larg.

Cu toate acestea, mentinerea unei rate ridicate de audientd presupune o segmentare de piatd a carei
cunoastere poate contribui la mentinerea fluxului bun de vizitare existent si la optimizarea raspunsului public
in anumite arii de activitate.

O prima departajare a acestor categorii vine, pe de o parte, din oferta culturald a institutiei; pe de alta parte,
trebuie considerata cererea de piata care, la randul sau, delimiteaza noi categorii ale grupurilor tinta:

in functie oferta culturali a institutiei:

e Vizitatori la sediile muzeului

- copii (prescolari, scolari, elevi In scoala gimnaziala si liceu)
- adulti tineri — 1n special studenti

- adulti (25 — 40)

- seniori

e Vizitatori ai expozitiilor MNBrukenthal in alte sedii sau spatii publice
- copii (prescolari, scolari, elevi 1n scoala gimnaziala si liceu)
- adulti tineri — in special studenti

- adulti (25 — 40)

- seniori

e Vizitatori online

- elevi de liceu

- adulti tineri — in special studenti

- adulti (25 — 40)

- seniori

in functie de scopul vizitei in muzeu

e Public local, recurent, participant la evenimentele specifice activititii muzeale (vernisaje, inaugurari etc)

e Turisti

e Vizitatori ocazionali, participanti la evenimente gézduite de institutie (concerte, gale, lansari de carte etc)

e Vizitatori virtuali

e Vizitatori 1n cadrul corporatiilor, participanti in cadrul pachetelor de oferte costum-made (prin pachetele de
oferte ale hotelurilor in parteneriat cu muzeul sau gazduirea de simpozioane si intalniri)

e Vizite oficiale (personalitati din viata politica si culturala, diplomati, etc.)

e Vizitatori beneficiari de gratuitate (prescolari, elevi si studenti in timpul vacantei, persoane cu dizabilitati,
publicul larg in cadrul evenimentelor cu vizitare gratuita).
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6. Profilul beneficiarului actual

Studiile privind categoriile de beneficiari sunt un important instrument managerial.

Daca vom considera publicul larg a fi alcatuit din doud grupuri distincte: vizitatorii de muzeu si non-
vizitatorii, profilul beneficiarului actual al activitatii muzeale trebuie construit pe doua directii — pastrarea si
cresterea numerica a categoriei vizitatorilor si atragerea non-vizitatorilor. Pentru aceasta este importanta
intelegerea naturii, motivatiei si asteptarilor fiecarui grup, avandu-se in vedere cresterea nivelului de
culturalizare sociald si a gradului de informare. Muzeul trebuie sa se apropie de felul de viata modern si sa
reactioneze eficient la schimbarile sociale.

Vizitatorii de muzee

e Copii, elevi si studenti

Muzeul National Brukenthal a dezvoltat de-a lungul timpul o strategie ce urmareste evolutia biologicad a
vizitatorului de la organizarea de proiecte educative pentru toate varstele scolare la segmentarea tematica a
acestora in functie de cererea educativa si nivelul de educatie intelectuala. Astfel, dacd Muzeul de Istorie
Naturala desfagoara activitati multi-layer pentru toate categoriile de prescolari si elevi, Galeriile de Arta
oferd o tematica secventiala (Saloanele Baroc clasele I-1V), genurile artistice (clasele V-VIII), iar arii de
activitate precum Laboratoarele de Restaurare desfasoard activitati pentru clasele terminale de liceu si
facultéti. Prin aceasta strategie se pastreaza legatura cu muzeul de-a lungul fiecarei varste. Motivatia vizitarii
in cadrul acestei categorii este preponderent intelectuala.

e Familii

Familiile cu copii mici dezvoltd o tendintd recurentd de vizitare in special la sediile cu spatii de recreere —
gradini (Palatul Brukenthal, Muzeul de Vanatoare) sau cu expozitii in aer liber (Dinozaurii din gradina
Muzeului de Istorie Naturald). Motivatia vizitarii in cadrul acestei categorii este preponderent emotionala si
intelectuala.

o Adultii

Predispusi la o viata hiper-activa, adultii devin vizitatori de muzeu in special ca turisti. Atat pentru turistii
romani cat si pentru cei strdini, esential este accesul la informatii pentru o buna organizare si desfasurare a
vizitei, acces care se face atdt prin mediile online cat si la sedii prin punctele de informare si casierii.
Motivatia vizitarii in cadrul acestei categorii este preponderent sociala.

e Seniorii

O categorie careia trebuie sa i se acorde o importantd din ce in ce mai mare atat prin realitatea imbatranirii
accelerate a populatiei europene cat si prin noile tendinte de promovare a vietii active la varsta a treia.
Stimularea vizitarii se face 1n special prin afisajul clasic (afise, bannere etc) si asistenta eficientd a
personalului care deserveste punctele de informare si casieriile. Motivatia vizitarii In cadrul acestei categorii
este preponderent sociala.

e Vizitatorii cu dizabilitati

Ca si In cazul elevilor aceasta categorie depinde de buna colaborare a muzeului cu institutiile si asociatiile
care pot media vizita prin explicarea facilitatilor oferite. Motivatia vizitarii in cadrul acestei categorii este
preponderent sociala.

e Vizitatorii online

Restrictionati de pozitionarea geograficd in general, aceastd categorie de vizitatori are o crestere direct
proportionald cu diversificarea ofertei muzeului. in acest sens, Muzeul National Brukenthal a largit accesul
la informatia pe site-ul oficial al institutiei prin adaugarea la variantele in limba romana si engleza a celei in
limba germana, este activ pe pagina de Facebook, a deschis o pagind de expozitii online §i are mai multe
posibilitati de vizitare virtuald (Baroc 3D 2012, Google Cultural Institute 2014 si 2015).

Non-vizitatorii

Pentru atragerea acestei categorii sociale, Muzeul National Brukenthal gazduieste evenimente precum
concerte, gale, lansari de carte, simpozioane etc, oferind ocazia ne-vizitatorului sa devina vizitator ocazional.
In peste 50% din cazuri, persoanele care au vizitat muzeul in scopul participarii la un eveniment
independent, au revenit.

Un alt instrument de atragere a acestei categorii este buna comunicare in mediile online.
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B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunétitirea acesteia:
1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii.

In perioada 2014 — 2015, Muzeul National Brukenthal a dezvoltat o strategie de implicare activa, la toate
nivelurile activitatii profesionale, pentru valorificarea si prezervarea patrimoniului cultural mobil si imobil pe
care il are in administrare sau existent la nivel local si national. In acest sens, institutia a dezvoltat 5
programe proprii de colaborare institutionala la nivel national (4xele Culturale Brukenthal), de constientizare
(campania pentru restaurarea Palatului Brukenthal) sau in sfera culturald identitara la nivel national si local
(Bicentenar Brukenthal, 120 de ani de la inaugurarea Muzeului de Istorie Naturald, 40 de ani de activitate a
Laboratoarelor de Restaurare). La nivel national si local, Muzeul National Brukenthal a desfasurat In aceasta
perioada 45 proiecte in cadrul campaniilor de cercetare arheologica si de teren.

Acestor programe li se adaugd 7 proiecte cu finantare externd nerambursabild (surse europene, nationale si
locale) si 8 participari in alte proiecte.

Sub aspectul valorificarii stiintifice a patrimoniului, Editura Muzeului National Brukenthal isi continua
activitatea inceputd in anul 2012, iar revista stiintifica a Muzeului — Brukenthal. Acta Musei este indexata
INDEX COPERNICUS, EBSCOHOST, SCOPUS, ERIH PLUS. Au fost publicate 25 volume in cadrul
activitatii editoriale.

Personalul de specialitate al Muzeului a sustinut, in anii 2014 si 2015, 58 comunicari in plen la 35
manifestdri stiintifice internationale (+ 16 participari la 7 manifestdri stiintifice internationale) si 98
comunicari in plen la 47 manifestari stiintifice nationale (+ 21 participari la 15 manifestari stiintifice
nationale). Tot in aceastd perioada au fost publicate 211 articole stiintifice.

® Programe MNBrukenthal

2014

® Axele Culturale Brukenthal

Lansat in anul 2012, Programul Axele culturale Brukenthal, avand drept obiectiv colaborarea dintre Muzeul National
Brukenthal din Sibiu si alte institutii muzeale din tara.

in anul 2014, in cadrul Axelor culturale Brukenthal au fost organizate 4 expozitii temporare ale Muzeului in tara.

2015

® Axele Culturale Brukenthal

in anul 2015, in cadrul Axelor culturale Brukenthal au fost organizate 6 expozitii temporare ale Muzeului in tard si un
eveniment dedicat restaurarii Manastirii Dragomirna la Sibiu.

® Bicentenar Brukenthal

in anul 2017, Muzeul National Brukenthal sirbitoreste 200 de ani de la deschiderea publica a institutiei (25 februarie
1817). Programul Muzeului National Brukenthal pentru anul 2017 este gandit cu exigenta de a oferi deopotriva
angajatilor, partenerilor culturali si publicului larg posibilitatea de conectare sau reconectare la identitatea Brukenthal
prin aprofundarea, diversificarea si interdisciplinaritatea bazelor informationale pe care activitatile urmeaza a fi
realizate.

o . White Palace — Dark Story” Campanie pentru restaurarea Palatului Brukenthal (1.03 —31.05)

Campania a presupus deschiderea a doud expozitii, organizarea a 4 conferinte de presa, realizarea unei pagini in cadrul
site-lui oficial al muzeului, deschiderea unei petitii (scris/online), coordonarea a doua proiecte educative, organizarea
evenimentului Noaptea Muzeelor si participarea la Targul European al Castelelor (Hunedoara).

® /20 de ani de la inaugurarea Muzeului de Istorie Naturala (12 — 13.05)

Proiectul a inclus deschiderea unei expozitii, organizarea unui simpozion si a unei excursii de teren. Lucrarile
simpozionului au ca tema centrala istoricul muzeului si al colectiilor.

® 40 de ani de restaurare stiintifica in Muzeul Brukenthal (08)

Proiectul a presupus deschiderea unei expozitii, tiparirea unui catalog aniversar si festivitatea de premiere a peste 70 de
experti in restaurare, colaboratori din prezent si din trecut ai institutiei.

Proiecte cu finantare externa

2014

e O istorie prea putin cunoscutd. Spatiile comerciale din centrul istoric al Sibiului — secolele XVIII-XX
(08-12)

Cofinantare: Consiliul Local prin Primaria Municipiului Sibiu

Scop: cresterea gradului de intelegere si a atractivitatii istoriei moderne a oragului Sibiu in randul vizitatorilor si al
comunitatii locale.
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Rezultate: expozitia O istorie prea putin cunoscutd. Spatiile comerciale din centrul istoric al Sibiului, volumul O istorie
prea putin cunoscutd. Spatiile comerciale din centrul istoric al Sibiului, publicat in seria Bibliotheca Brukenthal LXVIII
® Tichia Verde: Management, Comunicare de Mediu si Artd la Muzeul National Brukenthal, Parohia
Evanghelica si Agentia pentru Protectia Mediului Sibiu (2013 — 2015)

Finantare: Fundatia Germana de Mediu (Deutsche Bundesstiftung Umwelt) si Ministerul Mediului si a Schimbarilor
Climatice

Parteneri: Muzeul National Brukenthal, Parohia Evanghelicd §i Agentia pentru Protectia Mediului Sibiu
Rezultate: Proiectul urmareste doua obiective principale: pe de o parte implementarea in cadrul institutiilor partenere a
unui sistem de management de mediu si audit conform EMAS si inregistrarea acestuia, iar pe de alta parte, comunicarea
cu tematica de mediu in Galeriile de Arta ale Muzeului National Brukenthal si in Muzeul de Istorie Naturala.

® Proiectul cultural OM — Obiectul Muzeal (1.05 —31.10)

Finantare: Nationala - Administratia Fondului Cultural National (AFCN)

Parteneri: Liceul de Arta din Sibiu, judetul Sibiu, ONG Asociatia pentru Stiintd, Educatie si Mediu MEROPS, Brasov,
Asociatia Filatelistilor din Sibiu

Perioada: 1 mai — 31 octombrie 2014

Rolul 1n proiect: coordonator.

Rezultate: Ateliere de creatie la care participa 21 de elevi ai Liceului de Arta din Sibiu, expozitia temporara Istoria
scrisd in OS, prelegeri publice tematice (Contributia patrimoniului zooarheologic national la conservarea mediului
natural actual; Importanta actuald a colectiilor de istorie naturald; 150 de ani de la nasterea lui August von Spiess (1864
— 1953), expozitie temporara filatelica, expozitia temporara OM-ul Vanator (vor fi expuse lucrarile elevilor participanti
la atelierele de creatie), un catalog expozitional OM — ul Vanator.

® Drumul colectiilor Muzeului de Istorie Naturala (05 — 10)

Finantare: Consiliul Local Sibiu prin Priméaria Municipiului Sibiu

Parteneri: Asociatia pentru Infrumusetarea orasului Sibiu — AIOS

Perioada: mai — 31 octombrie 2014

Rolul in proiect: coordonator

Rezultate: expozitie temporara, catalog, harta traseu, amplasare coduri QR pe obiective culturale.

o Indoovr/outdoor LOCation and Asset management Through open gEodata (i-locate) (2014 — 2016)
Finantare: europeana (The Information and Communication Technologies Policy Support Programme, Area: CIP-ICT-
PSP-2013-7 - Theme 2 - Digital content, open data and creativity, Grant Agreement number: 621040)
Parteneri: TRILOGIS SRL - Italia (coordinator), CADZOW COMMUNICATIONS CONSULTING LIMITED - Marea
Britanie, BRUKENTHAL NATIONAL MUSEUM - Romania, TECHNISCHE UNIVERSITEIT EINDHOVEN -
Olanda, GEOSYS LIMITED - Malta, GISTANDARDS LTD — Marea Britanie, EPSILON INTERNASIONAL
ANONYMI ETAIREIA MELETON KAI SYMVOULON (EPSILON INTERNATIONAL SA) — Grecia, SPITALUL
JUDETEAN DE URGENTA ALBA IULIA — Romania, U-HOPPER SRL — Italia, ZIGPOS GMBH — Germania,
INDUSTRIAL SOFTWARE SRL — Romania, EPSILON ITALIA SRL - Italia, MUNICIPIUL BRASOV — Roménia,
URBASOFIA SRL — Romania, GRAD RIJEKA — Croatia, UNITATEA ADMINISTRATIV-TERITORIALA BAIA
SPRIE — Roméania, TECHNOPORT SA - Luxemburg, FIDA SOLUTIONS SRL - Romania, GISIG -
GEOGRAPHICAL INFORMATION SYSTEMS INTERNATIONAL GROUP ASSOCIAZIONE - Italia, AZIENDA
PROVINCIALE PER I SERVIZI SANITARI - Italia, COMUNE DI GENOVA - Italia, FONDAZIONE BRUNO
KESSLER - Italia, MITERA MATERNITY HOSPITAL — Grecia, MATERNITY HOSPITAL MITERA - Italia.
Perioada: 1 ianuarie 2014 — 31 decembrie 2016

Rolul in proiect: partener

Rezultate: rolul proiectului este de a simplifica viata utilizatorilor ajutandu-i si navigheze in interiorul cladirilor,
folosindu-se de telefoane mobile, pentru a ajunge la destinatia lor finald (de exemplu intr-o institutie publica, o clinica,
un muzeu sau un spatiu comercial), furnizand ulterior si alte informatii disponibile despre locatia respectiva. "i-locate”
permite totodatd localizarea obiectelor sau a echipamentului portabil in spatiile interioare cu scopul de a simplifica
managementul si mentenanta lor.

® Muzeul National Brukenthal, pe platforma mondiald Google Cultural Institute (12)

Institutia noastrd contribuie cu 65 de imagini ale unor importante piese din colectiile muzeale si cu trei vizite virtuale.
Muzeul National Brukenthal este singurul muzeu din Romania ce poate fi vizitat online pe platforma Google Cultural
Institute, prin tehnologia de tip Street View; astfel sunt accesibile expozitii, spatii interioare §i exterioare de la Muzeul
de Istorie Naturala, Muzeul de Istorie si Palatul Brukenthal.

2015

e [n cautarea Sophiei (09 — 11)

Cofinantare: Administratia Fondului Cultural National

Parteneri: Directia Judeteana Sibiu a Arhivelor Nationale ale Romaniei, Asociatia Elijah Initiativa Culturala Ruth
Zenkert

Rolul in proiect: coordonator
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Avand ca scop valorificarea interdisciplinard a patrimoniului cultural material care ilustreaza personalitatea si
activitatea Sophiei von Brukenthal si edificarea colectiilor muzeale, proiectul numara intre rezultate o expozitie outdoor
si o expozitie online, catalogul proiectului (publicat in limbile romana, engleza si germana), activitati educationale.

® Tichia Verde: Management, Comunicare de Mediu si Artd la Muzeul National Brukenthal, Parohia
Evanghelica si Agentia pentru Protectia Mediului Sibiu (2013 — 2015)

Vezi in descrierea 2014

® Indoor/outdoor LOCation and Asset management Through open gEodata (i-locate) (2014 —2016)

Vezi in descrierea 2014

® Muzeul National Brukenthal, pe platforma mondiala Google Cultural Institute (25.05-27.05)

Vezi in descrierea 2014

in 2015, proiectul a presupus realizarea mai multor obiective: captarea prin intermediul tehnologiei Gigapixel Image,
pusd la dispozitie de catre Google, a 30 de lucrari de arta din Palatul Brukenthal si organizarea unei conferinte de presa
internationald organizata la sediul Google din Paris.

Participari ale MNBrukenthal in proiecte

® Mesaje (10.2014 — 01.2016)

Organizatori: producator si regizor Giinter Czernetzky (Miinchen, Germania); Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu —
Departamentul de Jurnalism, Relatii publice, Sociologie si Psihologie (coordonator — conf.univ.dr. Ioana-Narcisa
Cretu).

Participanti MNB in echipa de proiect: Laura Coltofean — atributii: redactor sef, tutore, video-jurnalist;

Alexandru-Ilie Munteanu — atributii: tutore, video-jurnalist.

Proiectul consta in realizarea de catre studentii ULBS a unei serii de filme publicitare cu tematica sociald si culturala in
comunitdtile rurale sasesti din Transilvania.

® SmART Explorers (1.10.2015 — 15.06.2016)

Coordonatori MNB: dr. Maria Barna, Laura Coltofean, Partener: Scoala Nicolae lorga, clasele a [V-a si a VII-a
Perioada de desfasurare: 1 octombrie 2015 — 15 iunie 2016

® Furopeana 280 (10)

Coordonator: Ministerul Culturii.

Participanti MNB: dr. Iulia Mesea, Adrian Luca.

® Gradinile viitorului in spatiul urban (01 — 12)

Proiectul finantat prin Fondul Stiintescu

Coordonare: Fundatia Comunitara Sibiu

Participarea MNB 1n proiect — 1 expozitie

® Feeric Fashion Days (01 —12)

Actiune cofinantatd de Consiliul Local si Priméria Sibiu prin Casa de Culturd a Municipiului Sibiu

Organizator: Fundatia Mitichi

Participare MNB: 2 evenimente cu public

® [0 ani de ARTmania Festival (01 —12)

Actiune cofinantatd de Consiliul Local si Primaria Sibiu prin Casa de Culturd a Municipiului Sibiu Palatul Brukenthal
Organizator: ARTmania Festival

Participare MNB: proiectii film, lansari de carte si un atelier de poezie.

o Communism in Romanian Countryside. Case Study: Ploughmen’s Front Propaganda (1944-1953) (2013-
2016)

Contract de finantare, cod: UEFISCDI: PN-II-RU-TE-2012-3-0334

in cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu.

Asistent cercetare: dr. Alexandru Nicolaescu

e Organizatia International Commission for the History of Representative and Parliamentary Institutions
(ICHRPI).

Membru: dr. Alexandru Nicolaescu

Editura Muzeul National Brukenthal

Incepand cu luna august 2012, Muzeul National Brukenthal a inregistrat propria editurd la Biblioteca
Nationald a Romaniei, Centrul National ISBN. Acest fapt permite Muzeului National Brukenthal sa publice
sub egida proprie atdt revista muzeului, Brukenthal Acta Musei (acreditatdi CNCS cu cotatia B), cat si
volumele din seria Bibliotheca Brukenthal.

Activitate editoriala — reviste stiintifice

2014

Brvkenthal. Acta Musei vol IX.1 - Istorie (Sibiu, Ed. MN Brukenthal, 2014 p, ISSN: 2285 - 947 0)

Brvkenthal. Acta Musei vol 1X.2 — Istoria artei (Sibiu, Ed. MN Brukenthal, 258 p, ISSN: 2285 - 947 0)
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Brvkenthal. Acta Musei vol 1X.3 — Istorie naturala (Sibiu, Ed. MN Brukenthal, 152 p, ISSN: 2285 - 947 0)
Brvkenthal. Acta Musei vol 1X.4 — Restaurare (Ed. MN Brukenthal, 138 p, ISSN: 2285 - 947 0)

Supliment Brukenthalia (Ed. MN Brukenthal, 315 p, ISSN: 2285-9497, ISSN-L 2285 - 9489)

Monedd si Comert VI (Ed. MN Brukenthal, 148 p, ISSN 2285-8776 , ISSN-L 2285-8776)

2015

Brvkenthal. Acta Musei vol X.1 - Istorie (Sibiu, Ed. MN Brukenthal, 366 p, ISSN: 1842-2691)

Brvkenthal. Acta Musei vol X.2 — Istoria artei (Sibiu, Ed. MN Brukenthal, 218 p, ISSN: 1842-2691)
Brvkenthal. Acta Musei vol X.3 — Istorie naturala (Sibiu, Ed. MN Brukenthal, 158 p, ISSN: 1842-2691)
Brvkenthal. Acta Musei vol X.4 — Restaurare (Ed. MN Brukenthal, 124 p, ISSN: 1842-2691)

Supliment Brukenthalia (Ed. MN Brukenthal, 366 p, ISSN: 2285-9497, ISSN-L 2285 - 9489)

Din anul 2006, s-a schimbat formatul revistei si implicit denumirea sa, fapt motivat de necesitatea publicdrii colectiilor
muzeului, cat si de includerea contributiilor din exterior. Astfel, anual, in perioada 2006-2009 au aparut cate un numar a
3 volume, cate unul pentru fiecare domeniu de activitate a muzeului: 1 — istorie si arheologie, 2 — arta si istoria artei, 3 —
istorie naturald. Din 2009, revistei i s-a adaugat volumul 4 — restaurare si conservare precum si suplimentul
Brukenthalia. Incepand cu anul 2009, revista a fost indexatd in baze de date internationale astfel:

2009 - INDEX COPERNICUS
http://www.journals.indexcopernicus.com/karta.php?action=masterlist&id=4759

2010- EBSCOHOST http://www.ebscohost.com/titleLists/tnh-coverage.htm

2012 — SCOPUS: http://www.elsevier.com/online-tools/scopus/content-overview

2015 — ERIH PLUS: https://dbh.nsd.uib.no/publiseringskanaler/erihplus/periodical/info?id=484924
Incepand din anul 2011, publicatia este vizibila si pe platforma editoriala SCIPIO.

Activitate editoriala — publicatii

2014

e Seria de carte BIBLIOTHECA BRUKENTHAL - 3 volume:

_LXVI, Anamaria Tudorie, Aspecte tehnologice ale ceramicii Staréevo Cris din Transilvania, Sibiu,
Editura Muzeului National Brukenthal, 2013, ISBN 978-606-93508-0-5

_LXVII, Sabin Adrian Luca, Art and religious beliefs in the Neolithic and the Aeneolithic from Romania,
Sibiu, Editura Muzeului National Brukenthal, 2014, ISBN 978-606-93508-4-3

_LXVIII, Marian Bozdoc, Raluca Maria Teodorescu, Danut Nicusor Ivanus, Spatiile comerciale din centrul
istoric al Sibiului. Piata Mare, Piata Mica si strada Nicolae Balcescu, Sibiu, Editura Muzeului National
Brukenthal, 2014, ISBN 978-606-93508-4-3

e Cataloage —11 volume:

_Delia Voina, Nicusor Danut Ivanus, Colectiile Emil Fisher, Sibiu, Editura Astra Musem, EdituraMNB,
2014, ISBN 978-606-8520-99-5

_Ana-Maria Papurean, Rodica Ciobanu, Anca loana Serfozo, OM-ul Vanator, Sibiu 2014

_Grigore Popescu-Muscel, Forta culorii, Sibiu 2014

_Raluca-Maria Teodorescu, Raluca Maria Frincu, Vesminte, podoabe sasesti si reprezentarea acestora in
pictura vremii, Craiova, Editura MNB, 2014, ISBN 978-606-93508-5-0

_lulia Mesea, Expresie in linie si culoare, Brasov, Editura Muzeului de Arta Braspov, Editura MNB, 2014,
ISBN 978-606-93508-9-8

_Dumitru Bostan, Stefan Potop, Lucian Tudorache et al, Interstitiu plastic — nemgeni la Palatul Brukenthal,
Editura MNB, 2014, ISBN 978-606-93765-0-8

_Tulia Mesea, Emil Pascalau — calatori spre nicdieri ..., Editura Muzeului National Brukenthal, 2014, ISBN
978-606-93508-3-6

_Rodica Ciobanu, Ana-Maria Papurean, Gabriela Cuzepan et al, Traseul cultural drumul colectiilor
Muzeului de Istorie Naturala, Sibiu 2014

_Cosmin Ungureanu (coord.), loana Magureanu, Alexandru Sonoc, Patricia Badulescu, Ars amandi: tema
iubirii in arta europeand a secolelor XVI-XIX. Picturd, desen, gravurd (catalog de expozitie), Editura
Muzeului National de Artd al Romaéniei, Bucuresti, 2014. ISBN 978-606-8029-35-1

_Alexandru Constantin Chitutd (coord.), Tulia Mesea, Octavian Smigelschi, Sibiu, 2014, ISBN: 978-606-
93508-2-9.

_Iulia Mesea, Carmen Tita, Liviu Suhar -Meditatii §i metafore picturale, Sibiu, 2014, ISBN: 978-606-93508-
8-1.

e Brosuri — 2 volume:

_Gentle Violence, Sibiu 2014

_Darkness of Mexico Collective exhibition, Sibiu 2014
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e Pliante — 4

_Locurile sfinte reflectate in harti si fotografii

O istorie prea putin cunoscutd. Spatiile comerciale din centrul istoric al Sibiului

_Harta traseului Cultural Drumul Colectiilor Muzeului de Istorie Naturald

_Om vanator

2015

e Carti — 5 volume:

_Sabin Adrian Luca, Viata traita sub zei. Situl Starcéevo-Cris I de la Cristian I, judetul Sibiu, Romdnia
(Serie: Studies into South-East European Prehistory II, Editura Academiei Roméne, Editura Karl A.
Romstorfer, ISBN 978-973-27-2588-7, ISBN 978-606-8698-05-2, 270 p, text bilingv RO/EN)

_Claudiu I. Munteanu, Transportul de marfuri pe caile navigabile interioare din provinciile romane renane
si dunarene (secolele I-11l p. Chr.)( Sibiu, 2015, 394 p. ISBN 978-606-93765-2-2)

_Petre Munteanu Besliu, Groapa cu Lei. Istorie si Arheologie - Loewengrube.Geschichte und Archdologie
(2015, ISBN 978-606-8573-41-0)

_Zeno Karl Pinter, Anca Nitoi (editori), Interethnic Relations in Transylvania. Militaria Mediaevalia in
Central and South Eastern Europe - preceedings of the 2014 conference (Sibiu, 2015, ISBN: 978-606-733-
088-5)

_Zeno Karl Pinter, Claudia Urduzia, Custodes confiniorum, vulgo ewrii. Cercetari arheologice in asezarea
medievalad de la Miercurea Bai — Cunta (Editura Academiei, Bucuresti, 2015, 264 pagini, ISBN 978-973-27-
2582-5)

e Cataloage de proiect — 2 volume:

_Dorin Barbu (coord.), Magia restaurarii: 40 de ani de restaurare stiintifica (Sibiu, Editura Muzeului
National Brukenthal, 2015, Index ISBN 978-606-93765-9-1)

_Dana Roxana Hrib, Maria Barna, [n cautarea Sophiei: povesti de viatd intr-un tablou/ In search of Sophia:
life stories in a painting / Auf der Suche nach Sophia: Lebensgeschichten in einem Gemdlde (Sibiu, Editura
Muzeului National Brukenthal, 2015, 72 pagini, ISBN 978-606-93765-6-0, text RO/EN/DE)

e Cataloage de expozitie — 3 volume:

_Robert Strebeli, Tulia Mesea, Peter Connerth, Abstractii ritmice (Editura Muzeului National Brukenthal,
Sibiu, 2015, ISBN 978-606-93765-4-6, 60 pagini)

_Elisabeta Petrescu, Robert Strebeli, Franco Giannelli — Dialog (2015, 40 pagini, fard ISBN)

_Raluca Teodorescu, Raluca Maria Frincu, Vesminte, podoabe sasesti si reprezentarile acestora in pictura
vremii (Sibiu-Bucuresti, 2015, ISBN: 978-606-93765-3-9, 59 pagini)

e Alte publicatii — 4:

_Raluca Maria Frincu — colaborare la Povestea lazilor sasesti din Transilvania/ The story of the Saxon
Chests in Transylvania (Bucuresti, 2015, 978-973-020324-0)

_Brosura: Manastirea Dragomirna — de la monumental la miniatura

_Pliantul: Aspecte ale civilizatiei Bronzului si Fierului in spatiu intracapatic.

_Pliantul: 120 de ani de la inaugurarea Muzeului de Istorie Naturald

Activitate stiintifica
e Participéri la sesiunile de comuniciri internationale
2014
23 comunicari cu sustinere 1n plen la 13 manifestari stiintifice internationale
12 participari la 5 manifestari stiintifice internationale
2015
35 comunicdri cu sustinere in plen la 22 manifestari stiintifice internationale
4 participari comunicari la 2 manifestari stiintifice
(pentru lista participarilor la sesiunile de comunicéri internationale vezi Anexa VI)
e Participari la sesiunile de comuniciri nationale
2014
49 comunicari cu sustinere 1n plen la 24 manifestari stiintifice nationale
6 participari la 6 manifestari stiintifice
2015
49 comunicari cu sustinere 1n plan la 23 manifestari stiintifice nationale
15 participari la 9 manifestari stiintifice nationale
(pentru lista participarilor la sesiunile de comunicari internationale vezi Anexa VII)
e Studii si articole
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2014

Au fost publicate 92 articole stiintifice in reviste si volume

2015

Au fost publicate 124 studii si articole stiintifice In reviste si volume
(pentru lista articolelor stiintifice publicate vezi Anexa VIII)

Campanii de cercetare arheologica si de teren
2014

e Diagnoza arheologica 4 proiecte

e Supraveghere arheologica 7 proiecte

e Cercetari sistematice 1 proiect

e Cercetare preventiva 1 proiect

e Cercetare de teren 9 proiecte

2015

e Diagnoza arheologica 4 proiecte

e Supraveghere arheologica 7 proiecte

e Cercetari sistematice 1 proiect

e Cercetare preventiva 8 proiecte

e Cercetare de teren 3 proiecte

(pentru lista proiectelor de cercetare arheologica si de teren vezi Anexa [X)
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2. Orientarea activitatii profesionale citre beneficiari

Actiuni culturale

In perioada de raportare, toate actiunile cuprinse in agenda culturald anuali a Muzeului National Brukenthal
au fost orientate catre beneficiari.

e Valorificarea patrimoniului

Sub aspectul expozitiilor de patrimoniu, acestea au reflectat diversitatea tematica a colectiilor muzeului de la
artd europeand, romaneascd si contemporand (nationald si internationald) la expozitii de istorie locala si
nationala si expozitii de istorie naturala si istoria vanitorii sau a farmaciei. In organizarea acestor expozitii s-
a avut In permanent in vedere latura educativa si de popularizare prin prezenta textelor de sala si pliantelor, a
macro-etichetarii modulelor tematice, a textului bilingv RO/EN sau RO/DE.

Mai mult, prin seria de expozitii online inaugurata in anul 2015, institutia vine In Intdmpinarea categoriilor
de public aflate la mare distantd sau in imposibilitate de deplasare la sediile muzeului. De asemenea, prin
expozitiile cuprinse in Axele Culturale Brukenthal, muzeul deschide expozitii cu patrimoniul propriu la
sediile altor muzee din tard. La nivel international continud parteneriatele expozitionale sau in cadrul
proiectelor cu finantare externa.

e Evenimente

Atat in anul 2014 si 2015, Muzeul National Brukenthal a gazduit la sedii o serie foarte diversa de evenimente
(organizate in special in cadrul parteneriatelor) de la prelegeri si discutii de genul artist-talk la gale, concerte,
lansari de carte, simpozioane, ateliere, proiectii de film etc, fiecare dintre acestea venind in intdmpinarea
categoriei tintd a vizitatorilor ocazionali si atragerii acestora.

Actiuni educative

e Pedagogie muzeald

Muzeul National Brukenthal desfisoard aproximativ 20 de proiecte educative/an. In anii 2014 si 2015, pe
langa structurile educative stabilite traditional prin parteneriatele educationale, s-a avut in vedere incurajarea
vizitarii sediilor cu o audienta redusd — spre exemplu proiectele educative desfasurate la Muzeul de
Vanatoare (OM — obiectul muzeal 2014 sau Gradini Verticale 2015).

e Educatia continua a adultului

Pe langd atentia deosebitd acordatd aspectului educativ in organizarea expozitiilor, au fost organizate
expozitii media (panouri) 1n spatii publice. Magazinele si punctele de vanzare ale institutiei oferd o larga
gama de publicatii In timp ce revistele stiintifice sau publicatiile cu distribuire gratuitd din cadrul proiectelor
cu finantare externd sunt postate online. De asemenea, postarile Facebook au o structurd de 50% materiale
informative si 50% materiale educative. Tot din categoria accesului la cultura face parte colaborarea cu
Google Cultural Institute inceputa in 2014 si noua serie de expozitii online inaugurata in anul 2015.

e Abordare diversa

Atat in cazul actiunilor educative din cadrul proiectelor de pedagogie muzeald cét si a celor de formare
continud a adultului, Muzeul National Brukenthal vine in intdmpinarea beneficiarilor cu o gama diversa de
activitati de la ghidaje tematice la ateliere, prezentari, dezbateri si discutii sau expozitii ale elevilor la sedii.

Informare

e Structurile de primire si orientare a publicului la sedii

In Muzeul National Brukenthal functioneazi puncte de informare a publicului la toate sediile centrale, de
asemenea, panouri cu harta orientativa a localizarii obiectivelor de vizitare ale muzeului si info-touch-screen-
uri au fost amplasate la toate sediile.

e Evenimentele MNBrukenthal sunt anuntate atat prin mediile informative institutionale (website, Facebook,
afisaj la sedii) cat si prin parteneri media (conferinte de presa, comunicate de presd, eventya.eu, museums.eu,
vinsieu.ro, agenda.liternet.ro, etc, afisaj urban).

Relaxare

e Magazine, puncte de vanzare, puncte de alimentare, spatii verzi

In Muzeul National Brukenthal functioneazi 3 magazine de suveniruri si doua puncte de vanzare care pun la
dispozitia vizitatorilor peste 700 de suveniruri si publicatii. De asemenea, fiecare sediu este dotat cu
automate de bauturi calde si de snacks-uri & bauturi racoritoare.

Gradinile din Palatul Brukenthal, Muzeul de Istorie si Muzeul de Istorie Naturald sunt dotate cu banci pentru
recreere si amenajate In spiritul arhitectonic al cladirii de care detin.
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3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Domeniul de

Probleme strategice

Modalititi de indeplinire

Observatii

aplicare identificate in 2015
in plan Reorganizarea functionala | Intirirea capacitatii Intocmire SWOT obiective
managerial a muzeelor. Exersarea organizationale prin cresterea | si procese de management
general capacitatii manageriale la nivelului de performanta la
nivelul compartimentelor nivelul compartimentelor
Exersarea capacitatii Cresterea coeziunii Actualizarea Organigramei,
manageriale la nivel institutionale si a nivelului de | a Statului de functii si a
interdepartamental performanta de tip ROF-ului
interdepartamental
Acreditarea si autorizarea Actualizarea periodica a Intocmirea documentatiei
principalelor activitati ale acreditarilor si autorizarilor specifice
institutiei principalelor activitati;
obtinerea de noi acreditari
Necesitatea clarificarii Clarificarea situatiei juridice a | Situatia juridica general a
situatiei juridice a patrimoniului Palatului Brukenthal si
patrimoniului colectiilor Samuel von
Brukenthal.
Probleme curente legate de
patrimoniu.
in planul Posturile vacante/blocate Asigurarea functionalitatii 121 posturi ocupate la

resurselor umane

afecteaza buna functionare
a tuturor sectoarelor de
activitate

optime a institutiei prin
ocuparea posturilor vacante
si/sau externalizarea unor
servicii.

31.12.2014
113 posturi ocupate la
31.12.2015

Asigurarea unui personal
bine pregatiri si specializat

Pregétirea continua si
specializarea personalului la
nivelul intregii institutii
muzeale

2014:17 persoane
participante in cadrul
cursurilor de formare
2015: 22 persoane
participante in cadrul
cursurilor de formare

in plan
patrimonial

Completarea si dezvoltarea
colectiilor muzeale

Asigurarea resurselor
financiare necesare cresterii si

dezvoltarii colectiilor muzeale.

Dezvoltarea unor politici de
incurajare a donatiilor.
Dezvoltarea unui program de
documentare suplimentard a
colectiilor

2014: 381 piese arta, 26
piese istoria farmaciei

2015: 7 piese pictura, 7
piese artd decorativa, 189

piese grafica, 54 piese
numismatica, 2.000 volume
sec XIX — XXI.

Comunicarea patrimoniului

Strategii interne si dezvoltarea
unui program coerent adaptat
tipurilor de public

Proiecte de cercetare pentru
tematica expozitionald
Portofolii expozitionale

Interpretarea patrimoniului

Abordare bazata pe grupurile
de audienta

Studii de audienta

Plan minimal

Calendar anual de activitati
(plan extins

Asigurarea sigurantei
patrimoniului

Managementul colectiilor
Managementul riscului in
colectii

Evidenta si clasarea
patrimoniului

Contracte de asigurare
Clasari bunuri culturale
mobile 2014: 968

Claséri bunuri culturale
mobile 2015: 969 (din care
495 Tezaur)

Conservarea si restaurarea
patrimoniului

Asigurarea conservarii si
restaurdrii patrimoniului

2014: 428 fise conservare,
1.330 piese restaurate
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2015: 669 fise conservare,
1.467 piese restaurate

Valorificarea stiintifica a
patrimoniului

Asigurarea conditiilor pentru
cercetarea si valorificarea
stiintifica a patrimoniului

2014: 20 volume, 90
participari la 38 manifestari
stiintifice nationale si
internationale, 92 articole
stiintifice

2015: 18 volume, 103
participari la 38 manifestari
stiintifice nationale si
internationale, 124 articole
stiintifice

Mobilitatea personalului de
specialitate si a colectiilor

Colaborarea nationala si
internationald pentru
constientizarea valorilor
patrimoniului

2014: 6 expozitii MNB in
tard, 8 participari la expozitii
nationale, 3 participari la
expozitii internationale
2015: 4 expozitii online, 9
expozitii MNB in tara, 5
participari la expozitii
nationale, 1 participare la
expozitii internationale

Valorificarea patrimoniului
arheologic prin sapaturi
sistematice si de salvare

Asigurarea asistentei stiintifice
pentru protectia si
valorificarea patrimoniului
arheologic din judetul Sibiu si
alte judete (Hunedoara, Alba,
Mures)

Santierele arheologice
preventive (Turdas, Tartaria,
zona Mediasg)

in planul Identificarea permanentd a | Cresterea gradului de Cresterea numarului de
activitatii de nevoilor publicului participare a publicului, direct | beneficiari
marketing si PR | vizitator relationata cu facilitatile si
serviciile oferite de institutie
Identificarea de noi Imbunatitirea imaginii Cresterea reflectarii in
mijloace de comunicare a Muzeului si comunicarii mediile comunicationale
patrimoniului, mediatizare | patrimoniului
si promovare
Identificarea de noi Folosirea eficienta a bazei Comunicarea patrimoniului
mijloace de atragere a materiale si patrimoniale prin mobilitatea colectiilor si
audientei asupra bazei pentru deschiderea Muzeului mediile online.
materiale gi a patrimoniului | spre noi categorii de audientd
institutiei
Identitatea institutionala Continuarea si actualizarea Grafica personalizata
campaniei de branding a Produse personalizate
Muzeului Discurs personalizat
Identificarea cererii de Realizarea ofertei in functie de | Analiza tendintelor si
piata cerere contextului social-cultural
Identificarea grupurilor Studiul beneficiarului Observatii, chestionare,
tintd pentru fiecare tip de analize, monitorizarea
program implementat de recenziilor etc.
Muzeu
in planul Imbunatitirea si extinderea | Realizarea de parteneriate cu Axele Culturale Brukenthal
relatiilor retelei de comunicare cu muzee si institutii de cultura Parteneriate de proiecte
nationale institutii similare din tard din Roménia expozitionale si culturale

Mobilitatea colectiilor, a
specialistilor si accesul la
informatie

Schimburi de expozitii,
schimburi de experienta,
popularizare reciproca

2014 — 32 expozitii cu
parteneri la sedii, 6 expozitii
in tard

2015 — 26 expozitii cu
parteneri la sedii, 9 expozitii
in tard

Participarea angajatilor la
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sesiuni de comunicare
nationale

in planul Imbundtatirea si extinderea | Realizarea de parteneriate cu Parteneriatul de schimburi
relatiilor retelei de comunicare cu muzee i institutii de cultura expozitionale anuale cu
internationale institutii similare mediul din mediul international Muzeul National din Gdansk
international Noi proiecte expozitionale
in perioada de raportare cu
muzee din Cassel (Franta),
Budapesta (Ungaria) si
Viena (Austria)
Mobilitatea colectiilor, a Schimburi de expozitii, Participarea la proiecte
specialistilor si accesul la schimburi de experienta, expozitionale internationale
informatie popularizare reciproca Participarea angajatilor la
sesiuni de comunicare
internationale
Utilizarea platformelor Deschiderea informativa sub Google Cultural Institute
internationale de aspectul comunicarii Academia.edu
promovare a patrimoniului | patrimoniului si a cercetarii Indexarea revistelor
stiintifice a acestuia stiintifice ale Muzeului
COPERNICUS,
EBSCOHOST, SCOPUS,
ERIH PLUS
Platforma editoriala SCIPIO
in planul Pedagogie muzeala Existenta publicatiilor de Revizuirea permanenta in
educatiei Extinderea si actualizarea specialitate: acord cu programele scolare

programelor fiecarei unitati
muzeale 1n parte

indrumare I-IV

Ghiduri pentru elevi (cl. V-
X1

Brosuri de proiect

si tendintele educatiei
alternative

Educatia continua a

Existenta ghidurilor

Actualizarea publicatiilor in

adultului expozitiilor permanente, a functie de cercetarea
cataloagelor si publicatiilor de | stiintifica a colectiilor
popularizare Cresterea numarului de
Organizarea de mese rotunde, | activitdti dedicate educatiei
lansari de carte, dezbateri publicului adult
in planul bazei Modernizarea Asigurarea resurselor Cf. prioritatilor identificate

tehnico materiale

infrastructurii muzeale

financiare pentru reparatii,
reorganizari, dotari

Modernizarea sistemului
informational

Asigurarea resurselor necesare
modernizarii sistemului
informational (dezvoltarea
unei retele de intranet si a unei
retele wifi

Program pilot I-Locate

Asigurarea conditiilor
optime, asigurarea
normelor de securitate si
sdndtate Tn muncd

Modernizarea bazei tehnico-
administrative

Facilitarea controalelor in
domeniul medicinii muncii

In plan financiar

Atragerea de fonduri din
surse externe

Asigurarea proiectelor
eligibile pentru accesarea
fondurilor nerambursabile

Directii de finantare
europene

AFCN, fonduri de finantare
locale

Unitatea de Management a
Proiectului Bucuresti
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare
pentru mai buna functionare, dupa caz.
1. Masuri de organizare interna.

Organizarea/Sistemul organizational al institutiei

2014

In anul 2014 nu au fost efectuate modificiri in sistemul organizational al institutiei.

2015

In anul 2015 au fost efectuate modificari in sistemul organizational al institutiei prin modificarea si
completarea Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, prin Ordinul Ministrului Culturii nr.
2762/09. 11. 2015.

Aceste modificari si completéri s-au concretizat in:

infiintarea unor noi sectii prin divizarea fostului Laborator de restaurare si conservare, respectiv Laboratorul
de restaurare si Sectia conservare §i supraveghere patrimoniu

Analiza statului de functii

2014
Nr.crt. | Posturi 126
1. Total 126
2. Posturi de conducere 8
3. Posturi de executie de specialitate 87
4. Posturi de executie tehnice, economice si de deservire 31
La 01.01.2015
Nr.crt. | Posturi 126
1. Total 126
2. Posturi de conducere 8
3. Posturi de executie de specialitate 89
4, Posturi de executie tehnice, economice si de deservire 29
La 01.12.2015
Nr.crt. | Posturi 126
1. Total 126
2 Posturi de conducere 9
3. Posturi de executie de specialitate 89
4 Posturi de executie tehnice, economice si de deservire 28

Masuri de reglementare interna in perioada raportata

2014

in anul 2014 au fost emise de citre conducitorul institutiei un numar de 122 de decizii care au vizat in
principal urmédtoarele domenii de reglementare interna:

e numirea de comisii §i stabilirea de masuri in domeniul gestionarii valorilor materiale aflate in
administrarea institutiei

e incadrari ale personalului salariat si stabilirea de atributii pentru acesta

e alte reglementari

2015

In anul 2015 au fost emise un numir de 90 de decizii care au fost menite si reglementeze in principal
aceleasi domenii ca cele enumerate pentru anul 2014:

e numirea de comisii §i stabilirea de masuri in domeniul gestionarii valorilor materiale aflate in
administrarea institutiei

e incadrari ale personalului salariat si stabilirea de atributii pentru acesta

@ alte reglementari
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2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne.

2014 si 2015
In anul 2014 nu au fost propuneri de reglementéri prin acte normative, inaintate autoritatii.
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3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere.

Activitatea consiliului stiintific

2014

in anul 2014, pe langa corespondenta online au avut loc 2 sedinte, dintre care 1 in perioada raportata:

e Sedinta 17 decembrie 2014

Ordinea de zi :

_Participarea Muzeului National Brukenthal la Colocviul stiintific international ,, Curieux d’Estampes. Collections et
collectionneurs de gravures en Europe”, organizat de Universitatea Sorbonne-Paris IV si Centrul de istoria artei ,,André
Chastel (prezintd doamna dr. Maria Ordean, cercetator Galeriile de Artd)

_Prezentarea proiectului Drumul colectiilor Muzeului de Istorie Naturald, co-finantat de Primaria Municipiului Sibiu
(prezinta doamna Gabriela Cuzepan, muzeograf Muzeul de Istorie Naturala)

_Prezentarea proiectului OM - obiectul muzeal, co-finantat de Administratia Fondului Cultural National (prezintd
doamna dr. Rodica Ciobanu, sef Sectie Muzeul de Istorie Naturala)

_Prezentarea proiectului Spatiile comerciale din centrul istoric al Sibiului, co-finantat de Primaria Municipiului Sibiu
(prezinta doamna dr. Raluca Teodorescu, sef Sectie Muzeul de Istorie)

_Programul de publicatii al Muzeului National Brukenthal in anul 2014 (prezintd doamna dr. Raluca Teodorescu, sef
Sectie Muzeul de Istorie)

_Discutarea proiectului Celebrarea bicentenarului Muzeului National Brukenthal.

2015

in anul 2015, pe langa corespondenta online, colaborarea cu membrii Consiliului Stiintific s-a concretizat
prin implicarea activa a acestora in proiecte derulate de Muzeul National Brukenthal:

e Prof. univ. dr. Zeno Karl Pinter, prof. onor. Dr. Konrad Giindisch si dr. Erika Schneider sunt membri
asociati ai colegiului de redactie al revistei stiintifice Brukenthal. Acta Musei, fiind i membri ai comisiilor
de recenzare pentru domeniile Istorie, respectiv Istorie Naturala.

e Pe tot parcursul anului 2015, dr. Erika Schneider a asigurat consultantd de specialitate pentru cercetarea si
inventarierea patrimoniului muzeal, iar prof. univ. dr. Zeno Karl Pinter a fost membru in colectivul de
cercetare pe diferite santiere arheologice desfasurate de MNB.

e Dr. Erika Schneider si dr. Harald Roth au facut parte din comitetul de organizare a evenimentelor
(expozitie si simpozion stiintific, din 15.05) care au marcat 120 de ani de la deschiderea Muzeului de Istorie
Naturala, implicandu-se atét prin consultanta stiintifica, cat si prin suport logistic.

Activitatea consiliului de administratie

2014

in anul 2014 au avut loc 11 sedinte, din care 4 in perioada raportati:

e Sedinta din 18 septembrie 2014

Ordinea de zi :

1. Prezentarea planului minimal si planului extins MNBrukenthal pentru anul 2015 (prezinta doamna dr. Dana Roxana
Hrib, director general adjunct);

2. Informare cu privire la sapaturile arheologice preventive ale Muzeului National Brukenthal (prezinta domnul
prof.univ.dr. Sabin Adrian Luca, manager)

3. Diverse.

e Sedinta din 16 octombrie 2014

Ordinea de zi:

1. Informare cu privire la situatia autofinantdrii: santierele arheologice ale Muzeului National Brukenthal (prezinta
doamna dr. Raluca Teodorescu, sef Sectie Muzeul de Istorie)

2. Informare cu privire la stadiul preludrii mostenirii familiei Cantaragiu (prezintd domnul dr. Robert Strebeli,
muzeograf)

3. Diverse

e Sedinta din 20 noiembrie 2015

Ordinea de zi:

1. Calendarul expozitiilor pentru anul 2015 (prezintd doamna dr. Dana Hrib, director general adjunct)

2. Strategia campaniei pentru restaurarea Palatului Brukenthal in 2015 (prezintd doamna dr. Dana Hrib, director general
adjunct)

3. Proiectia bugetara pentru anul 2015 (prezinta doamna contabil sef, Mariana Radulescu);

4. Diverse.

e Sedinta din 18 decembrie 2014

Ordinea de zi:
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1. Raport cu privire la sedinta Consiliului Stiintific al Muzeului National Brukenthal, din data de 17.12.2014 (prezinta
domnul prof.univ.dr. Sabin Adrian Luca, manager)

2. Raport cu privire la cerintele ce rezulta din noul contract managerial (prezintda domnul prof.univ.dr. Sabin Adrian
Luca, manager)

3. Diverse.

2015

In anul 2015 au avut loc 11 sedinte:

e Sedinta din 15 ianuarie 2015

Ordinea de zi:

1. Prelungirea contractului de comodat si situatia retrocedarilor bunurilor catre Biserica Evanghelicda C.A. Sibiu
(prezintd domnul Vasile Mircea, consilier juridic)

2. Veniturile proprii pentru anul 2014 (prezintd doamna Mariana Rédulescu, contabil sef)

3. Diverse.

e Sedinta din 19 februarie 2015

Ordinea de zi:

1. Prezentarea Programului de emitere fila de buget, trimestrializare buget, situatii financiare, in vigoare de la 1.01.2015
(prezintd doamna Mariana Réadulescu, contabil sef)

2. Diverse.

e Sedinta din 19 martie 2015

Ordinea de zi:

1. Informare cu privire la suplimentarea bugetului Muzeului National Brukenthal (prezintd domnul prof.univ.dr. Sabin
Adrian Luca, manager)

2. Informare cu privire la desfagurarea primelor 2 saptiméani ale campaniei pentru restaurarea Palatului Brukenthal
(prezinta doamna dr. Dana Hrib, director general adjunct)

3. Diverse.

e Sedinta din 16 aprilie 2015

Ordinea de zi:

1. Propunerea de schimbare a Regulamentului de Organizare si Functionare, in conformitate cu noul program
managerial (prezintd doamna Mihaela Luca, Biroul de Resurse Umane)

2. Informare cu privire la desfasurarea Campaniei White Palace-Dark Story (prezintd doamna dr. Dana Hrib, director
general adjunct)

3. Informare cu privire la Sesiunea I-Locate, gizduitd de Muzeul National Brukenthal (prezintd doamna dr. Raluca
Teodorescu, sef Sectie Muzeul de Istorie)

4. Diverse.

e Sedinta din 21 mai 2015

Ordinea de zi:

1. Informare cu privire la evenimentele dedicate aniversarii a 120 de ani de la deschiderea Muzeului de Istorie Naturala
(prezintd doamna dr. Rodica Ciobanu, sef sectie Muzeul de Istorie Naturald)

2. Informare asupra desfasurarii campaniei White Palace — Dark Story (prezintd doamna dr. Dana Hrib, director general
adjunct)

3. Informare cu privire la programul Muzeului National Brukenthal de Noaptea Muzeelor (prezintd doamna dr. Dana
Hrib, director general adjunct)

4. Diverse.

e Sedinta din 18 iunie 2015

Ordinea de zi:

1. Raport cu privire la situatia cercetarilor arheologice preventive desfasurate de Muzeul National Brukenthal in anul
2015: realizari si perspective (prezintd doamna dr. Raluca Teodorescu, sef sectie Muzeul de Istorie,)

2. Programul expozitiilor foto-documentare premergatoare actiunii Brukenthal 2017 (prezintd domnul manager,
prof.univ.dr. Sabin Adrian Luca)

3. Diverse.

e Sedinta din 16 iulie 2015

Ordinea de zi:

1. Solicitarea aprobarii pentru efectuarea unui studiu la Muzeul de Artd Contemporana pentru modificarea / anularea
circuitului apei prin pereti. Refacerea alimentarii cu apa curenta ca operatiune de reparatie capitald in 2016 (prezinta
domnul prof.univ.dr. Sabin Adrian Luca, manager)

2. Solicitarea aprobdrii de principiu ca in caz de fenomene meteo-climatice extreme (caniculd, ger etc.) sd se poatd
folosi partea de curte a Casei Albastre drept punct de prim ajutor (prezintd domnul manager, prof.univ.dr. Sabin Adrian
Luca, manager)

3. Solicitare catre Parohia Evanghelicd C.A. Sibiu pentru alocarea unui spatiu in care sid se facd depozit pentru
cercetarile de arheologie preventiva ale Muzeului National Brukenthal (prezintd domnul prof.univ.dr. Sabin Adrian
Luca, manager)
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4. Diverse.

e Sedinta din 17 septembrie 2015

Ordinea de zi:

1. Continuarea programului de zugravire, in aripa de sud a Palatului Brukenthal, etajul I (prezintd domnul prof.univ.dr.
Sabin Adrian Luca, manager)

2. Continuarea programului de amenajare expozitionald (prezintad doamna dr. Dana Hrib, director general adjunct)

3. Propunerea unui ROF nou (prezintad doamna Mihaela Luca, Biroul Resurse Umane)

4. Propuneri de modificari in statul de functii (prezinta doamna Mihaela Luca, Biroul Resurse Umane)

5. Diverse.

e Sedinta din 15 octombrie 2015

Ordinea de zi:

1. Planul minimal si calendarul expozitional pe anul 2016 (prezintd doamna dr. Dana Hrib, director general adjunct)

2. Proiectia bugetara pe anul 2016 (prezintd doamna Mariana Radulescu, contabil gef)

3. Necesitatea transformarii unor posturi si solicitarea aprobarii pentru promovarile din cadrul institutiei, ca urmare a
evaluarii anuale (prezinta doamna Mihaela Luca, Biroul Resurse Umane)

4. Diverse.

e Sedinta din 18 noiembrie 2015

Ordinea de zi:

1. Raport cu privire la stadiul proiectului EMAS (prezintd doamna dr. Rodica Ciobanu, sef sectie Muzeul de Istorie
Naturala)

2. Raport cu privire la proiectul /n cdutarea Sophiei (prezinti doamna dr. Maria Barna, sef sectie Educatie, Marketing
si Comunicare)

3. Diverse.

e Sedinta din 17 decembrie 2015

Ordinea de zi:

1. Situatia veniturilor proprii ale Muzeului National Brukenthal, pe anul 2015 (prezintd doamna Mariana Radulescu,
contabil sef)

2. Situatia clasarilor, pe anul 2015 (prezinta domnul Ion Vasile, Biroul Evidenta Informatizata a Patrimoniului)

3. Raport cu privire la situatia cercetarilor arheologice desfasurate de Muzeul National Brukenthal in anul 2015
(prezinta domnul Adrian Georgescu, muzeograf)

4. Diverse.
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4. Dinamica si evolutia resurselor umane al institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare, sanctionare).

Fluctuatia personalului
Posturi ocupate la 31 dec 2014

Nr. crt. | Posturi 121
1. Total 121
2. Posturi de conducere 8
3. Posturi de executie de specialitate 85
4 Posturi de executie tehnice, economice si de deservire 28

Posturi ocupate la 31 dec 2015

Nr. crt. | Posturi 113
1. Total 113
2 Posturi de conducere 8

3. Posturi de executie de specialitate 79
4 Posturi de executie tehnice, economice si de deservire 26

Formare profesionala si continua

e Cursuri de specialitate

2014

_loan Muntean — Expert in Restaurare pictura tempera pe lemn si lemn policrom.

_Ghizela Daniela Vonica — Expert stiintific — Botanica

2015

_Alexandru-Ilie Munteanu — Bazele muzeologiei, modulele I-1I

_Alexandru Nicolaescu — Bazele muzeologiei, modulele I-11

_Polixenia Georgeta Popescu — certificatul de expert in domeniul ,,Conservarea bunurilor din patrimoniul cultural
national”.

® Cursuri doctorale si masterale

2014

_Laura Coltofean — inscrisa la studii doctorale domeniul Istorie; Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

_Cristina Scarlatescu — inscriere la studii doctorale; domeniul Istorie; Universitatea “Lucian Blaga”, Sibiu.

_Adrian Luca — inscris la cursurile doctorale ale Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu, Facultatea de Stiinte socio-umane,
domeniul de doctorat: Istorie, coordonator: prof. univ. dr. Zeno Karl Pinter.

_Alexandru Nicolaescu — inscris la cursurile doctorale ale Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, domeniul
Istorie, coordonator prof. univ. dr. Eva Marza, cu tema: ,,Univers bibliologic in revista Transilvania 1868-1919”.
_Vasile Godici a finalizat masteratul Elite Politice la Universitatea Lucian Blaga.

_Sergiu Chidesa, inscris la cursurile masterale Protejarea si valorificarea patrimoniului istoric, in cadrul Universitatii
Lucian Blaga din Sibiu.

2015

_Alexandru Nicolaescu — titlul de doctor al Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, domeniul Istorie,
coordonator prof. univ. dr. Eva Marza, cu tema: ,,Univers bibliologic in revista Transilvania 1868-1919”.

_Laura Coltofean — inscrisa la studii doctorale domeniul Istorie; Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

_Cristina Scarlatescu — inscriere la studii doctorale; domeniul Istorie; Universitatea “Lucian Blaga”, Sibiu.

_Adrian Luca — inscris la cursurile doctorale ale Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu, Facultatea de Stiinte socio-umane,
domeniul de doctorat: Istorie, coordonator: prof. univ. dr. Zeno Karl Pinter.

_Rodica Sinca — inscrisa la cursurile scolii doctorale a Institutului de Istorie "George Barit” din Cluj-Napoca

_loan Brai — absolvit cursurilor masterale, ULBS Facultatea de Stiinte Socio-Umane, departamentul de Istorie,
Patrimoniu si Teologie Protestantd, sectia de Conservare si Restaurare, Lemn Policrom;

_Bogdan Runcan — inscris la cursurile masterale Protejarea si valorificarea patrimoniului istoric, in cadrul Universitatii
“Lucian Blaga“ din Sibiu.

_Florentin Perianu — inscris la cursurile masterale Protejarea si valorificarea patrimoniului istoric, in cadrul Universitatii
“Lucian Blaga“ din Sibiu.

o Cursuri online

2014

_Gabriela Cuzepan, participant Critical Thinking in Global Challanges, organizat de Edinburg University, Anglia. (20.
01 —28. 02. 2014). Curs sustinut de Professor Mayank Dutia, Dr. Celine Caquineau.
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_Gabriela Cuzepan, participant Art and Inquiry: Museum Teaching Strategies for your class, organizat de Museum of
Modern Art, New York (3 —31.03.2014), sustinut de Lisa Mazzola.

_Gabriela Cuzepan, participant Marketing Academy — Modulul 2, organizat de Google Romania, sustinut la
Univeristatea Lucian Blaga, Sibiu (5.03-2.04.2014)

_Ghizela Daniela Vonica, participant 'Ecogeographic Surveys'- Crop Genebank Knowledge Organisation, University of
Birmingham, England- on-line learning resource (03.2014)

e Alte cursuri

2014

_Cristina Fau, Andrei Popa, Iulie Pascu si Maria Manea, participanti Connoisseurship, Transilvanian — Heritage
Summer University, organizator Vrije Universiteit Brussel, Faculty of Psychology and Educational Sciences, Muzeul
National Brukenthal, Sibiu, 21-22 mai 2014.

_Ghizela Daniela Vonica, participant 'Investigatii Total Spectrum- Microscopie SEM' Muzeul ASTRA Sibiu (23-
24.05).

2015

_ Rodica Ciobanu, Ghizela Vonica, Gabriela Cuzepan, Liviu Pripon, Polixenia Georgeta Popescu, participanti Curs
Auditori interni pentru sistemele de management de mediu (Iso 14001; EMAS); Cerintele SR EN ISO 19011/2011;
Tehnici de audit (17.02)

_Gheorghe Buleteanu, loan Muntean, participanti intalnirea tehnicd CTS, Actualizarea materialelor pentru restaurare
(1.10)

_Ghizela Daniela Vonica, participant Curs Workshop international 'DNA Metabarcoding' (18-20.05)

Ghizela Daniela Vonica, participant Curs Sprach Diplom,(B2) (21.11) Organizat de OSD Austria prin Zentrum fiir
Lehrerfortbildung in deutscher Sprache (ZfL), Sprach Diplom (B2), Medias

_Ghizela Daniela Vonica, participant Curs Gradina ca o resursd pedagogica (29.10)

in cadrul Proiectului “Educatie pentru sustenabilitate: Gradina ca o resursi pedagogici pentru dezvoltare durabili”
Organizat de Centrul de educatie nonformald si de mediu — Gusterita Verde” si Asociatia Roméana de Permacultura,
Parohia Evanghelica CA Gusterita.

_Alexandru Nicolaescu, bursier ,,Pluri si interdisciplinaritate in programe doctorale si postdoctorale” (iunie 2014-
septembrie 2015) Cod Proiect POSDRU/159/1.5/S/141086

Evaluare
e Tabel cu numarul personalului contractual privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale
personalului contractual conform OMCPN nr.2331/2011

Anul 1n care s-a facut evaluarea Nr. personal evaluat
2014 113
2015 115

e Tabel cu numarul personalului stagiar evaluat conform Legii nr. 335/2013 privind efectuarea stagiului
pentru absolventii de Invatamant superior si a HOTARARII nr. 473 din 4 iunie 2014 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii nr. 335/2013

Anul in care s-a facut evaluarea Nr. personal stagiar evaluat
2014 -
2015 4

Promovare

Tabel cu numarul personalului contractual promovat in grade profesionale

Anul in care s-a facut promovarea Nr. personal evaluat
2014 -
2015 17

32



e Tabel cu numarul personalului stagiar promovat conform Legii nr. 335/2013 privind efectuarea stagiului
pentru absolventii de invatdmant superior si a HOTARARII nr. 473 din 4 iunie 2014 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii nr. 335/2013

Anul in care s-a facut evaluarea Nr. personal stagiar promovat
2014 -
2015 4

Motivare si sanctionare

e Reconsiderarea organigramei in raport cu resursele de personal, pentru o Incadrare optima a angajatilor in
functie de pregatire si abilitati.

e Personalul muzeului a fost incurajat sa participe la cursuri de formare si specializare atat in tard cat si peste
hotare, atit in domeniul de activitate cat si transversal, pregatirea interdisciplinara si accesul la cat mai multe
limbi straine de circulatie europeana facilitand deschiderea profesionala spre noi spatii culturale si stiintifice.
e O atentie deosebita s-a acordat spatiilor de munca, bunelor conditii de desfasurare a activitatii si asigurarea
dotdrilor necesare.

e in anul 2014 s-a aplicat un numir de 8 sanctionari cu avertisment si 1 sanctionare cu reducerea a 5% din
salariu. In anul 2015 s-a aplicat un numar de 2 sanctiondri cu avertisment.
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5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunataitiri/refunctionalizari ale
spatiilor.

Gestionarea patrimoniului institutiei

e Conservare — activitati curente

Lucrérile de conservare desfasurate in cadrul Muzeului National Brukenthal in anii 2014 si 2015 au presupus
supravegherea microclimatului, a activitatilor de curatenie n baza unui program zilnic §i verificarea starii de
conservare a pieselor aflate In expozitii i depozite. Conservatorii au ajutat la realizarea, montarea si
panotarea expozitiilor permanente si temporare.

e Alte operatiuni de conservare

_Operatiuni de conservare activa a pieselor din expozitiile de ”Arme si Bresle”, in depozitul vizitabil de
arme de foc si pentru 132 piese arheologice care participa la expozitia ”Aspecte ale civilizatiei bronzului si
fierului In spatiul Intracarpatic”;

_Flotarea pamantului provenit din sépaturile arheologice;

_Interventii de conservare la Garnitura Aubusson compusa din 8 piese;

_Confectionare suporturi din panzd pentru vitrinele expozitiilor temporare, desprafuirea si schimbarea
pieselor textile din expozitia permanentd a Muzeului de Istorie, dezinsectia obiectelor textile provenite din
donatii si au participat la desprafuirea obiectelor textile din Saloanele Baroc;

_Examinarea stérii de conservare a mai multor lucrari din Galeria de Artd Europeana si au realizat interventii
de conservare activa (desprafuiri, consoliddri, remontare in ramd a lucrarilor etc.) in depozitul si in
expozitiile Galeriei de Artd Europeana;

_Confectionarea a 35 de plicuri pentru fotografii, 4 mape si a realizat tdierea la format a paspartuurilor si
montarea in rama a unui numar de 19 piese de grafica;

_Interventii de conservare pentru 3 cérti si a confectionat cutii si mape de conservare;

_Interventii de intretinere-conservare a pieselor de mobilier cu policromie din expozitia permanentd a
Muzeului de istorie si demontarea pieselor cu policromie din expozitia permanenta de la etajul I al Palatului
Brukenthal,

e Reamenajare expozitionala

O atentie deosebitd a fost acordatd lucrdrilor de zugravire si operatiunilor de conservare din Palatul
Brukenthal — o prima etapa in procesul de reamenajare expozitionald pentru sdrbatorirea bicentenarului
muzeului in anul 2017. Lucrérile s-au desfagurat sub coordonarea si cu implicarea directd a intregii echipe
de restauratori si conservatori din cadrul Muzeul National Brukenthal. S-au intocmit planuri anuale si
multianuale de restaurare, s-au schimbat periodic piesele pe suport textil, piele si hartie in expozitiile
permanente.

e Evidenta si documentarea

2014

_Buletine de analizd chimica si fise de restaurare

Au fost intocmite 26 de buletine de analizd chimica, 12 fise de restaurare metal, 22 fige de restaurare pictura, 5
fise de restaurare pictura tempera, 23 fise de restaurare textile, 48 fise de restaurare piele, 17 fise de restaurare
grafica, 2 fise de restaurare ceramica, 6 fise de restaurare lemn.

_Fise de conservare

Au fost Intocmite 200 fise de conservare Muzeul de Istorie, 102 fise de conservare Galeriile de Arta, 120 fise
de conservare Muzeul de Istorie Naturald si 6 fise conservare pentru expozitiile externe.

_Documentare foto

Au fost realizate 14.700 imagini digitale

2015

_Investigatii chimice

265 investigatii: 65 investigatii pentru piese din Galeria de Arta, 148 investigatii pentru piese din Biblioteca
Brukenthal, 34 investigatii pentru piese din Muzeul de Istorie, 9 investigatii pentru icoand si iconostas
Complexul Curtea Domneasca Targoviste, 6 investigatii pentru piese Muzeul Cotroceni, 3 investigatii pentru
piesa Casa de Culturd Caransebes;

_Fise de conservare

Au fost predate gestiuni si intreprinse inventarieri i reorganizari partiale ale unor depozite, fiind intocmite
669 fise de conservare.

_Documentare foto

Au fost realizate 13.800 imagini digitale;
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e Evidenta patrimoniului

2014

_Bunuri culturale in curs de clasare

Galeriile de Arta — Pictura: 175 bunuri culturale mobile; Grafica: 44 bunuri culturale mobile
Muzeul de Istorie — Casa Altemberger — Arheologie, istorie, medieval: 374 bunuri culturale mobile; Colectia
Tezaur: 179 bunuri culturale mobile

Muzeul de Istorie Naturala — Colectia Minerale Brukenthal: 196 bunuri culturale mobile
_Registrul inventar-contabil informatizat

Galeriile de Arta:

Colectia Gravura romaneasca — 183 bunuri culturale

Colectia Grafica Documentara — 520 bunuri culturale

Colectia Gravura franceza — 245 bunuri culturale

Colectia Desenatori, Pictori straini — 34 bunuri culturale

Colectia Sibiul vechi — 81 bunuri culturale

2015

_Bunuri culturale in curs de clasare (969 dintre care 495 Tezaur)

Galeriile de Arta:

Pictura: 51 bunuri culturale mobile (din care 10 Tezaur)

Grafica: 48 bunuri culturale mobile (din care 14 Tezaur)

Biblioteca Brukenthal:

29 bunuri culturale mobile (din care 1 Tezaur)

Muzeul de Istorie — Casa Altemberger

Arheologie, istorie, medieval: 392 bunuri culturale mobile (din care 133 Tezaur)
Colectia Tezaur: 60 bunuri culturale mobile (din care 14 Tezaur)

Muzeul de Istorie Naturala:

Colectiile Botanica si Minerale: 389 bunuri culturale mobile (din care 323 Tezaur)
_Registrul inventar-contabil informatizat (5.706 intrari)

Galeriile de Arta

Scoala I: Gravura germana si austriaca: 558 intrari

Scoala II: Gravura franceza: 245 intrari

Scoala III: Gravura italiana: 175 intrari

Scoala IV: Gravura engleza: 4 intrari

Scoala V: Gravura flamanda si olandeza: 237 intrari

Scoala VI: Gravori straini moderni: 127 intrari

Scoala VII: Desenatori-pictori straini: 37 intrari

Scoala VIII: Gravura romaneasca: 195 intrari

Scoala X: Desenatori-pictori din Muntenia si Moldova: 385 intréri

Scoala XII: 50 albume: 2.460 intrari

Scoala XIII: Sibiul vechi: 81 intrari

Scoala XVI: Marci postale: 1.175 intrari

Scoala XVII: Pictura murala bisericeasca: 27 intrari

fmbunititiri (patrimoniul institutiei)

e Certificarea EMAS (pentru certificate vezi Anexa X)

Muzeul National Brukenthal este primul muzeu din Roménia care a obtinut inregistrarea EMAS, Sistem de
Management de Mediu si Audit. In cadrul procedurii de certificare EMAS, s-a obtinut si certificarea ISO
14001:2004 — Sistem de Management de Mediu. Implementarea acestui sistem presupune implicarea
tuturor angajatilor, astfel incat indicatorii de performanta propusi: reducerea consumului de energie electrica,
gaz natural, apa potabild, a cantitatii de deseuri generate, dezvoltarea gradului de informare si constientizare
sa fie atingi. Certificarea EMAS s-a obtinut in cadrul Proiectului “Tichia Verde”.

Proiectul a fost initiat de Parohia Evanghelicd CA Sibiu impreund cu Muzeul National Brukenthal si APM
Sibiu, fiind finantat prin Fundatia Germana de Mediu si Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor (DBU).

In cadrul acestui proiect s-au organizat, pani in prezent: 4 expozitii de artd, cu tematici de mediu, la
Muzeului National Brukenthal, 3 workshop-uri cu privire la cerintele Sistemului de Management de Mediu si
Audit EMAS, 6 workshop-uri cu teme diverse — metode de conservare, ecologie, artd etc., o campanie de
colectare deseuri de echipamente electrice si electronice, peste 50 de activitati educationale si expozitii
temporare cu tematica de mediu (la Muzeul de Istorie Naturald).
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e Restaurare

2014

Restaurare lemn — 116 piese
Restaurare metal — 674 piese
Restaurare piele — 63 piese
Restaurare hartie — 87 piese
Restaurare grafica — 104 piese
Restaurare textile — 21 piese
Restaurare piatra — 8 piese
Restaurare ceramica — 216 piese
Restaurare picturd ulei — 22 piese
Restaurare pictura tempera — 19 piese
2015

Restaurare lemn (64 piese)
Restaurare metal (1.070 piese)
Restaurare piele (23 piese)
Restaurare hartie, document (13 piese)
Restaurare grafica (20 piese)
Restaurare textile (58 piese)
Restaurare piatra (20 piese si ansambluri)
Restaurare ceramica (149 piese)
Restaurare picturd ulei (38 piese)
Restaurare picturad tempera, lemn policrom (12 piese)
® Donatii

2014

Piese arta: 381

Piese istoria farmaciei: 26

2015

Picturd: 7 bunuri culturale

Arta Decorativa: 7 bunuri culturale
Grafica: 189 bunuri culturale
Numismatica: 54 piese

Carte: 2.000 volume sec XIX - XXI

v wge e

2014

In anul 2014 au fost incheiate lucririle la depozitele vizitabile de la Muzeul de Arti Contemporand, etajul I si
Muzeul de Vanatoare.

Alte lucrari de imbunatatire a conditiilor din depozite au presupus: confectionarea de 1dzi pentru depozitarea
materialului arheologic pentru Muzeul de Istorie, repararea mobilierului din cabinetul de grafica si desene
(sertare, polite, usi etc.), amenajare spatiu carantind Galeria de Artda Contemporand (mutare calorifer,
confectionat raft depozitare si masa de lucru).

In vederea armonizarii microclimatului, conservarii si indepartirii umezelii si prafului cauzat de vechile
zugraveli cu huma au fost intreprinse lucrari de zugravire in Palatul Brukenthal si la Muzeul de Istoria
Farmaciei.

De asemenea, 1n unele birouri au fost intreprinse impregnari anti-mucegai si lucrari de zugravire.

2015

In anul 2015 au fost initiate urmitoarele lucrdri de amenajare si reparatii in cadrul Muzeului National
Brukenthal:

Lucrari de Tmbunatatire a conditiilor de depozitare: Depozit arheologie, Muzeul de Istorie (confectionare de
rafturi expunere), Depozitului de 1azi de breasla si vecinatate, Muzeul de Istorie (confectionarea de rafturi de
expunere, zugraveli interioare, vopsitorii etc), Camera Colectia de carte Brukenthal, Biblioteca (spalarea
peretilor cu solutie anti-mucegai)

In vederea armonizarii microclimatului, conservarii si indepartirii umezelii si prafului cauzat de vechile
zugraveli cu huma au fost Intreprinse lucrari de zugravire in Palatul Brukenthal. Pentru buna desfasurare a
procesului de vizitare s-a Intreprins montarea lampilor EXIT, si completarea sistemului antiefractie si
incendiu.
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Pentru personalul muzeului a fost amenajatd o garderobd pentru personalul din supraveghere in Palatul
Brukenthal, lucrdri privind zugraveli, vopsitorii, instalatie electricd birouri Muzeul de Istorie si
reorganizarea birourilor de la Muzeul de Artd Contemporana.
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6. Masuri luate in urma controalelor, verificiri/auditari din partea autorititii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

2014

e Control DGRPF 05.11.2014

Conform adresei nr. 4221/30.12.2014 a fost solicitat Ministerului Culturii — Directia Achizitii, Administrativ
si Investitii — dispunerea asupra demersurilor necesare actualizarii valorii din Inventarul bunurilor (mobile si
imobile) din patrimoniul public al statului, inventar actualizat conform adresei noastre nr. 401/12.02.2014.
Conform adresei 105/12.01.2015 am solicitat Ministerului Culturii dispunerea de masuri in vederea stabilirii
unor criterii unitare de evaluare a bunurilor din patrimoniul cultural national aflate in administrarea Muzeului
National Brukenthal Sibiu si elaborarii normelor aferente

Au fost revazute procedurile de inventariere si actualizatd Decizia nr. 53/26.09.2012, conform referatului nr.
4228/30.12 .2014 (inclusiv constituirea comisiei de inventariere) cu gestiunea “Terenuri”, cont 2111.

e Control DSP Sibiu 16.06.2014

S-a completat Regulamentul Intern cu prevederi privind protectia maternitatii la locul de munca.

2015

e Control ISU Sibiu 06.03.2015

S-au achizitionat si montat ldmpi semnalizare pentru iluminatul de siguranta de la Palatul Brukenthal
e Control ISU Sibiu 06.03.2015

S-au achizitionat si montat 1dmpi semnalizare pentru iluminatul de siguranta de la Muzeul de Istorie
e Control ITM 17.09.2015

S-a initiat procedura negocierii colective in vederea incheierii contractului colectiv de munca
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:
1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate.

Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei 2014-2019

Indicator | Sursa de 2014 2015 2016 2017 2018 2019
finantare

Venituri proprii
2.082.000 | 2.127.508 | 1.629.000 1.629.000 1.629.000 1.629.000

Venituri | Sponsorizari
0 0 0 0 0 0

Subventii
4.758.000 | 5.073.040 | 5.164.000 | 27.855.700 | 28.209.234 | 28.580.445

Fonduri externe

nerambursabile | 47.000 14.017 27.000 0 0 0

Sume excedent

an precedent 0 15.873 0 0 0 0

TOTAL 6.887.000 | 7.230.438 6.820.000 | 29.484.700 | 29.838.234 30.209.445
Cheltuieli | Cheltuieli de

personal 3.653.000 | 3.310.545 3.505.000 3.680.250 3.864.262 4.057.475

Bunuri si

servicii 3.056.000 | 3.835.189 3.229.000 3.390.450 3.559.972 3.737.970

Cheltuieli de

capital 101.000 25.815 0 22.414.000* | 22.414.000* | 22.414.000

*

Proiecte cu

finantare

externa

nerambursabila 77.000 58.889 86.000 0 0 0

TOTAL 6.887.000 | 7.230.438 6.820.000 | 29.484.700 | 29.838.234 | 30.209.445

Pentru obiectivele cuprinse in suma de 22.414.000 lei au fost inaintate Ministerului Culturii notele de
fundamentare, urmand ca aceste obiective sa fie realizate in urma aprobatrii si a alocarii fondurilor.

Obiective propuse:

Cladire depozit centralizat al Muzeului National Brukenthal — 9.244.000 lei;

Restaurare si conservare socluri si portaluri curtea I Palat Brukenthal —2.516.000 lei;

Restaurare fatadd secundara Palat Brukenthal (Str. Xenopol) — 60.000 lei;

Sisteme detectie incendiu — 100.000 lei;

Realizare instalatie paratrasnet -122.000 lei;

Achizitie muzeald — Pian de concert Tafelklavier — 7.000 lei.

Consolidare si restaurare cladire Muzeul de Istorie — Casa Altemberger ( Primaria Veche ) si a zidului de
incinta- 10.365.000 lei

Nota:

Veniturile proprii au fost previzionate la nivelul anului 2016, urmand ca orice depasire sa influenteze sursa
de finantare si posibilitatea de a realiza angajamente legale in baza celor bugetare;

Cheltuielile de personal si cele cu bunurile si serviciile au fost indexate cu un coeficient de inflatie de 5 %
fata de anul precedent;

Pentru capitolele de venituri provenite din sponsorizari si fonduri externe nerambursabile estimarile au fost
nule, urmand ca, pe masura identificarii acestor surse, sd se majoreze bugetul.
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Realizarea indicatorilor economico-financiari cuprinsi in bilantul contabil la trim. IV, an 2014

Trim. IV 2014

Buget de Venituri si Cheltuieli Buget aprobat Buget Grad de utilizare a
realizat bugetului

1 2 3 4=3/2X100

Venituri totale (lei), din care: 1.309.521 1.309.521 100%

Venituri proprii 328.921 328.921 100%

Sponsorizare 600 600 100%

Alocatii/subventii 980.000 980.000 100%

Sume alocate din fonduri externe

nerambursabile 0 0

Sume excedent an precedent 0 0

Cheltuieli totale (lei), din care: 1.309.521 1.309.521 100%

Cheltuieli de personal 836.810 836.810 100%

Bunuri si Servicii, din care: 453.245 453.245 100%

Furnituri de birou 1.781 1.781 100%

Incalzit, iluminat si forta motrica 17.351 17.351 100%

Apa, canal, salubritate 4,755 4,755 100%

Carburanti, lubrifianti 0 0

Posta, telecomunicatii,radio, tv, internet 10.379 10.379 100%

Reparatii curente 70.979 70.979 100%

Bunuri de natura obiectelor de inventar 9.481 9.481 100%

Alte cheltuieli ( de intretinere si functionare,

taxe pregatire profesionald, deplasari, asigurari) | 320.519 320.519 100%

Program minimal, din care :

— Conventii furnizare servicii (cf. Cod civil)

— Contracte pe drepturi de autor 153.756 153.756 100%

Cheltuieli de capital 12.227 12.227 100%

Proiecte cu finantare din fonduri externe

nerambursabile 7.239 7.239 100%

Pentru planul minimal 2014, vezi Anexa XI
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Realizarea indicatorilor economico-financiari cuprinsi in bilantul contabil la 31 decembrie 2015

Anul 2015

Buget de Venituri si Cheltuieli Buget aprobat Buget Grad de utilizare a
realizat bugetului

1 2 3 4=3/2X100
Venituri totale (lei), din care: 7.526.000 7.230.438 96,07%
Venituri proprii 2.193.000 2.127.508 97,01%
Sponsorizare 0 0
Alocatii/subventii 5.294.000 5.073.040 95,83%
Sume alocate din fonduri externe
nerambursabile 23.000 14.017 60,94%
Sume excedent an precedent 16.000 15.873 99,21%
Cheltuieli totale (lei), din care: 7.526.000 7.230.438 96,07%
Cheltuieli de personal 3.383.000 3.310.545 97,86%
Bunuri si Servicii, din care: 4.049.000 3.835.189 94,72%
Furnituri de birou 39.000 38.843 99,60%
Incalzit, iluminat si forta motrica 710.000 710.000 100%
Apa, canal, salubritate 32.000 28.597 89,37%
Carburanti, lubrifianti 14.000 12.505 89,32%
Posta, telecomunicatii,radio, tv, internet 48.000 47982 99,96 %
Reparatii curente 506.000 505.675 99,94%
Bunuri de natura obiectelor de inventar 364.000 360.778 99,11%
Alte cheltuieli ( de intretinere si functionare,
taxe pregatire profesionald, deplasari, asigurari) | 2.336.000 2.130.809 91,22 %

72.784%%* 72.666** 99,84%
Program minimal, din care : 0 0 0
— Conventii furnizare servicii (cf. Cod civil)
— Contracte pe drepturi de autor 0 0 0
Cheltuieli de capital 26.000 25.815 99.,29%
Proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile 68.000 58.889 86,60%

Pentru planul minimal 2014, vezi Anexa XII
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Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioadei
raportate

In cursul anului 2015 alocatiile bugetare au venit in completarea veniturilor proprii.

Ponderea veniturilor proprii in total surse a fost de 29,42%, cu urméatoarea structura:

e 1.278.184 lei ( 60,08 % in total venituri proprii ) — c/val. bilete vizitare; pret intreg — val. 893.482 lei; pret
redus - 384.702 lei;

® 110.852 lei ( 5,21% ) — c¢/val. vanzare tiparituri;

® 241.576 lei ( 11,35% ) — c/val. restaurari bunuri de patrimoniu, expertize laborator;

® 486.714 lei ( 22,88 % ) — c/val. descarcari de sarcind arheologica, chirii, etc ;

® 10.182 lei ( 0,48% ) — c/val. ghidaj;

La finele anului 2015 am solicitat, conform adresei nr. 4010/11.12.2015, majorarea valorii veniturilor proprii
estimate initial la valoarea de 1.853.000 lei la 2.193.000 lei, datoritd faptului cé au fost identificate noi surse
de realizare a acestora, cu certitudinea incasarii lor in anul 2015. Fundamentarea acestora, in suma de
340.000 lei, a fost realizatd pe baza facturilor inregistrate in contul ,,Clienti” si a soldurilor din banca ale
conturilor de venituri, avind urmatoarea structura:

~260.000 lei — c/val. prestari servicii (supraveghere si cercetare arheologica, servicii de restaurare,
expertiza);

~70.000 lei — c/val. bilete vizitare;

~10.000 lei — c/val vanzari publicatii ;

Au fost identificate si atrase noi surse de finantare: cofinantéri din proiecte internationale, din parteneriate,
din fonduri externe nerambursabile.

In cursul anului 2015 au fost acordate subventii in valoare de 5.073.040 lei care, alaturi de veniturile proprii
realizate, au contribuit la buna desfasurare a activitatii institutiei.

Tot in cadrul surselor, trebuie mentionate sumele provenite din fonduri externe nerambursabile — 14.017 lei
si suma de 15.873 lei provenitd din excedentul anului 2014 si folosite pentru derularea proiectului I-
LOCATE.

Referitor la cheltuieli, mentionez ca acestea au fost angajate tinand cont de principiul prudentei in conditiile
gestionarii unui buget de austeritate.

Cheltuielile cu bunurile si serviciile necesare desfasurarii activitatii au fost la nivelul prevederilor dintr-un an
in care s-au pastrat restrictiile bugetare.

Detalierea tuturor veniturilor si cheltuielilor din exercitiul financiar 2015 a fost realizatd prin Bilantul
contabil depus de catre Muzeul National Brukenthal Sibiu la Ministerul Culturii.

Programul minimal a fost realizat la nivelul propus, cheltuielile fiind realizate din subventie.

Cheltuielile de capital au fost in suma de 25.815 lei , realizdndu-se urmatoarele obiective:

_Achizitie licente operare Windows — sursa de finantare venituri proprii — 15.895 lei;

_Realizare site limba germana — sursa de finantare subventie — 9.920 lei

_Au fost realizate cheltuieli pe un proiect cu finantare externd nerambursabild ( I.LOCATE ) in valoare de
58.889 lei.

Cheltuielile realizate s-au situat la nivelul estimdrilor, cu incadrare in prevederile bugetare, respectandu-se
Legea 500/2002 privind finantele publice.
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2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmaétorul tabel

Perioada | Nr. | Indicatori de performanta
evaluata | crt
1. Cheltuieli de beneficiar (subventie + | 16,29 lei/ beneficiar
Trim. IV venituri — cheltuieli de capital) / nr.
2014 beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0
3. Numér de activitati educationale Total 2014: 587 activitati din care
133 activitati Trim. IV
4. Numédr de aparitii media  (fard | Total 2014: 1.746  aparitii media (fara
comunicatele de presd) comunicate) din care
434 aparitii media Trim. IV
5. Numar de beneficiari neplatitori Total 2014: 168.071 la sedii din care
8.632 Trim. IV
6. Numar de beneficiari platitori Total 2014: 198.460 din care
39.657 Trim. IV
7. Numar de expozitii/Numar de | Total 2014: 58 expozitii (51 expozitii la sedii
reprezentatii/frecventa medie zilnica + 7 expozitii MNB 1n tard) din care
21 expozitii la sedii si 1 expozitie MNB 1in
tard Trim. IV
8. | Numar de proiecte/actiuni culturale Total 2014: 56 (7 programe si proiecte, 23
proiecte educative
26 evenimente culturale / fard expozitii) din
care
7 programe si proiecte, 20 proiecte educative
si 4 evenimente culturale / fard expozitii
Trim. IV
9. Venituri proprii din activitatea de baza 235.478 lei
10. | Venituri proprii din alte activitati 93.443 lei
L. Cheltuieli de beneficiar (subventie + | 17,78 lei/beneficiar
2015 venituri — cheltuieli de capital) / nr.
beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 29.890 lei
3. Numdr de activitati educationale 680 activitati
4. | Numdr de aparitii media (fard | 1.867 aparitii media (fard comunicate)
comunicatele de presd)
5. Numar de beneficiari neplatitori 293.361 din care:
196.072 (la sedii) + 97.289 (expozitii MNB
in tard)
6. Numdr de beneficiari platitori 207.483
7. Numar de expozitii/Numar de | 43 din care:
reprezentatii/frecventa medie zilnica 34 expozitii la sedii + 9 expozitii MNB in
tara
8. Numdr de proiecte/actiuni culturale 60 din care:
9 programe si proiecte cu finantare externa
20 proiecte educative
31 evenimente culturale (fard expozitii)
9. Venituri proprii din activitatea de baza 1.278.184 lei
10. | Venituri proprii din alte activitati 849.324 lei
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Alti indicatori de performanta (2015)

e Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor (%) - 29,42 %.

Acest procent se datoreaza efortului depus de cétre institutie pentru diversificarea ofertei muzeale in vederea
cresterii numarului de vizitatori cét si a activitatilor conexe activitatii de baza.

e Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor — 45,79 %;

e Ponderea cheltuielilor de capital in bugetul total — 0,36 %;

Ponderea cheltuielilor de capital a scazut considerabil in conditiile impuse intr-un an de austeritate, cu
restrictii bugetare severe.

e Gradul de acoperire a salariilor din subventie — 65,26 %.

Acest indicator trebuie analizat in corelatie cu totalul surselor de finantare si al cheltuielilor totale efectuate
de catre institutie in baza bugetului aprobat.
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management. Se realizeaza prin raportare la:
1. Viziune

2006 - 2009

Institutie eterogena si multidisciplinara, Muzeul National Brukenthal a parcurs in perioada 2006 — 2009 o
prima etapd de re-afirmare, majoritatea cladirilor aflate In administratie au fost renovate, iar expozitiile
refacute si extinse 1n quasi-totalitatea lor cu exceptia Palatului Brukenthal.

2010 -2013

In perioada 2010 — 2013, aprecierea cantitativi a reinnoirii a deschis accesul intririi institutiei intr-o noui
etapa avand ca principal obiectiv definirea calitativa si performantd, o etapa a carui succes a fost recunoscut
la nivel european prin Premiul Uniunii Europene pentru Patrimoniu Cultural Europa Nostra (2010) si
primirea institutiei in The Best in Heritage Excellence Club de catre European Heritage Association (2011) si
premiul Cel mai promitator Brand Cultural Romdnesc (2012) acordat de programul Speed Consultants.

Bicentenar Brukenthal 2017 — doua secole de cultura in slujba patrimoniului

In anul 2017, Muzeul National Brukenthal sarbitoreste 200 de ani de la deschiderea publici a institutiei (25
februarie 1817).

Relevanta evenimentului este in primul rand nationala prin faptul cda MNBrukenthal este primul muzeu din
Roménia care implineste doua secole de activitate publica si in special locala prin faptul ca evenimentul
trebuie sa contribuie la definirea identitétii comunitare sub aspect istoric si cultural.

Programul Muzeului National Brukenthal pentru anul 2017 este gandit cu exigenta de a oferi deopotriva
angajatilor, partenerilor culturali si publicului larg posibilitatea de conectare sau reconectare la identitatea
Brukenthal prin aprofundarea, diversificarea si interdisciplinaritatea bazelor informationale pe care
activitatile urmeaza sa fie realizate.

De la constituirea colectiilor Brukenthal si deschiderea primului muzeu public din Romania la extinderea si
precizarea tematica prin reorganizarea din ultimul deceniu, Muzeul National Brukenthal este o institutie de
referintd nu doar la nivel national ci si la nivel european pentru ceea ce inseamnd cultura patrimoniului —
constituire, conservare, cercetare si valorificare.

Bicentenarul Brukenthal redeschide aspecte in administrarea institutiei care tin de identitatea si inceputurile
acesteia in Palatul Brukenthal: conservarea patrimoniului mobil si imobil si buna sa valorificare.
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2. Misiune

Misiunea Muzeului National Brukenthal

Muzeul National Brukenthal realizeaza cercetarea, protectia si valorificarea stiintificd a patrimoniului mobil
(domeniile artei, istoriei, istoriei naturale, farmaciei si istoriei vandtorii) si a patrimoniului imobil (sase
cladiri monument istoric), asigura conservarea si restaurarea bunurilor culturale apartindnd patrimoniului
cultural national si desfasoara o activitatea educationala pro-patrimoniu.

Muzeul National Brukenthal este o institutie de culturd, aflatd in serviciul societdtii, care colectioneaza,
conserva, cerceteaza, restaureaza, comunica si expune patrimoniul pe care il are in administrare in scopul
cunoasterii, educarii si recreerii.

Programul de dezvoltarea a institutiei

Succesul unui muzeu este strict corelat felului in care acesta este administrat. O deosebita atentie trebuie
acordatd in aceasta privinta formularii programului de dezvoltarea a institutiei de catre manager, impreuna cu
echipa manageriald, in vederea gasiri solutiilor si atribuirii responsabilitatilor, luandu-se in considerare
cererile si necesitatile angajatilor.

De-a lungul intregii perioade a contractului, managerul-director general este persoana cea mai implicata si
responsabild 1n luarea deciziilor privind obiectivele institutiei, strategia generala a acesteia, relatiile cu alte
institutii, structura bugetului i asigurarea resurselor, initierea sau abandonarea unor activitdti sau relatii
precum si politicile operationale.

Pentru aplicarea optima a programului propus, este imperios necesar ca managerul sd dezvolte constiinta
propriei apartenente si continuitafi in raport cu muzeul, orientand organizarea resurselor si eforturile in
activitate spre atingerea obiectivelor propuse, in consecventd cu misiunea institutiei, focalizdnd atentia
asupra bunei structurdri a activitagii institutiei si armonizarea acesteia, asupra bunei functiondri a
ansamblului, bazatd pe conexiunea adecvata a celorlalte niveluri manageriale tactice si operative (planuri de
activitate ale sectiilor, persoanelor; anuale, trimestriale, lunare, zilnice).
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3. Obiective (generale si specifice)

Muzeul National Brukenthal isi stabileste obiectivele in concordantd cu prevederile Legii nr. 311/2003
privind muzeele si colectiile publice si Legii 182/2000 privind protejarea patrimoniului cultural mobil
national, asigurand realizarea acestora in concordantd cu strategiile nationale, regionale si locale precum si
cu obiectivele manageriale stabilite prin contractul de management

Obiectivele generale ale institutiei

Obiectivele Muzeului National Brukenthal sunt urmatoarele:

e Cercetarea stiintifica in conformitate cu programele de perspectiva si programele anuale de patrimoniu, pe
care le administreaza,

e Cercetarea §i documentarea in vederea completarii i Tmbogatirii patrimoniului muzeal prin achizitii,
donatii sau prin alte forme caracteristice de constituire a patrimoniului muzeal;

e Organizarea evidentei patrimoniului cultural detinut in administrare in conformitate cu prevederile legale
in vigoare;

e Conservarea §i restaurarea bunurilor culturale din patrimoniul muzeal;

e Punerea In valoare a patrimoniului cultural pe care il are In administrare prin intermediul expozitiilor
permanente §i temporare, a programelor educative specifice, a publicatiilor etc.;

e Identificarea nevoilor culturale ale publicului si orientarea programelor de punere in valoare a
patrimoniului cultural administrat, in functie de acestea;

e Mentinerea contactului cu mediile de informare, cu organizatii neguvernamentale, culturale, institutii de
invatamant si cercetare, organisme si foruri internationale de profil.

Obiective specifice:

e Reabilitarea Palatului Brukenthal (restaurare portal cu atlanti, socluri prima curte interioard — Aviz
nr.209/CA/03.08.2006, restaurare fatada secundara — Aviz nr. 166/M/06.06.2012)

Semnalata incd din anul 2006, starea criticdA de conservare a cladirii s-a accentuat in ultimul deceniu
problemele de conservare extinzandu-se la toate structurile din piatra (portal fatada, ancadramente ferestre,
lucarne). Fatada secundara este intr-o stare avansatd de degradare.

Desprinderea bucatilor de mici sau mari dimensiuni (ex brat atlant bucata de 40 kg desprinsa in anul 2011)
din structurile si elementele arhitectonice din piatrd, desprinderea bucatilor de stucatura si tencuiala in cazul
fatadei secundare pun in pericol identitatea arhitectonicad a monumentului si siguranta publica att in incinta
palatului cat si in spatiul public.

Lucrari de restaurare sunt de asemenea necesare in saloanele de receptie (etj. I), in special salonul oriental
din aripa de nord (inchis pentru vizitatori din 1960). Acestea privesc stucaturile, tapetul, decoratiunile din
lemn (supraporte si lambriuri) si parchetul.

e Consolidarea si echilibrarea hidrostatica a zidului de incinta a Casei Altemberger — Muzeul de Istorie
(Aviz nr 327 /08.11.2006, avizul CTE la faza SF nr.6 /2006 si faza PT nr.41/2009.)

Zidul de incintd a Casei Altemberger, sediu al Muzeului de Istorie din cadrul Muzeului National Brukenthal,
este un fragment ce face parte din Centura a IlI-a de fortificatie din secolul al XIV-lea. in prezent, segmentul
de incinta se constituie in zid de taluz al cotei de nivel ce delimiteaza spre vest terasa pe care se edificd
centrul istoric al orasului, anterior secolului al XIV-lea.

Consolidarea si echilibrarea hidrostatica consta in interventii la zidarie, pavajul curtii si pavajul pietonal,
astfel: refacere pavaje si fundatii din piatrd brutd pe strat de nisip; refacere borduri din piatrd sau beton;
refacere tencuieli pline, de epoca cu materiale hidrofuge; refacere zidarie din caramida si rostuirea acestora
in plan orizontal si vertical; refacerea camasuielii in vederea completarii cu caramizi; hidroizolatie executata
la rece.

e Accesarea de programe pentru realizarea depozitului centralizat (Lucrarea este avizata de catre CTE
al Ministerului Culturii si Patrimoniului National faza SF cu nr.66/2008 si proiect tehnic nr.2/2009)

in Muzeul National Brukenthal, depozitele existente sunt insuficiente pentru conservarea colectiilor aflate in
patrimoniu muzeal. Se propune constructia unei noi cladiri cu structura de rezistenta metalica (P+2E) cu
depozite iluminate exclusiv artificial §i ventilatie asiguratd prin canale de aerisire. Constructia va include si
un laborator de taxidermie care lipseste Tn momentul de fata .

Crearea unui depozit centralizat, laborator si spatiu de depozitare temporard, necesare activitatii curente a
Muzeului National Brukenthal, va include urmatoarele spatii functionale: depozit colectii botanice; depozit
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paleontologie; depozit mineralogie; depozit malacologie; depozit vertebrate, depozit istoria farmaciei;
depozit carantina; depozit istorie.

Gradul de rezistenta la foc al cladirii este ,,II”. S-a prevazut o instalatie de desfumare pe casa scarii la fiecare
nivel.

Sistemul constructiv va fi compus din: fundatii din beton, plansee din beton, zidarii neportante la exterior,
stalpi metalici, pereti din gips carton, tencuieli si zugraveli lavabile, invelitori din tabla Lindab, tamplarie din
PVC cu geam termopan si fatada cortind din aluminiu si sticla.

Prin conceptia initiald a cladirii privind configuratia cét si prin modul de alcatuire a detaliilor, s-a urmarit
limitarea pierderilor de caldurd in exploatare, respectdndu-se prevederile normativului privind calculul
coeficientilor globali de izolare termica .

e Gasirea solutiilor pentru realizarea Muzeului de Istorie a Industriilor, Sectia Material Rulant.

in cadrul Muzeului National Brukenthal propunem infiintarea unei sectii de tehnica industriali si transporturi
feroviare, intrucat Sibiul detine unele prioritati in contextul civilizatiei industriale roméanesti precum:

- vechile traditii industriale ale Sibiului si judetului in general, incepand cu cele legate de activitatea breslelor
care au dat secole la rand faima si prosperitatea acestei zone;

- numeroasele vestigii de tehnicad industriald sau documente referitoare la aceasta, parte dintre acestea fiind
deja tezaurizate la Muzeul de Istorie din cadrul Muzeului National Brukenthal, sau la Arhivele Nationale din
Sibiu;

Existd deja constituit un parc al mijloacelor de transport CFR ( aproape 40 de locomotive cu abur, macarale
feroviare si alte mijloace de transport), clasificate in patrimoniul tehnic — la categoria tezaur — fabricate intre
anii 1866-1959; piese de o deosebita valoare nationala si europeana.

Pentru acestea exista disponibilitatea de a le transfera actualilor administratori ai viitorului muzeu propus.
Sectia va fi parte integrantd a Muzeului de Istorie — Casa Altemberger, subordonatd Muzeului National
Brukenthal si Ministerului Culturii , Cultelor si Patrimoniului National.

Aceastd noud sectie va cuprinde doud componente majore, una de material rulant C.F.R . §i 0 zond muzeu in
Parcul Industrial INDES S.A.

Regimul proprietatii este in primul caz al statului roman, Ministerul Transportului i Comunicatiilor, iar in al
doilea caz, privat.

Muzeul propus spre realizare vizeaza revitalizarea unei importante zone istorice din Sibiu prin deschiderea
unui centru de importanta turistica de prezentare a realizarilor industriale din zona Transilvaniei.

Conceptul general al muzeului va urmari principalele momente ale istoriei tehnicii locale cu o prezentare
realizatd prin intermediul exponatelor originale, machetelor, planselor, fotografiilor, documentelor,
proiectiilor, avand ca obiective documentarea i cercetarea continud a fondului arhivistic al Muzeului
National Brukenthal, depozitarea, conservarea, restaurarea si intretinerea in conditii optime a patrimoniului
care face obiectul muzeului, popularizarea notiunilor conexe.

Se propune configurarea spatiului interior §i exterior intr-un circuit muzeal tematic Intretinut prin cercetarea
muzeald continud, prezentarea exponatelor in spatii functionale personalizate si rezervate tematicilor
specifice, realizarea directiilor pietonale majore conectate la circuitul muzeal al Muzeului Brukenthal sau a
rutelor pentru mijloace de transport speciale (minibusuri, vehicule electrice de capacitate redusd) legate de
cladirea principald a muzeului, instituirea unui punct de primire si informare pentru vizitatori in legatura
directd cu servicii pentru public (sald instruiri, biblioteca, sald accesari P.C. / internet, ateliere si laboratoare
pentru elevi, magazin), spatii pentru expozitii temporare, ateliere si laboratoare pentru demonstratii si
activitati practice.

Intre componentele muzeului se afla: ariile functionale (punct de informare, casierie, sald multifunctionali,
magazin); arii de expunere (expozitii de bazad, expozitii temporare, spatii cu expunere interactiva, spatii
pentru exponate cu gabarit mare, functional); spatii pentru dezvoltare ulterioard; spatii administrative (oficii
si birouri, grupuri sanitare, camera pentru paza, spatii pentru echipamente tehnice precum centrala termica,
instalatii electrice pentru fortd si curenti slabi, instalatii de avertizare si stingere a incendiilor, instalatii de
alarmare 1n caz de efractie, instalatii de TV cu circuit inchis, retele calculatoare, alte instalatii de curenti
slabi: interfon, radioamplificare).

Intre lucrari pot fi enumerate consolidiri, restauriri si modernizari ale cladirilor existente.

e Reorganizarea spatiilor

_Prin folosirea integrald a pivnitelor (Casa Albastra, Palatul Brukenthal) si a podurilor (Muzeul de Arta
Contemporand) sau depozite (Muzeul de Vanatoare) se pot crea noi spatii de vizitare sau pentru angajati.
Acest proces a inceput in pivnitele Palatului Brukenthal (expozitia Gothic/2010, garderoba pentru
supraveghetori/2015), ale Casei Albastre (spatiu expozitional Gabonica/2011) si in podul Muzeului de
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Vanatoare (depozit vizitabil/2014) 1nsad procesul trebuie sd continue si pe viitor prin valorificarea integrald a
acestor spatii nefolosite.

_Reorganizarea birourilor prin folosirea unor spatii nefolosite corespunzitor in perioada anterioara (Muzeul
de istorie — Casa Altemberger);

_Organizarea unor spatii noi pentru laboratoare (curtea a doua, parter — Palatul Brukenthal).
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4. Strategie culturala pentru intreaga perioada de management

Strategia culturala

e Analizarea si Impartirea corectd pe programe a activitatilor.

e Strategia, programele si planul de actiune pentru implinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor si obiectivelor prevazute au ca punct de plecare planurile minimale propuse in fiecare an de
colectivul Muzeului National Brukenthal pe sectii si centralizarea acestora in urma analizei in cadrul
sedintelor operative.

e In analizarea propunerilor sectiilor privind produsul cultural al muzeului se va avea in vedere: analizarea
starii de conservare a potentialelor exponate, planificarile pe termen scurt si mediu ale laboratoarelor de
restaurare, planificarea spatiilor expozitionale, sursele de finantare, acoperirea tuturor categoriilor de public
in conformitate cu segmentarea de piatd urmadritd, valorificarea activitafii muzeului prin intermediul
programelor educative, popularizarii, activitatilor colaterale.

e in constituirea planului minimal se vor avea in vedere proiectele de optimizare a conceptului muzeal,
e Prioritizarea programelor institutiei in functie de categoriile de public §i cresterea numarului de
programe/proiecte nationale i internationale.

Folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor.

Pentru a administra resursele financiare, muzeul trebuie sa defineasca si sa foloseasca un sistem organizat si
complet ce va include de la stabilirea posibilitatilor/criteriilor de angajare in vederea eficientizarii activitatii,
la organizarea administrarii resurselor financiare si determinarea parametrilor cheie de analizd si control
(consecventa cu finalitatea propusa si obiectivele, consecventa cu agenda stabilita, raportul cost / beneficiu).
Definirea criteriilor pe care se bazeazd deciziile privind alocarea resurselor pot fi previzionate avand in
vedere urmatorii factori:

e Definirea necesarului specific pentru justificarea si aprobarea investitiilor in acord cu obiectivele strategice
ale muzeului si cu situatia financiara n general

e Definirea criteriilor necesare pentru introducerea rectificarilor de-a lungul anului fiscal, atunci cand este
nevoie

e Revizuirea periodicd a strategiilor financiare, necesare pentru implementarea posibilelor rectificari si
luarea de decizii privind initiative avand drept scop aducerea de imbunatatiri.
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5. Strategie si plan de marketing

Strategia de marketing in general are ca scop fundamental cresterea vanzarilor si atingerea unui avantaj
competitiv sustenabil. In cazul unui muzeu indicatorii de performanta privesc nu doar incasarile din bilete,
publicatii si suveniruri ci si cresterea gardului de audienta publica precum si anvergura demersului educativ.

Strategii introductive

Muzeul National Brukenthal este o institutie re/lansata la nivel national si international in perioada 2006 —
2010. Prezenta institutionald a muzeului individualizatd printr-o sustinutd politicdi de branding este
confirmata prin numarul expozitiillor MNBrukenthal in tara, activitatea expozitionala internationald, impactul
media si premiile obtinute.

Aceste tendinte deja existente vor fi aprofundate si valorificate prin proiectul Bicentenar Brukenthal 2017.
Tot cu aceastd ocazie pot fi lansate noi platforme culturale sau noi produse menite sd acceseze nise de
audienta neexploatate sau putin accesate pana in prezent.

Strategii de dezvoltare a pietei

e Expansiunea segmentelor de piata

Cu o audienta generala buna, Muzeul National Brukenthal trebuie sa aiba in vedere specializarea audientei
de nisa prin reconsiderarea si precizarea produselor culturale de la expozitii la actualizarea publicatiilor de
popularizare, la up-datarea informatiei sub aspectul mesajului si conceptului grafic si la alinierea noilor
tendinte din sfera culturii sociale.

e Expansiunea de brand

Muzeul National Brukenthal este primul muzeul din Roméania care desfagoard o activitate sustinuti de
branding. Reprezentand portretul Baronului Samuel von Brukenthal, brand-ul afirmat odata cu lansarea
Ciocolatei Brukenthal (2008) a fost promovat alaturi de imaginea fatadei palatului si logo-ul institutiei, prin
intermediul produselor suvenir si a machetelor grafice cu diferite aplicatii media.

Crearea si promovarea de brand-uri secundare este o strategie de urmat atat in precizarea brand-ului principal
(ex. imaginea Sophiei von Brukenthal promovata din 2015) cat si in ilustrarea diversitatii structurii muzeale
(ex. campania de brand Powered by the Owl a Muzeului de Istorie Naturala lansatd 2012).

Integrare orizontala

e Deschiderea de noi spatii pentru vizitare, proces ce va atrage noi concepte expozitionale si diversificarea
ofertei culturale

e Extinderea structurii muzeale (ex. Muzeul Industriilor)

Integrare verticala
Reprecizarea obiectivului de vizitare (ex. lucrari de restaurare in Palatul Brukenthal) proces ce va atrage
dupa sine reconsiderarea produsului cultural in expunere, comunicare si educatie.

Diversificare si intensificare

Atat procesul de diversificare cat si cel de intensificare sunt rezultatul unei permanente monitorizari a
tendintelor, constituind raspunsul ofertei muzeale la cererea beneficiarului (ex. expozitia Gothic amenajata in
raspuns la noile tendinte media dar si la noile cerinte internationale privind abordarea muzeala de tip hands-
on)
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6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele propuse pentru intreaga perioadd de management sunt in direct acord cu obiectivele generale si
specifice propuse (a se vedea pp. 45 si 46 din prezentul raport).

Sub aspect general, aceste programe privesc:

_continuarea programului stiintific de cercetare a colectiilor

_imbogitirea patrimoniului prin achizitii si donatii

_organizarea evidentei patrimoniului cultural detinut in administrare in conformitate cu prevederile legale n
vigoare

_conservarea §i restaurarea bunurilor culturale din patrimoniul muzeal;

_punerea in valoare a patrimoniului cultural pe care il are In administrare prin intermediul expozitiilor
permanente §i temporare, a programelor educative specifice, a publicatiilor etc.;

_identificarea nevoilor culturale ale publicului si orientarea programelor de punere in valoare a patrimoniului
cultural administrat, in functie de acestea;

_mentinerea contactului cu mediile de informare, cu organizatii neguvernamentale, culturale, institutii de
invatamant si cercetare, organisme si foruri internationale de profil.

Sub aspect specific, acestea programe privesc:

_reabilitarea Palatului Brukenthal (restaurare portal cu atlanti, socluri prima curte interioard — Aviz
nr.209/CA/03.08.2006, restaurare fatada secundard — Aviz nr. 166/M/06.06.2012)

_consolidarea si echilibrarea hidrostatica a zidului de incintd a Casei Altemberger — Muzeul de Istorie (Aviz
nr 327 /08.11.2006, avizul CTE la faza SF nr.6 /2006 si faza PT nr.41/2009.)

_accesarea de programe pentru realizarea depozitului centralizat (Lucrarea este avizatd de cétre CTE al
Ministerului Culturii si Patrimoniului National faza SF cu nr.66/2008 si proiect tehnic nr.2/2009)

_gasirea solutiilor pentru realizarea Muzeului de Istorie a Industriilor, Sectia Material Rulant.

_reorganizarea spatiilor
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7. Proiecte din cadrul programelor

e Continuarea programului stiintific de cercetare a colectiilor, prin urmatoarele proiecte:

_ cercetarea colectiilor

_ cercetare arheologicad si de teren

_ publicarea articolelor stiintifice

__ participarea la sesiuni de comunicari

Trebuie continuatd campania de valorificare a colectiilor prin publicarea cataloagelor, participarea la
evenimente §i expozitii de mare anvergura, atit nationald cat si internationald, Incurajarea cresterii frecventei
participarii specialistilor la sesiunile de comunicari si simpozioanele stiintifice, cresterea numarului de
activitati educative cu si asigurarea suportului tiparit. In acest sens trebuie subliniat rolul esential al
restaurdrii pieselor deteriorate din colectii, pentru redarea lor circuitului de vizitare si mediilor stiintifice.

e Continuarea programului de Tmbogétirea patrimoniului prin achizitii si donatii prin urmatoarele proiecte:

_ In anii 2014 si 2015 s-a inregistrat o crestere considerabila in cadrul programului de donatii, in special din
domeniul artei contemporane, datoritd deschiderii depozitului vizitabil din cadrul Muzeului de Arta
Contemporana si a proiectelor expozitionale realizate cu artistii contemporani la sediile Muzeului, proiect ce
se doreste continuat.

_ Dezvoltarea proiectului de achizitii in completarea colectiilor de patrimoniul ale institutiei.

e Organizarea evidentei patrimoniului cultural detinut in administrare in conformitate cu prevederile legale
in vigoare:

Actualizarea sistemului intern prin proiecte de specializare a personalului si reorganizare a departamentului
Trebuie intensificata activitatea de clasare a patrimoniului. Fiecare expert in clasarea patrimoniului mobil,
indiferent de calitatea sa In domeniul cercetdrii sau administratiei va avea drept sarcind de baza clasarea
patrimoniului, pentru a avea o situatie cat mai realista asupra cantitatii si calitdtii acestuia.

e Continuarea programului de conservare si restaurare a bunurilor culturale din patrimoniul muzeal prin
urmatoarele proiecte:

_ proiecte de optimizare a procesului de conservare (ex. proiectul EMAS)

Conservarea patrimoniului mobil si imobil este o actiune foarte importanta, atat prin metodele active, cat si
indirect, prin optimizarea conditiilor de pastrare si valorificare a acestuia. Trebuie sustinut si continuat
interesul pentru necesitatea proiectarii §i realizarii unui sistem integrat de urmadrire a conditiilor
microclimatice din cladiri si de reorganizare a depozitarii, respectandu-se principiile tipo-dimensionarii si
pentru o cat mai eficienta folosire a spatiului.

_extinderea proiectelor de restaurare la nivel national

e Continuarea programului de punerea in valoare a patrimoniului cultural pe care 1l are in administrare prin
intermediul expozitiilor permanente §i temporare, a programelor educative specifice, a publicatiilor etc. prin
urmatoarele proiecte;

_ proiecte expozitionale la sediile Muzeului

_ proiecte expozitionale ale Muzeului 1n tard si peste hotare

_ proiecte educative

_proiecte editoriale — revista stiintificd a Muzeului, Brukenthal. Acta Musei (1 — 4) si suplimentul
Brukenthalia.

e Identificarea nevoilor culturale ale publicului si orientarea programelor de punere in valoare a
patrimoniului cultural administrat, in functie de acestea prin urmatoarele proiecte:

_studii de evaluare si monitorizare a cerintelor beneficiarului

_studierea mediului cultural local, national si european, identificarea tendintelor actuale

e Mentinerea contactului cu mediile de informare, cu organizatii neguvernamentale, culturale, institutii de
invatamant si cercetare, organisme si foruri internationale de profil prin urmatoarele proiecte:

_identificarea oportunitatilor

_dezvoltarea de noi parteneriate
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8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

Programul editorial

Programul editorial al Muzeului National Brukenthal a dus la publicarea pana in prezent a 9 ghiduri si a 31
de cataloage de expozitie, de colectie si albume prezentand patrimoniul institutiei. Este necesara reeditarea si
actualizarea publicatiilor de succes si initierea de noi publicatii in acest sens.

Gasirea unor solutii pentru oferirea de informatii privind colectiile expuse in Muzeul National
Brukenthal

Muzeul trebuie sd recunoasca faptul ca informatia este o categorie de resurse, sa identifice categoria
informatiilor importante pentru diverse domenii de activitate, sa identifice sursa de informatii §i sd o
responsabilizeze, sa verifice corectitudinea informatiei, acuratetea si actualizarea acesteia, sa extraga din
informatie indicatorii necesari, sa specifice In fisa postului atributiile de centralizare a informatiei,
administrare, punere la dispozitie pentru beneficiar, respectiv angajat, sa organizeze un sistem informativ cu
un mecanism de identificare a distribuirii diverselor categorii de date pentru diverse categorii de angajati, sa
garanteze protectia informatiilor, confidentialitatea si securitatea acestora.

In managementul informatiei, intre instrumentele folosite pot fi agende de adrese, informatii legate de
cerintele beneficiarilor, indicatori privind consumatorii de culturd in general §i pe domenii de referinta,
informatii turistice etc.

Muzeul asigurd accesibilitatea, securitatea, confidentialitatea si acuratetea informatiei in standardele
reglementdrilor In vigoare prin: folosirea unui sistem computerizat in interiorul muzeului, asigurarea
dreptului la confidentialitate asupra produsului muncii fiecarui angajat si a dreptului lor intelectual in raport
cu alte persoane.

Primirea de colectii private pentru restaurare, depozitare sau expunere

Aceasta actiune a inceput in anul 2010si continud pana in prezent prin:

_restaurarea unor piese sau colectii private sau de stat

_depozitarea contra-cost a unor piese sau colectii in depozite

_expunerea 1n spatiile muzeului a unor capodopere ale artei aflate in colectii private
_colaborarea cu institutii de arta si culturd private pentru promovarea artei §i culturii romanesti

inchirierea de sili si spatii pentru evenimente si facilititi de relaxare a vizitatorilor

Muzeul National Brukenthal pune la dispozitia organizatorilor de evenimente precum prezentari, conferinte,
simpozioane si intalniri spatii multimedia cu dotari specifice de proiectare, sonorizare si iluminare avand o
capacitate de la 30 la 170 de locuri.

Dezvoltarea activitatilor de voluntariat

Aflat in continud crestere, numarul persoanelor incluse in programul de voluntariat al Muzeului se bazeaza
deopotriva pe orientarii In acest sens a elevilor participanti la programul de pedagogie muzeala si implicarea
muzeului in proiectele de practicd ale studentilor, In prezent intre universitatile colaboratoare aflandu-se
Universitatea ,,Babes Bolyai” din Cluj-Napoca si Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebuie alocate de catre autoritate, precum si veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse:

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmaitoarea perioada de raportare.

Proiectul de venituri si cheltuieli, pentru urméatoarea perioada de raportare ( 2016 ) lei

Indicator Sursa de finantare 2016
Venituri proprii 1.629.000

VENITURI Sponsoriziri 0
Transferuri( subventii ) 5.164.000
Fonduri externe nerambursabile 27.000
TOTAL 6.820.000
Personal 3.505.000
Bunuri si servicii 3.229.000
Cheltuieli de capital 0

CHELTUIELI Proiecte cu finantare externa nerambursabila | 86.000
TOTAL 6.820.000

Nota: Repartitia bugetara pentru anul 2016 a fost intocmita de catre Ministerul Culturii gi transmisd conform
filei de buget inregistrata cu nr. 78/12.01.2016 la Muzeul National Brukenthal Sibiu.
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2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmétoarea perioada de management.

Datele anilor din perioada de raportare
2014

305.910 la sedii

60.621 alte locatii

538.719 online

2015

306.266 la sedii

97.289 alte locatii

799.323 online

Concluzii

Considerand datele oferite de anii inclusi in perioada de raportare, putem observa o tendintd ascendenta in
privinta vizitatorilor la sedii si in mediile online. Totusi, audienta de piatd a unul muzeu nu depinde doar de
oferta culturala a institutiei ci si de factori economico-sociali si de dinamica mediului turistic din care face
parte.

De asemenea, proiectele expozitionale in tard au o dinamica relativa in functie de parteneriate.

Avand in vedere cele mentionate mai sus, putem estima numarul beneficiarilor pentru urmatoarea perioada
de management la peste 300.000 la sediile institutiei si peste 600.000 in mediile online.
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3. Analiza programului minimal realizat

Program minimal Trim. IV, 2014

Buget Suma cheltuita pe
Nr. PROGRAM }\Ir. proiecte Degumire prevazut prqiect
crt. in program | proiect pe program (lei)
(lei)
1. Program largire si 2 Altarul poliptic de la 2.000 lei 1.000 lei
actualizare a Prostea Mare
expozitiilor
permanente
Cabinetul de Cartografie 1.000 lei
2. Program MNB de 5 Scena animaliera in 5.000 lei 1.000 lei
expozitii temporare colectia de pictura
europeand a Muzeului
National Brukenthal
Cartea — cultura, 1.000 lei
megstesug §i artd
Plante medicinale de 1.000 lei
camp
Musafiri in colectii 1.000 lei
Romdania tara mea! 1.000 lei
TOTAL 7.000 (lei) 7.000 (lei)
Program minimal 2015
Buget Suma cheltuitd pe
Nr. PROGRAM I\Ir. proiecte Der}umire prevazut prqiect
crt. in program | proiect pe program (lei)
(lei)
1. Program MNB de 6 Noaptea Muzeelor in 2.000 lei
expozitii temporare Palatul Brukenthal (exp. 12.000 lei
fotografie White Palace —
Dark Story, 16.05 — 31.12)
Romani si francezi in 2.000 lei
Primul Razboi Mondial
(Relatii romdno-franceze in
Primul Razboi mondial
(1914-1918),25.09 - 25.10)
Personalitati istorice 2.000 lei
medievale si moderne
printre noi (29.10 —22.11)
Bronzul §i fierul in spatiul 2.000 lei
intracarpatic (Aspecte ale
civilizatiilor bronzului §i
fierului in spatiul
intracarpatic, 3 —21.12)
Muzeul de Istorie Naturald 2.000 lei

— 120 ani de existenta (120
de ani de la inaugurarea
Muzeului de Istorie
Naturala din Sibiu,
12.05.2015- 14.02.2016)

57




Buget Suma cheltuita pe
Nr. PROGRAM Nr. proiecte Der}umire prevazut prqiect
crt. in program | proiect pe program (lei)
(lei)
., Magia restaurarii”- 40 2.000 lei
ani de restaurare stiintifica
(11.08 - 30.09)
2 Program MNB de 3 Expo online
expozitii virtuale Muzeul de Istorie Naturala | 3.962 lei 1.320 lei
— 120 ani de existenta
www.brukenthalmuseum.ro
Expo online
,»Magia restaurarii”- 40 1.320 lei
ani de restaurare stiintifica
www.brukenthalmuseum.ro
Expo online 1.322 lei
Bronzul i fierul in spatiul
intracarpatic
www.brukenthalmuseum.ro
3. Program MNB de 1 Diirer dupa Diirer 52.822 lei 52.822 lei
expozitii temporare
din patrimoniul
universal
4. Program permanent | 2 Cabinetul de stampe si 4.000 lei
de expunere, desene 2.000 lei
Cabinetul de Stampe
si Desene si
Cabinetul de
Cartografie
Cabinetul de cartografie
2.000 lei
TOTAL 72.784 (lei) | 72.784 (lei)
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PARTEA all-a

(optional)

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa
caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

Nu este cazul.

Pentru informatii suplimentare privind activitatea MNBrukenthal in perioada de raportare vezi:

e Raport anual 2014
http://www.brukenthalmuseum.ro/pdf/2014.pdf

e Raport anual 2015
http://www.brukenthalmuseum.ro/pdf/2014.pdf
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